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التعليم.. 
الجسر يجمع بين سواعد العمال ورسالة الإعلام

الإفتتاحية

فــي الأول مــن مايــو مــن كل عــام يحتفــي العالــم بـــ “يــوم العمــال العالمـي”، تقديــراًً لعطــاء العمــال 
ــو ”اليــوم  ــث مــن ماي ــة، كمــا يوافــق الثال ــة التنمي ــك عجل ــاء المجتمعــات وتحري ــر فــي بن ودورهــم الكبي
العالمـي لحريــة الصحافــة“، الــذي أقرتــه الأمم المتحــدة تأكيــداًً علــى أهميــة الصحافــة الحـرة ودورهــا فــي 
نشــر الوعــي والحقيقــة. ورغــم اخــتلاف المجالين بين مياديــن العمــل ومنابــر الإعلام، إلا أن الرابــط الحقيقــي 
الــذي يجمعهمــا هــو التعليــم، ذلــك الأســاس الــذي تصنــع منــه الأمم مســتقبلها، وتبنــي بــه الإنســان 

القــادر علــى العطــاء والتأثيــر وصناعــة التغييــر.
فالعمــال هــم الحـرك الحقيقــي لعجلــة التنميــة، بســواعدهم تبنــى الأوطان وتنهض المؤسســات وتســتمر 
مســيرة الإنتــاج، لكــن هــذه الســواعد لا يمكــن أن تحقــق أقصــى إمكاناتهــا دون تعليــم وتدريــب وتأهيــل 
يواكــب متطلبــات العصــر. فالعالــم اليــوم لــم يعــد يعتمــد فقــط علــى الجهــد البدنــي، بــل أصبــح قائماًً 
ــرز أهميــة المؤسســات التعليميــة والتدريبيــة فــي  ــا تب علــى المعرفــة والمهــارة والتقنيــة والابتــكار، وهن

إعــداد الكفــاءات الوطنيــة القــادرة علــى قيــادة المســتقبل بثقــة واقتــدار.
وفــي الجانــب الآخــر، تأتــي الصحافــة باعتبارهــا صــوت المجتمــع ومرآتــه، تنقــل الحقيقــة، وترفــع مســتوى 
ــز  ــة وتعزي ــم التنمي ــي دع ــاًً ف ــؤدي دوراًً محوري ــا ت ــة، كم ــة والمعرف ــر الثقاف ــي نش ــهم ف ــي، وتس الوع
ــؤدي رســالته الســامية دون كــوادر تمتلــك الوعــي والثقافــة  ــة. ولا يمكــن للإعلام أن ي المســؤولية المجتمعي
والتعليــم، فــكل صحفــي ناجــح يبــدأ رحلتــه مــن مقاعــد التعليــم، حيــث تتشــكل لديــه أدوات الفكــر 

ــة ومســؤولية. ــى إيصــال المعلومــة بمهني ــل والقــدرة عل والتحلي
إن التعليــم لا يصنــع موظفــاًً فقــط، ولا يخــرج إعلاميــاًً فحســب، بــل يبنــي إنســاناًً قــادراًً علــى العمــل 
والإبــداع وخدمــة وطنــه فــي مختلــف المجالات. ومــن هنــا تتكامــل الأدوار بين التعليــم والعمــل والإعلام فــي 

صناعــة مجتمــع أكثــر وعيــاًً وتقدمــاًً واســتقراراًً.
وفــي الهيئــة العامــة للتعليــم التطبيقــي والتدريــب تتجســد هــذه المعانــي بوضــوح، مــن خلال دورهــا في 
إعــداد الكــوادر الوطنيــة وتأهيــل الشــباب بالمعرفــة والمهــارات المهنيــة والتقنيــة، بمـا يواكــب احتياجــات 
ــف  ــر مختل ــي عب ــي والإعلام ــي المجتمع ــا للوع ــب دعمه ــى جان ــارعة، إل ــه المتس ــل ومتغيرات ــوق العم س

الأنشــطة والبرامــج والمبــادرات.
ــة  مـي لحري ــوم العال ــي الي ــإخلاص، وف ــي ب ــي وتعط ــد تبن ــكل ي ــي ب مـي نحتف ــال العال ــوم العم ــي ي فف
الصحافــة نقــدر كل كلمــة صادقــة تســهم فــي نشــر الوعــي والحقيقــة، وبين الاثــنين يبقــى التعليــم 
هــو الركيــزة الأساســية التــي تصنــع الإنســان القــادر علــى حمــل رســالة العمــل ورســالة الإعلام معــاًً 

ــر إشــراقاًً. نحــو مســتقبل أكث



أجرى الحوار: خالد الشمري

في حوار مع نائب المدير العام للشؤون الأكاديمية والتنمية والابتكار

د.مشعل المنصوري:
الهيئة تُُشرف على منظومة نوعية تدعم مختلف مؤسسات 

الدولة بالكفاءات الوطنية

يشــهد قطــاع التعليــم حــول العالــم تغيــرات متســارعة فرضتهــا التحــولات التقنيــة والتكنولوجية 
الحديثــة، الأمــر الــذي جعــل المؤسســات التعليميــة أمــام تحـدي متجــدد يتمثــل فــي تطويــر برامجهــا 
ومناهجهــا وربــط مخرجاتهــا بصــورة مباشــرة باحتياجــات ســوق العمــل ومتطلبــات الدولــة 
المســتقبلية، وفــي هــذا الإطار تســعى الهيئــة العامــة للتعليــم التطبيقــي والتدريب بصورة مســتمرة 
إلــى تطويــر برامجهــا الأكاديميــة والتدريبيــة واســتحداث تخصصــات جديــدة تواكــب هــذه المتغيــرات، 
ــدور محــوري باعتبــاره أحــد أهــم القطاعــات  ويبــرز قطــاع الشــؤون الأكاديميــة والتنميــة والابتــكار ب
ــر البرامــج والتخصصــات والإشــراف علــى  ــه مــن مســؤوليات ترتبــط بتطوي ــة، لما يقــوم ب فــي الهيئ

الكليــات والمعاهــد والمراكــز المختلفــة بمـا يواكــب متطلبــات الدولــة واحتياجــات ســوق العمــل.
ــر العــام للشــؤون الاكاديميــة  وفــي هــذا الســياق اســتضافت مجلــة »صنــاع المســتقبل« نائــب المدي
ــرز أدوار القطــاع وخططــه المســتقبلية،  والتنميــة والابتــكار د. مشــعل المنصــوري للحديــث حــول أب
ومــدى توافــق مخرجــات الهيئــة مــع احتياجــات ســوق العمــل، إضافــة إلــى التطــرق لعــدة ملفــات، 

ــدة. واســتحداث البرامــج والمراكــز واللوائــح الجدي
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د. المنصوري: التطبيقي يمتلك كوادر تدريسية 
وتدريبية هي الأجود محلياًً

قطــاع  أن  المنصــوري  مشــعل  د.  أكــد  بدايــةًً 
الشــؤون الأكاديميــة والتنميــة والابتــكار يُعُــد 
مــن أهــم القطاعــات الموجــودة فــي الهيئــة 
العامــة للتعليــم التطبيقــي والتدريــب، مبينــاًً أن 
ــم  ــاع الأه ــذا القط ــن ه ــل م ــي تجع ــباب الت الأس
ــم  ــن فه ــدأ م ــددة، تب ــرة ومتع ــة كثي ــي الهيئ ف
طبيعــة ومكونــات القطــاع الــذي تتبــع لــه خمس 
كليــات وثمانيــة معاهــد تدريبيــة، تُعُــد جميعهــا 

ــية. ــة الأساس ــز الهيئ ــن ركائ م
وأضــاف أن ســوق العمــل فــي حاجــة ماســة 
للعديــد مــن التخصصــات التــي تطرحهــا الهيئة، 
مســتعرضاًً واقــع الكليــات أولاًً ثــم المعاهــد، حيــث 
أشــار إلــى كليــة التربيــة الأساســية التــي تضــم 
تقريبــاًً ثمانيــة عشــر تخصصــاًً للبنــات بالإضافــة 
إلــى تخصصــات عديــدة للبــنين، مؤكــداًً أن الكثير 
ــة  ــة ماس ــط بحاج ــات ترتب ــذه التخصص ــن ه م
ــا  ــة لتعيينه ــة المدني ــوان الخدم ــن دي ــرة م ومباش
ــاًً  ــط ارتباط ــة ترتب ــون الكلي ــة، ك ــي وزارة التربي ف

ــة. وثيقــاًً بالمنظومــة التعليمي
ــج  ــد البرام ــف عن ــم تق ــود ل ــأن الجه ــاًً ب مضيف
التقليديــة، بــل رصــدت الهيئــة التوجهــات الحديثة 
ــل  ــل، ليعم ــوق العم ــدة لس ــات الجدي والاحتياج
ــل  ــدة داخ ــج جدي ــتحداث برام ــى اس ــاع عل القط
الأقســام الحاليــة تخــدم القطــاعين الحكومــي 
ــم  ــى حــد ســواء، ومنهــا العمــل القائ والخاص عل
حاليــاًً علــى اســتحداث برامــج متطــورة فــي 
قســم التربيــة البدنيــة، وقســم التربيــة الخاصــة، 
ــج  ــى برام ــة إل ــارة، بالإضاف ــة الإش ــج لغ وبرنام
مبتكــرة تخــدم التطــور فــي قســم التكنولوجيــا 

ــات. ــات المعلوم ــم ودراس والتعلي

ــي  ــة والت ــات التجاري ــة الدراس ــى كلي ــالاًً إل وانتق
ــن  ــوري ع ــف د. المنص ــوم، كش ــة الدبل ــح درج تمن
إنجـاز ملمــوس تمثــل فــي تعديــل واســتحداث مــا 
بين أربعــة إلــى ســت تخصصــات جديــدة، وتطويــر 
خططهــا الدراســية بالكامــل لتواكــب متطلبــات 
ــث تم  ــل، حي ــوق العم ــة وس ــة المدني ــوان الخدم دي

اعتمادهــا وتفعيلهــا والعمــل بهــا رســمياًً.
ــار  ــد أش ــة فق ــات التكنولوجي ــة الدراس ــا كلي أم
لتميزهــا بوجــود تخصصــات نوعيــة مرتبطــة 
بشــكل مباشــر مع ديــوان الخدمــة المدنيــة وجهات 
التوظيــف، ويعملــون أيضــاًً علــى تطويــر البرامــج 
واســتحداث برامــج جديــده، مشــيراًً إلــى أن هــذه 
البرامــج تأتــي فــي إطــار الســعي لتعزيــز مواءمــة 
المخرجــات مــع احتياجــات الدولــة والجهــات المعنيــة.

وتطــرق د. المنصــوري إلــى كليتــي العلــوم الصحية 
والتمريــض ومعهــد التمريــض مؤكــداًً أنهــم مــن 
ــوزارة الصحــة، موضحــاًً  ــر البرامــج ارتباطــاًً ب أكث
أن العديــد مــن البرامــج المطروحــة شــهدت طلبــاًً 
متزايداًً خلال الســنوات الماضيــة، وبنيًن أن تخصصات 
كليــة العلــوم الصحيــة مثــل الــعلاج التنفســي 
وفنــي التخديــر والطــوارئ الطبيــة التــي تُعُــد مــن 
ــات  ــك تخصص ــاًً، كذل ــات طلب ــر التخصص أكث
بكالوريــوس التمريــض وبكالوريــوس التمريــض 
مدرســي ودبلــوم التمريــض بكليــة التمريــض، 
تخصصــات  يملــك  التمريــض  معهــد  وأيضــاًً 
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مثــل فاصــد الــدم وغيــرة مــن البرامــج المتعــددة 
المرتبطــة ارتبــاط وثيــق مــع وزارة الصحــة، وأضــاف 
»الهيئــة تُعُــد مــن الجهــات التعليميــة التــي تقدم 
ــي  ــاع الصح ــا القط ــة يحتاجه ــات نوعي تخصص

بشــكل مســتمر«.
وعلــى صعيــد قطــاع المعاهــد، أكــد د. المنصــوري 
ــن  ــد م ــا تُعُ ــة فيه ــج المطروح ــة البرام أن غالبي
ــل  ــت، لع ــي الكوي ــودة ف ــج الموج ــل البرام أفض
ــة  ــج منتهي ــا برام ــو أنه ــا ه ــباب تميزه ــرز أس أب
ــذي  ــة ال ــد الطاق ــهداًً بمعه ــف، مستش بالتوظي
يرتبــط بعلاقــة وطيــدة مــع وزارة الطاقــة، ومعهــد 
صبــاح الســالم ومعهــد الصباحيــة ومعهــد 
الشــويخ وهــي معاهــد تقــدم تخصصــات فنيــة 
بوظائــف  ينتهــي خريجوهــا  الأهميــة  فائقــة 
ــرق  ــة، وتط ــة المدني ــوان الخدم ــر دي ــة عب مضمون
ــة  ــات الإداري ــي للخدم ــد العال ــى المعه ــاًً إل أيض
ــر  ــى توف ــيراًً إل ــة، مش ــالات والملاح ــد الاتص ومعه

فــي  بشــدة  ومطلوبــة  مرغوبــة  تخصصــات 
ــات  ــي قطاع ــك ف ــة والإعلام، وكذل وزارات الداخلي
الطيــران المدنــي والجمــارك والموانــئ، حيــث ينتهــي 
غالبيــة طلابهــا بالتوظيــف فــور التخــرج، واعتبــر 
أن هــذا الأمــان الوظيفــي والطبيعــة الفنيــة 
ــة  ــب عالي ــن روات ــي تضم ــات الت ــذه التخصص له
ــة  ــة المدني ــوان الخدم ــي دي ــة ف ــآت مجزي ومكاف
مقارنــة بالتخصصــات الأدبيــة العامــة، هــو الدافع 
ــذي يشــجع الطلبــة علــى الالتحــاق  الرئيســي ال
بالهيئــة، ممـا يرســخ مكانــة التطبيقــي كعصــب 
للحيــاة والتنميــة فــي كافــة مؤسســات الدولــة 

ــة. ــة والخدمي ــة والإداري التقني
وفــي تســاؤل وُجُــه للدكتــور المنصــوري حــول 
ــة،  ــة والتقني ــات الحديث ــو التخصص ــه نح التوج
ــق احتياجــات ســوق  ــة تعمــل وف أوضــح أن الهيئ
ــى  ــل عل ــن نعم ــاف »نح ــة، وأض ــل الفعلي العم
واســتحداث  القائمــة  التخصصــات  تطويــر 

د. المنصوري: الهيئة من أكثر المؤسسات التعليمية 
ارتباطاًً بجهات التوظيف
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بالطاقــة  وربطهــا  القبــول  تنظيــم سياســة 
مضيفــاًً  الفعلــي،  والاحتيــاج  الاســتيعابية 
أن تقليــص الأعــداد فــي بعــض التخصصــات 
المشــبعة سيســهم فــي الحـد من هــذه المشــكلة 

ــة. ــنوات المقبل ــرة خلال الس ــورة كبي بص
وتحـدث د. المنصــوري عــن أعضــاء هيئــة التدريــس 
والتدريــب مؤكــداًً أنهــم يمثلــون أحــد أهــم عناصــر 
أعضــاء  إن  وقــال  التعليميــة،  العمليــة  نـجاح 
الهيئــة يتمتعــون بكفــاءات علميــة متميــزة 
وخبــرات كبيــرة ومرونــة عاليــة فــي التعامــل مــع 

ــتجدات. المس
ــل  ــام والكام ــاه الت ــن رض ــوري ع ــرب د. المنص وأع
عــن أداء أعضــاء هيئتــي التدريــس والتدريــب، 
مثمنــاًً دورهــم الأســمى فــي تطويــر المناهــج 
وإحــداث النقلــة التطويريــة الحاليــة فــي الهيئــة، 
ــادة  ــي قي ــم ف ــر نجاحه ــن التقدي ــر م ــر بكثي وذك
ــث  ــات، حي ــاء الأزم ــد أثن ــن بُعُ ــم ع ــف التعلي مل
أبلــت الكــوادر التعليميــة والتدريبيــة والطلبة بلاءًً 
حســناًً وحققــوا نســب حضــور متميــزة وتفــاعلاًً 
فعــالاًً عبــر منصــة )Teams(، ورغــم تأكيــده علــى 
ــق  ــل والأعم ــى الأفض ــوري يبق ــم الحض أن التعلي
أثــراًً بفضــل التواصــل المباشــر، إلا أن أداءهــم فــي 

د. المنصوري: تخصصات وبرامج جديدة سترى 
النور في المستقبل القريب

تخصصــات أخــرى تتناســب مــع احتياجــات الدولة 
ومتطلبــات المرحلــة المقبلــة«، وأشــار إلــى أن هناك 
برامــج وتخصصــات جديــدة يجــري العمــل عليهــا 

ــة. ــرة المقبل ــور خلال الفت ــترى الن ــاًً وس حالي
والبرامــج  الدبلومــات  حــول  مداخلــة  وفــي 
القصيــرة أوضــح د. المنصــوري أن هــذه البرامــج لا 
ــل هــي برامــج  ــدي، ب ــد دورات بالشــكل التقلي تُعُ
أكاديميــة متكاملــة تختلــف مدتهــا وفــق طبيعــة 
ــد  ــوم تمت ــج دبل ــاك برام ــح أن هن ــاج، وأوض الاحتي
لعشــرة أشــهر تشــمل فصــلين دراســيين وتدريبــاًً 
ميدانيــاًً، إلــى جانــب برامــج أخــرى تمتــد لســنتين 

ــف. ــنتين ونص أو س
وأشــار إلــى أن القطــاع عقــد اجتماعــات مــع 
ديــوان الخدمــة المدنيــة للتعــرف علــى الاحتياجــات 
الفعليــة للبرامــج المطلوبــة، مضيفــاًً إلــى أن 
احتياجاتهــا  تـحدد  الحكوميــة  الجهــات  بعــض 
بصــورة مباشــرة، ومــن ثــم تقــوم الهيئــة بإعــداد 
برامــج متكاملــة تناســب هــذه الاحتياجــات، 
ــات  ــا لجه ــج تم تنفيذه ــود برام ــى وج ــيراًً إل مش
مختلفــة مثــل الحـرس الوطنــي والهيئــة العامــة 

ــا. ــمكية وغيره ــروة الس ــة والث ــئون الزراع لش
ــاء البرامــج  ــى فلســفة بن وتطــرق د. المنصــوري إل
الأكاديميــة، موضحــاًً أن البرامــج الأساســية ينبغي 
أن تبقــى مســتقرة ومبنيــة علــى أســاس علمــي 
ــة  ــة والمهني ــورات التقني ــاف أن التط ــح، وأض واض
ــال  ــن إدخ ــك يمك ــتمرة، لذل ــورة مس ــرة بص متغي
مســارات وتخصصــات فرعيــة متغيــرة داخــل 
البرامــج الأساســية بــدلاًً مــن بنــاء برامــج كاملــة 

ــر مســتقبلاًً. ــد تتغي ــى مصطلحــات ق عل
ــي  ــة الت ــعب المغلق ــق بالش ــة تتعل ــي مداخل وف
تمثــل هاجســاًً لــدى الطلبــة وأوليــاء الأمــور، أوضح 
د. المنصــوري أن معالجـة هــذه المشــكلة تبــدأ مــن 
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د. المنصوري: التخصصات الفنية مطلوبة 
بشدة في القطاعين الحكومي والخاص

ــاًً. ــي كان نموذجي ــم الرقم التعلي
ــز  ــن المراك ــدد م ــى ع ــك إل ــث كذل ــرق الحدي وتط
ــن  ــز المبادري ــا مرك ــن أبرزه ــاع وم ــة للقط التابع
ــز  ــاًً أن المرك ــداع، موضح ــة والإب ــارات والموهب للمه
أُنُشــئ بهــدف دعــم المهــارات الفنيــة والتطبيقية 

ــة. ــاء الهيئ ــة وأعض ــدرات الطلب ــز ق وتعزي
ــز  ــه مرك ــوم ب ــذي يق ــدور ال ــى ال ــار إل ــا أش كم
ابــن الهيثــم ومركــز القيــاس والتقــويم فــي تقــديم 
ــذه  ــداًً أن ه ــة، مؤك ــة والتطويري ــج التدريبي البرام
المراكــز شــهدت توســعاًً ملحوظــاًً خلال الســنوات 

ــرة. الأخي
ــة  ــى لائح ــث إل ــرق الحدي ــر تط ــور آخ ــي مح وف
البعثــات الجديــدة، حيــث أوضــح د. المنصــوري أنهــا 
ــب  ــفافية، وتواك ــوراًً وش ــر تط ــورة أكث ــاءت بص ج
احتياجــات الدولــة والتوجهــات الحديثــة، وأضاف أن 
اللائحــة الجديــدة تعتمــد علــى آليــات واضحــة في 
مـا يخــدم احتياجــات  ــول ب إجــراءات التقــديم والقب

الهيئــة والدولــة.
وأشــار د.المنصــوري إلــى أن الهيئــة تعمــل بصــورة 

الأقســام  احتياجــات  دعــم  علــى  مســتمرة 
والابتعــاث،  التعيينــات  خلال  مــن  الأكاديميــة 
ــائل  ــم الوس ــد أه ــل أح ــاث يمث ــح أن الابتع وأوض
لتأهيــل الكفــاءات الوطنيــة ومتابعتهــا منــذ 
ــل  ــل داخ ــا للعم ــى عودته ــيرتها وحت ــة مس بداي

الهيئــة.
ــى  ــد أثن ــي، فق ــث العلم ــد البح ــى صعي ــا عل أم
د.المنصــوري علــى لائحــة البحــوث الجديــدة، معتبراًً 
إياهــا مــن اللوائــح المتميــزة جــداًً والتــي تفوقــت 
علــى اللائحــة الســابقة في جوانــب عــدة، لكونها 
تراعــي عضــو هيئــة التدريــس أو التدريــب وتدفــع 
ــاًً  ــل مادي ــكل أفض ــوث بش جـاز البح ــو إن ــه نح ب
ــة  ــة المخصص ــة المالي ــع القيم ــث تم رف ــاًً، حي وفني
ــار(  ــدود )1400 - 1500 دين ــن ح ــوث م ــم البح لدع
لتصــل إلــى مبالــغ تتــراوح بين )2000 و 6000 دينار(، 
كاشــفاًً عــن الحصــول علــى الموافقــات الرســمية 
اللازمــة لهــذه اللائحــة مــن ديــوان الخدمــة المدنيــة 
ووزارة الماليــة، والبــدء الفعلــي فــي تطبيقهــا 

ــاءًً عليهــا. ودراســة البحــوث المقدمــة بن
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  د. عبدالرحمــن الشــرقاويد. عبدالرحمــن الشــرقاوي
رحلة علمية في صون اللغة العربية

• بدايــةًً كيــف بــدأت رحلتــك فــي المجال الأكاديمي؟ 
ومتــى بــدأ اهتمامــك باللغة العربيــة والأدب؟

البدايــات الحقيقيــة فــي  الواقــع كانــت  فــي 
ــرة  ــنة الأخي ــي الس ــداًً  ف ــة وتحدي ــة الثانوي المرحل
حيــث اكتشــفت أننــي أميــل بشــكل كبيــر نحــو 
ــت  ــي كن ــن أنن ــم م ــى الرغ ــة عل ــة العربي اللغ
ــن  ــم يك ــر ل ــذا الأم ــي وه ــعيب العلم ــي التش ف
متوقعــاًً لكنــه شــكل نقطــة تحـول مهمــة فــي 
حياتــي وبعــد ذلــك اســتخرت الله عــز وجــل وقررت 
بالالتحــاق فــي كليــة الآداب فــي جامعــة الكويــت 
ــي  ــر أمام ــدف كبي ــت ه ــوم الأول وضع ــذ الي ومن
وهــو اســتكمال هــذا الطريــق الأكاديمـي والســعي 
لأن أكــون أســتاذ جامعــي أكاديمـي متخصــص فــي 
ــاز  ــت بامتي ــل الله تخرج ــة. وبفض ــة العربي اللغ
ــة  ــي فرص ــر الله ل ــم يس ــرف ث ــة الش ــع مرتب م
ــم  ــة للتعلي ــة العام ــق الهيئ ــن طري ــاث ع الابتع
التطبيقــي والتدريــب حيــث واصلــت دراســتي فــي 
ــاك  ــت هن ــان، وحصل ــي عم ــة ف ــة الأردني الجامع
علــى درجــة الماجســتير والدكتــوراه فــي تخصــص 
الأدب العباســي وهــو مــن التخصصــات التــي 
ــذا  ــده وكان ه ــديم ونق ــي الق ــالأدب العرب ــى ب تُعُن
الميــل فــي داخلــي منــذ وقــت مبكــر حتــى تحقــق 

ــم. هــذا الحل
ــت  ــة الكوي ــزة دول ــى جائ ــرًاً عل ــت مؤخ • حصل
واللغويــة  الأدبيــة  الدراســات  فــي  للإبــداع 
ــا عــن هــذا الإنجـاز. ــة لعــام 2025، حدثن والنقدي

الفصيــح،  »العامــي  لكتــاب  كانــت  الجائــزة 
اللهجــة الكويتيــة وأخواتهــا فــي التــراث القــديم« 
ــة  ــي نتيج ــة ه ــي الحقيق ــزة ف ــذه الجائ ــت ه وكان
عمــل طويــل امتــد لســنوات وكان الكتــاب الــذي 
عملــت عليــه و نــال هــذه الجائــزة بــدأ معــي منــذ 
ــوراه أي  ــى الدكت ــتمر حت ــتير واس ــة الماجس مرحل
مــا يقــارب ســت ســنوات مــن البحــث المتواصــل، 
وفــي خلال هــذه الفتــرة وأثنــاء قراءتــي فــي بطــون 
الكتــب والمجلــدات كلمــا مــرت بــي لفظــة أو عبــارة 
أو مثــل لــه علاقــة باللهجــة الكويتيــة أقــوم 
بتدوينــه وجمعــه فــي مدونــة خاصــة، ومــع مــرور 
ــرة جــداًً  ــة كبي ــدي مــادة علمي الوقــت تجمعــت ل
ــب وبعضهــا مــن  ــات الكت واســتخرجتها مــن مئ

ــدات. ــددة المجل ــة ومتع ــادر ضخم مص
ــد  ــه اعتم ــاب أن ــذا الكت ــية له ــزة الأساس فالمي
علــى مصــادر ليســت فقــط مباشــرة فــي موضوع 
ــذا المجال  ــن ه ــدة ع ــب بعي ــي كت ــل ف ــات ب اللهج
ــي  ــاح ل ــخ وغيرهــا ممـا أت مثــل كتــب الأدب والتاري

 حماية اللغة العربية من التأثيرات الدخيلة مسؤولية
مشتركة بين المؤسسات والأفراد

أجرى الحوار: آلاء الشطي
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ــر فــي كتــب  ــادرة لا تتوف ــى شــواهد ن الوصــول إل
ــد أن  ــبب أعتق ــذا الس ــة وله ــة التقليدي اللهج
ــرز العوامــل  ــرة المصــادر وعمقهــا يعــد مــن أب كث

ــز هــذا العمــل. التــي تمي
ــي  ــل الت ــا العوام ــك؟ وم ــدر إلهام ــو مص ــا ه • م
ســاهمت فــي تنميــة اهتمامــك باللغــة العربية؟

مــن وجهــة نظــري أن مصــادر الإلهــام قــد تكــون 
أحيانــاًً غيــر مباشــرة وبعضهــا يتشــكل فــي 
ــة  ــج الثقافي ــل البرام ــر مث ــذ الصغ ــي من اللاوع
والوثائقيــة التــي كانــت تُعُــرض ســابقاًً بالإضافــة 
يتميــزون  الذيــن  للخطبــاء  الاســتماع  إلــى 
بالفصاحــة والبيــان و كذلــك كان للشــعر العربــي 
القــديم دور كبيــر فــي جــذب انتباهــي خاصــة 
ــب  ــى جان ــر إل ــوي ومؤث ــلوب ق ــى بأس ــا يُلُق عندم
التأثــر ببعــض الخطبــاء المعــروفين بأســلوبهم 
ــة  ــي تنمي ــاهمت ف ــور س ــذه الأم ــي كل ه البلاغ
ــم جــاءت القــراءة  العلاقــة مــع اللغــة العربيــة ث
لتكــون العامــل الأهــم فــي تعميــق هــذا الشــغف 

ــه. وصقل
ــذا  ــع ه ــات م ــدة جه ــن ع ــاعلًاا م ــهدنا تف • ش
الإنجـاز مــن بينهــا رابطــة الأدبــاء الكويتيــة كيف 
تــرى هــذا التفاعــل وانعكاســه علــى مســيرتك 

ــة؟ المهني
فــي الحقيقــة يعتبرالتفاعــل الــذي أحصلــه مُُقــدر 
جــداًً وهــو بلا شــك دافــع للاســتمرار كونــي عضــو 
ــاء الكويتيــة كان مــن الطبيعــي  فــي رابطــة الأدب
أن أجــد منهــم هــذا الدعــم والاهتمــام وهــو 
امتــداد لــدور هــذه المؤسســة العريقــة فــي دعــم 
الأدبــاء والمثقــفين، كمــا أننــي أعمــل فــي الجمعيــة 
الكويتيــة للغــة العربيــة وأشــغل حاليــاًً منصــب 
رئيــس اللجنــة العلميــة فيهــا حيــث نقــوم 
ــاون  ــة بالتع ــة مجاني ــم دروس ودورات علمي بتنظي
ــون والآداب،  ــة والفن ــي للثقاف ــس الوطن ــع المجل م
ــام هــذه الــدروس بشــكل أســبوعي وتشــمل  وتُقُ
ــود  ــك وج ــة، لذل ــو والأدب والبلاغ ــالات النح مج

هــذا التفاعــل مــن المؤسســات الثقافيــة المختلفــة 
ســواء مــن الرابطــة أو المجلــس الوطنــي أو الجمعية، 
ــح  ــة ويمن ــم والمعرف ــة للعل ــة داعم ــس بيئ يعك

ــور. ــتمرار والتط ــوي للاس ــع ق ــث داف الباح
• مــا طموحاتــك المســتقبلية فــي مجــال البحث 

الأكاديمي؟
مــن أبــرز طموحاتــي الاســتمرار فــي تقــديم بحــوث 
علميــة تخــدم مجــال التخصــص وأن تكــون هــذه 
الأعمــال ذات قيمــة علميــة تبقــى لفتــرات طويلــة 
ــم  ــي مهت ــا أنن ــدارسين، كم ــثين وال ــد الباح وتفي
بشــكل خــاص بمجــال تحقيــق النصــوص واعتبــره  
ــي، ومــن  مــن أهــم مجــالات خدمــة التــراث العرب
الأعمــال التــي أعتــز بهــا تحقيــق كتــاب  »الموازنــة 
ــي  ــع ف ــر يق ــي كبي ــل علم ــو عم ــدي«  وه للآم
أربعــة مجلــدات وقــد قمــت بإخراجــه بعــد وفــاة 
ــي  ــي تعتن ــة الت ــب المهم ــن الكت ــو م ــه وه مؤلف

ــاب النقــد. بهــا أقســام اللغــة العربيــة فــي ب
العربيــة،  اللغــة  فــي  • بصفتــك متخصــص 
كيــف تــرى واقــع اللغــة العربيــة اليــوم فــي ظــل 
المتغيــرات الثقافيــة الحاليــة؟ ومــا الــدور المطلوب 

ــا؟ ــاظ عليه للحف
ــتين:  ــن زاوي ــوع م ــذا الموض ــى ه ــر إل ــن النظ يمك
ــب  ــن الجان ــة، فم ــة فردي ــية وزاوي ــة مؤسس زاوي

 الشــرقاوي: مــا بيــن الشــغف الأكاديمــي 
والإبــداع فــي خدمــة اللغــة العربيــة
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ــة  ــة العربي ــم اللغ ــو دع ــوب ه ــي المطل المؤسس
بشــكل رســمي فــي مختلــف المجالات ســواء 
ــل أو  ــز العم ــي مراك ــتها ف ــم وممارس ــي التعلي ف
ــة  ــون اللغ ــث تك ــام بحي ــاب الع ــي الخط ــى ف حت
ــة حاضــرة ومســتخدمة بشــكل أساســي  العربي
ــخصية  ــابلات الش ــي كالمق ــكل يوم ــي بش وعمل
ــب الفــردي  ــف وغيرهــا، أمــا مــن الجان فــي الوظائ
ــا  ــة وتقريبه ــيط اللغ ــي تبس ــل ف ــدور يتمث فال
ــرة   ــة مُُيس ــرها بطريق ــى نش ــل عل ــاس والعم للن
ــة  ــج التعليمي ــدورات والبرام ــي ال ــل ف ــا نفع كم
التــي تســتهدف مختلــف فئــات المجتمــع بالتالــي 
مــن وجهــة نظــري ممارســة اللغــة العربيــة مهمــة 
ــل  ــك فتكام ــا كذل ــار به ــا والافتخ ــداًً لبقائه ج
هذيــن الجانــبين مهــم لحفــظ مكانــة اللغــة 

سـتمراريتها يـة واـ العربـ
• مــا أبــرز التحديــات التــي تواجــه اللغــة العربيــة 

اليــوم؟ وكيــف يمكــن معالجتها؟
ــي  ــات ه ــرز التحدي ــن أب ــري أن م ــة نظ ــن وجه م
ضعــف المخرجــات التعليميــة فــي اللغــة العربيــة 
ســواء مــن حيــث الكتابــة أو الإملاء أو سلامــة 
التعبيــر وهــذه المشــكلة لا تقتصــر علــى الطلبــة 
ــمين،  ــض المعل ــى بع ــاًً إل ــد أحيان ــل تمت ــط ب فق
ولمعالجـة هــذه المشــكلة لا بــد مــن اتخــاذ خطوات 

ــاءة  ــارات الكف ــاد اختب ــا اعتم ــن بينه ــة  م عملي
ــات  ــف القطاع ــي مختل ــة ف ــة العربي ــي اللغ ف
ــى  ــد أدن ــاك ح ــون هن ــث يك ــل بحي ــز العم ومراك
ــف،  ــي الوظائ ــوب ف ــوي المطل ــان اللغ ــن الإتق م
ــي  ــة ف ــة العربي ــور اللغ ــز حض ــب تعزي ــا يج كم
ــة  ــع اللغوي ــم المجام ــة ودع ــات التعليمي المؤسس
التــي تقــوم بــدور مهــم فــي ضبــط المصطلحــات 

ــة. ــرات الدخيل ــن التأثي ــة م ــة اللغ وحماي
ــد  ــة والنق ــة العربي ــف اللغ ــن توظي ــف يمك • كي
ــاء  ــة وبن ــة التعليمي ــر العملي ــي تطوي ــي ف الأدب

ــة؟ ــدى الطلب ــي ل ــي الثقاف الوع
ــاليب  ــال أس ــن خلال إدخ ــك م ــق ذل ــن تحقي يمك
ــل  ــل مث ــى التفاع ــد عل ــة تعتم ــة حديث تعليمي
ــن الأدب  ــم  م ــزء مه ــر ج ــي تعتب ــرات  الت المناظ
ــة،  ــة وفكري ــارات لغوي ــى مه ــد عل ــي وتعتم العرب
فالمناظــرات تســاهم فــي تنميــة التفكيــر النقــدي 
لــدى الطلبة وتســاعدهم علــى التحليــل والمقارنة 
واتخــاذ المواقــف المبنيــة علــى أســس علميــة 
ومنطقيــة وهــذا بــدوره ينعكــس علــى بنــاء وعــي 
ثقافــي متكامــل لديهــم، كمــا أن الاهتمــام بهــذه 
الأنشــطة يعــزز مــن حضــور اللغــة العربيــة فــي 
الحيــاة اليوميــة للطالــب ويجعلهــا أداة فاعلــة في 
ــر وليــس مجــرد مــادة دراســية. ــر والتعبي التفكي

ــي ــد علم ــدي جه ــة للآم ــاب الموازن  الشــرقاوي: كت
ــة ــة اللغــة العربي فــي خدم
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ــة البعثـات  لائحـ

انطلاقــاًً مــن حــرص الهيئــة العامــة للتعليــم التطبيقــي والتدريــب علــى تطويــر منظومــة البعثــات 
ــة  ــاءت اللائح ــة، ج ــة الحديث ــة والإداري ــرات الأكاديمي ــب المتغي مـا يواك ــا ب ــز كفاءته ــية، وتعزي الدراس
ــات  ــى درج ــق أعل ــاث، وتحقي ــراءات الابتع ــم إج ــي تنظي ــة ف ــة نوعي ــكل نقل ــات لتش ــدة للبعث الجدي
العدالــة والشــفافية، إلــى جانــب دعــم الاســتقرار الأكاديمـي والاجتماعــي للمبعــوثين. وقــد تضمنــت 
اللائحــة حزمــة مــن التعــديلات التنظيميــة والماليــة والإجرائيــة التــي تهــدف إلــى رفــع كفــاءة الإنفــاق، 
وتطويــر آليــات العمــل المؤسســي، وتحقيــق الاســتفادة المثلــى مــن الكفــاءات الأكاديميــة بمـا يســهم 

فــي دعــم المســيرة التعليميــة والبحثيــة فــي الدولــة.

أبرز التعديلات التنظيمية في لائحة البعثات
تناولــت اللائحــة الجديــدة العديــد مــن المحاور التنظيميــة والإجرائيــة، مــن أبرزهــا اســتحداث مبــدأ التدويــر 
فــي عضويــة لجان البعثــات بمـا يضمــن تجـدد الخبــرات، وتحديــد الجهــة المختصــة بالفصــل فــي حــالات التباين 
بين اللجــان العلميــة، إضافــة إلــى وضــع آليــة واضحــة لتشــكيل اللجــان فــي حــال التأخيــر بمـا يضمــن 

اســتمرارية العمــل المؤسســي.
كمــا تضمنــت اللائحــة تعزيــز مبــادئ النزاهــة والشــفافية مــن خلال تنظيــم حــالات تعــارض المصالــح، 
ــات واضحــة للاســتبدال والمســاءلة بمـا يحقــق  ــزام أعضــاء اللجــان بالإفصــاح عنهــا، مــع وضــع آلي وإل

الحيــاد والعدالــة فــي اتخــاذ القــرارات الأكاديميــة.

 تطوير تنظيمي ومالي يعزز الشفافية
 ويرتقي بمنظومة الابتعاث في

 التطبيقــي

الجديـدةالجديـدة
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تنظيم إجراءات الإيفاد ومدد السفر
وعلــى صعيــد الإجــراءات، نصــت اللائحــة علــى ضبــط مــدد اســتكمال إجــراءات الإيفــاد وربطهــا بجــزاءات 
تنظيميــة، إلــى جانــب إعــادة تنظيــم مــدد الســفر والعــودة للمبعــوثين بمـا يحقــق التــوازن بين متطلبــات 

الدراســة والالتزامــات الوظيفيــة، ويســهم فــي رفــع كفــاءة العمــل الإداري المرتبــط بالبعثــات.

تطوير المزايا المالية للمبعوثين
وفيمــا يتعلــق بالمزايــا الماليــة، تضمنــت اللائحــة تعديــل المخصصــات الشــهرية لمعيــدي البعثــات، بالإضافة 
ــاهمة  ــال مس ــي ح ــجيعية ف ــز تش ــة حواف ــع إضاف ــة، م ــع العلمي ــب والمراج ــات الكت ــى مخصص إل
الجامعــات فــي ســداد الرســوم الدراســية، فــضلاًً عــن زيــادة مخصصــات الموفديــن إلــى الجامعــات المتميــزة، 

بمـا يعكــس توجــه الهيئــة نحــو دعــم التميــز الأكاديمـي وتشــجيع الابتعــاث النوعــي.

دعم الجوانب الاجتماعية والأسرية للمبعوثين
كمــا تناولــت اللائحــة الجوانــب الاجتماعيــة والتعليميــة لأســر المبعــوثين، حيــث نصــت علــى تحمل رســوم 
تأشــيرة الســفر للمبعــوث وأفــراد أســرته المرافــقين لــه، وتحديــد ســقف مالــي للرســوم الدراســية لأبنــاء 
ــب إدراج دعــم خــاص لحالات الإعاقــة، بمـا يعكــس توجهــاًً إنســانياًً داعمــاًً للاســتقرار  المبعــوث، إلــى جان

الأســري للمبعــوث أثنــاء فتــرة دراســته بــالخارج.

تعزيز معايير المفاضلة والاستفادة العلمية
ــس،  ــة التدري ــاء هيئ ــن أعض ــدمين م ــة بين المتق ــر المفاضل ــم معايي ــك تنظي ــة كذل ــت اللائح وتضمن
ووضــع ضوابــط لنســب الابتعــاث داخــل الأقســام العلميــة، إضافــة إلــى إلــزام المبعــوثين بتزويــد الجهــات 
الأكاديميــة بنســخ مــن رســائلهم العلميــة بهــدف تعزيــز الاســتفادة المعرفيــة والبحثيــة، ودعــم تطويــر 

العمليــة التعليميــة داخــل الهيئــة.

ختام
ــر  ــب إلــى تطوي ــي هــذه التعــديلات فــي إطــار ســعي الهيئــة العامــة للتعليــم التطبيقــي والتدري وتأت
سياســات الابتعــاث، ورفــع كفــاءة الإنفــاق، وتحقيــق العدالــة والشــفافية، بمـا يســهم فــي دعــم المســيرة 
الأكاديميــة والبحثيــة، وإعــداد كــوادر وطنيــة مؤهلــة قــادرة علــى مواكبــة متطلبــات التنميــة وخدمــة 

الدولــة بكفــاءة وتميــز.
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ــدة  ــة فري ــي رحل ــون ف ــب آلان دو بوت ــا الكات يأخذن
ــة  ــات متنوع ــا بين محط ــل بن ــا، ينتق ــن نوعه م
بأســلوب فلســفي مميــز يجمــع بين العمــق الفكري 
ــة  ــارة بعناي ــات مخت ــذكاء، كمحط ــة وال والظراف
ــافية  ــة استكش ــي رحل ــد ف ــه مرش ــة، وكأن فائق
يــبين لنــا أهــم جوانــب حياتنــا، وهــو العمــل، حيث 
يجعلنــا نتســاءل ونتفكــر مليــاًً فــي طبيعــة 
ــه،  ــن علي ــا نح ــى م ــا إل ــف وصلن ــا، وكي وظائفن
ومــاذا تعنــي مهننــا بالنســبة لنــا، كتجربــة 
فكريــة تأمليــة مليئــة بالبورتريهــات الذكيــة 
ــذة  ــا ناف ــح لن ــاه، تفت ــة للانتب ــل اللافت والتفاصي
ــه. ــه وجماليات علــى عالــم العمــل بــكل تعقيدات

فــي الحقيقــة، نحــن نمضــي معظــم أوقاتنــا فــي 
العمــل، وغالبــاًً مــا نغيــب عــن وعينــا فــي خضــم 
الحيــاة اليوميــة، فلــم نتســاءل يومــاًً عــن معنــى 
لأن  لمعظمنــا،  بالنســبة  يمثــل  ومــاذا  العمــل، 
ــا.  ــى حياتن ــيطرة عل ــن الس ــت م ــة تمكن الوظيف
فهــل يمكننــا فعــل شــيء حيــال هــذه الســيطرة؟

فالمؤلف،فــي جولاتــه المتنوعــة، بدءاًً مــن العمل في 
ــتية،  ــات اللوجس ــحن والخدم ــفن الش ــة س مراقب
يستكشــفون  الذيــن  الفضــاء  علمــاء  ومــن 
ــي  ــكويت الت ــع البس ــى مصان ــولاًً إل ــون، وص الك
تنتــج حلوياتنــا اليوميــة، ينتقــل ببراعــة بين عالــم 
ــات  ــن إجاب ــاًً ع ــن، باحث ــة الف ــبة ومنطق المحاس
لســؤال محــوري: متــى يصبــح العمــل ســبباًً فــي 
تدميــر حياتنــا، ومتــى يتحــول إلــى مصــدر لامــتلاء 

ــق شــعور الســعادة؟ ــا وتحقي ذواتن

بقلم:تهاني مهدي

مباهــــج وشجـــون العمـل
آلان دو بوتون
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التناقــض  هــذا  علــى  الضــوء  يســلط  فهــو 
الجوهــري فــي علاقتنــا الوظيفيــة، ليكشــف عمــق 
مشــاعرنا المتضاربــة تجـاه العمــل، لأن هــذا المزيــج 
المعقــد يشــكل جــزءاًً كبيــراًً مــن حياتنــا اليوميــة. 
ويحــاول المؤلــف، مــن خلال زياراته الميدانيــة لأماكن 
ــة  ــة وفكاه ــتعانة بحكم ــة، والاس ــل المختلف العم
ــاف  ــن، استكش ــاب والمفكري ــانين والكت ــرز الفن أب
هــذه العلاقــة المعقــدة مــع الوظيفــة. إنهــا دعــوة 
للتفكيــر فــي فلســفة العمــل، وفي كيفيــة جعل 
الوظيفــة جــزءاًً مــن حياتنــا يثريهــا ولا يســتنزفها، 
ــي  ــة الت ــن الكيفي ــة ع ــوراًً جميل ــا ص ــدم لن ليق
ــتمر  ــم، لتس ــر أيامه ــم البش ــا معظ ــي به يقض

عجلــة عالمنــا المحمــوم فــي الــدوران.
ــت  ــاب “مباهــج وشــجون العمــل” كان وفكــرة كت
فــي الأصــل مشــروعاًً مصممــاًً ليكــون ريبورتاجــاًً 
مصــوراًً بقــدر مــا هــو مقالــة مكتوبــة. وكوصــف 
ــل  ــفينة نق ــح س ــة، تفت ــد الأرصف ــي لأح تفصيل
مــن  فتخــرج  العــملاقين،  شــدقيها  ســيارات 
بينهمــا ثلاثــة آلاف ســيارة صالــون عائليــة أمضت 
فــي البحــر عشــرين يومــاًً منــذ مغادرتهــا مصنــع 
التجميــع في أولســان، فــي شــبه الجزيــرة الكورية. 
ســيارات هيونــداي آميــكا شــبه متطابقــة، تفــوح 
منهــا رائحــة البلاســتيك وتحمــل أغانــي الارتحـال. 
ــيارات  ــذه الس ــل ه ــى داخ ــرة إل ــترقنا نظ وإذا اس
الجديــدة التــي لــم يمسســها أحــد بعــد، فســوف 
نــرى مقاعدهــا مغلفــة بــورق بنــي مطبــوع عليــه 
ــا  ــعر بأنن ــيقة، فنش ــة رش ــة كوري ــارات بكتاب عب
نتطفــل علــى نــوع مــن البــراءة كثيــراًً مــا يرتبــط 
فــي أذهاننــا بإغفــاءة طفــل وليــد. علــى أن المينــاء 
نفســه لا يبــدي إلا أقــل قــدر مــن الاهتمــام بهــذه 

الصــور والترابطــات الشــعرية.
ــت  ــا ليس ــفن كله ــذه الس ــر أن ه ــة الأم وحقيق
متجهــة إلــى مينــاء واحــد بعينــه، بــل إلــى 
ــع  سلســلة غيــر مترابطــة مــن محطــات ومصان
متناثــرة مــن غيــر انتظــام. تأتــي الســفن بلا 

ــي  ــة، وف ــف الحارة الرطب ــام الصي ــي أي ــاع، ف انقط
ــيلاًً  ــي ل ــاب، تأت ــي الضب ــة ف ــتاء الغارق ــام الش أي
ــارة  ــن حج ــا م ــب منه ــا يُطُل ــة م ــاراًً حامل ونه
وفــولاذ، ومــن فحــم وصويــا، ومــن حليــب وعجينــة 
ــكويت،  ــة البس ــكر لصناع ــب الس ــن قص ورق، وم

ــة. ــدات الكهربائي ــود للمول ــن وق وم
وهنــاك مصانــع كثيــرة منهمكــة فــي إنتــاج 
ــع أن  ــراًً، م ــاس كثي ــا الن ــل به ــات لا يحف مكون
ــا  ــة احتياجاتن ــي تلبي ــرة ف ــاهمة كبي ــا مس له
ــاجين  ــى مع ــة إل ــواد مضاف ــن م ــتهلاكية، م الاس
ــض  ــى حم ــا، إل ــى قوامه ــظ عل ــنان لتحاف الأس
فــي  مثبتــة  كمــادة  المســتخدم  الســتريك 
مســتحضرات التنظيــف، والإيزوغلوكــوز لتحليــة 
ــيترات  ــي الس ــريل ثلاث ــار، والغليس ــات الإفط وجب
ــتخدمة  ــان المس ــادة الزانث ــون، وم ــة الصاب لصناع
هــذه  ويتولــى  اللحــم.  مــرق  كثافــة  لتعزيــز 
العمليــات كلهــا مهندســون نجحــوا فــي التغلــب 
لمعالـجة  الطبيعــي،  البشــري  الكســل  علــى 

مشــكلات الكيميــاء والفيزيــاء الصعبــة.
ــد  ــرية عن ــر بش ــاء غي ــق المين ــدت مراف ــا ب ومهم
النظــر إلــى ضخامتهــا واتســاعها، فهــي ليســت 
ــا  ــا وميولن ــة المطــاف إلا صنيعــة أهوائن ــي نهاي ف
ــآلات لا  ــص ب ــاء تغ ــة المين ــخصية. فمنطق الش
يراهــا عامــة النــاس، فلمــاذا تظــل ســفن الشــحن 
ــوظين،  ــر ملح ــوها غي ــئ ومهندس ــق الموان ومراف
علــى الرغــم مــن كل مــا لهــم مــن أهميــة عملية 
ــى  ــم عل ــن ه ــم إلا م ــي، فلا يلحظه ــع عاطف ووق

ــم؟ ــة مباشــرة بأعماله صل
ــط  ــون وس مـن يقف ــة ب ــا مقارن ــل أكثرن ــا أجه م
تلــك الآلات والعمليــات الجاريــة التــي لا نــكاد 
نفهــم منهــا شــيئاًً. نحــن الذيــن لا نعــرف شــيئاًً 
عــن الروافــع الجســرية ونــاقلات خــام الحديــد، نحــن 
ــام،  ــرى فــي الاقتصــاد إلا مجموعــة أرق ــن لا ن الذي
بينمــا يمكننــا أن نتعلــم الكثيــر مــن الرجــال 
الواقــفين عنــد آخــر رصيــف المرســى، المنهمــكين 
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فــي أعمالهــم كأنهــم جــزء مــن لوحــة بانوراميــة 
ــا  ــذي يحــدده العمــل لــكل من ــا بالمـكان ال تذكرن

ــدة. ــرية الواح ــة البش ــن الخلي ضم
ولــولا احــتلال المخاوف الأمنيــة موقعــاًً متقدمــاًً فــي 
عقــول المالــكين، لكانــت المســتودعات قــادرة علــى 
ــة  ــازة، إذ إن مراقب ــياحية ممت ــة س ــح وجه أن تصب
حركــة الشــاحنات والمنتجــات فــي منتصــف 
الليــل تشــيع جــواًً مــن الســكينة المتميــزة، ولهــا 
قــدرة ســحرية علــى تهدئــة مطالــب الــذات 
الأنانيــة، والوقايــة مــن تحليــق خيــالات المـرء أكثــر 

ممـا ينبغــي.
ــاط بملايين  ــا مح ــد من ــة أن كل واح ــل حقيق وتظ
البشــر الآخريــن معلومــة جامــدة لا تســتحضر أي 
مشــاعر، ولا تســتطيع تحريرنــا مــن عــبء النظــرة 
ــي  ــى أن نلق ــذات، إل ــى ال ــزة عل ــة المتمرك اليومي
نظــرة علــى أكــداس مــن عشــرات الآلاف مــن 
سندويشــات اللحــم والخـردل، الموضبــة كلهــا فــي 
ــزة  ــون، والمجه ــن النايل ــة م ــة ومتماثل ــة مرتب أغلف
ــاض  ــض كبي ــز أبي ــن خب ــة م ــع، والمصنوع للتوزي
خلال  يأكلهــا  ســوف  سندويشــات  القطــن، 

ــنين. ــن المواط ــل م ــدد هائ ــادمين ع ــومين الق الي
هــذه السندويشــات قــادرة علــى أن تســتحثنا 
ســريعاًً كــي نفســح لهــا متســعاًً فــي مخيلاتنــا 
المفرطــة فــي تركيزهــا علــى دواخلنــا. فهــذه المخازن 
ــود  ــد جه ــا، بع ــا صرن ــى أنن ــل عل ــة دلي العملاق
اســتمرت ســنوات طويلــة فــي العالــم الصناعــي، 
ــات الوحيــدة التــي أفلحــت فــي التخفــف  الحيوان
ــة،  ــة التالي ــدر الوجب ــن مص ــث ع ــق البح ــن قل م
فانفتحــت أمامنــا متســعات جديــدة مــن الوقــت، 
أصبحنــا فيهــا قادريــن علــى تعلــم اللغــات، 
ــدق  ــدى ص ــي م ــر ف ــاب، أو التفكي ــادة الحس وإج

ــا. علاقاتن
إلا أن عالــم الوفــرة هــذا، الــذي نــرزح تحـت وطأتــه، 
النشــطة  المنزلــة  تلــك  عــن  بعيــداًً  يــزال  لا 
ــي  ــا ف ــون به ــا يحلم ــي كان أسلافن ــة الت الفرح

ســنوات المجاعــة خلال العصــور الوســطى. فتمضي 
ألـمع العقــول أعمارهــا المنتجــة فــي تبســيط 
ــذال،  ــر منطقــي مــن الابت ــف فيهــا قــدر غي وظائ
أو فــي تســريعها. ويكتــب المهندســون أطروحــات 
عــن ســرعات آلات التصويــر الضوئــي، ويمضــي 
الاستشــاريون أعمــاراًً مهنيــة كاملــة فــي تطبيــق 
ــون  ــن يضع ــركات م ــى ح ــاد عل ــم الاقتص مفاهي
الســلع علــى الرفــوف وحــركات مشــغلي الرافعات 
ــي  ــع ف ــي تندل ــاحنات الت ــك المش ــوكية، فتل الش
بلــدات الأســواق العالميــة ليســت إلا أعراضــاًً يمكــن 
التنبــؤ بهــا لحنقنــا إزاء شــعورنا بأننــا محبوســون.

لقــد تــبين أن مــا تحققــه الشــركات مــن نجـاح فــي 
ــة  ــة الضخم ــي والإنتاجي ــل الجماع ــاعات العم س
جديــر بالإعجــاب، وهــو مــا يؤيــد مبــادئ الكفــاءة 
ــدو  ــي فيلفري ــادي الإيطال ــاها الاقتص ــي أرس الت
ــع  ــراء المجتم ــى أن ث ــه عل ــت نظريت ــو، إذ قام باريت
يجعــل أفــراده يتخلــون عــن المعــارف العامــة، 
ــي  ــة ف ــدرات الفردي ــة الق ــا تنمي ــلين عليه مفض

ــددة. ــة ومح ــول ضيق حق
وفــي المجتمــع المثالــي الــذي تخيلــه باريتــو، تصبــح 
الوظائــف مقســمة إلــى اختصاصــات ضيقــة 
تســمح بمراكمة خبــرات كبيــرة يتبادلهــا العاملون 
ــع ألا  ــة الجمي ــن مصلح ــون م ــم. ويك ــا بينه فيم
يهــدر الأطبــاء أوقاتهــم فــي تعلــم كيفيــة إصلاح 
ــارات  ــائقو القط ــف س ــاه، وألا يعك ــخانات المي س
ــح  ــى تصب ــم، حت ــس أطفاله ــة ملاب ــى خياط عل
الوظائــف شــديدة التعقيــد والتخصــص، فلا يعود 

أحــد قــادراًً علــى فهــم طبيعــة عمــل الآخــر.
ومهمــا تكــن تكنولوجياتنــا قويــة، وشــركاتنا 
متقدمــة، فلعــل الســمة الأكثــر بــروزاًً فــي عالــم 
العمــل الحديــث هــي اعتقــاد واســع الانتشــار بــأن 
ــل  ــد احت ــعداء. لق ــا س ــي أن يجعلن ــا ينبغ عملن
ــا،  ــات كله ــي المجتمع ــاًً ف ــاًً مركزي ــل موقع العم
لكــن مجتمعنــا هــو أول مجتمــع يــرى أن العمــل 
يمكــن أن يكــون أكثــر مــن مجــرد عقوبــة أو عبــث، 

14
صناع المستقبل

مايو  2026



ــس  ــا أن نلتم ــا إن علين ــول لن ــع يق ــو مجتم فه
عــملاًً حتــى فــي غيــاب أيــة ضــرورة ماليــة تدفعنــا 

إلــى ذلــك.
ــاًً  ــة تعريف ــة معين ــا لمهن ــر اختيارن ــن نعتب فنح
ــه  ــؤال نطرح ــل أول س ــد يجع ــى ح ــا، إل لهويتن
علــى مــن نقابلــه للمــرة الأولــى هــو: مــاذا تعمــل؟ 
ــة  ــبل المفضي ــراض أن الس ــى افت ــم عل ــذا قائ وه
ــل  ــر العم مـر عب ــد أن ت ــى لا ب ــود ذي معن ــى وج إل

ــاًً. ــراًً مالي ــدر ثم ــذي ي ال
وفــي عالمنــا الحديــث القائــم علــى الجـدارة والحـراك 
ــة  ــل الثق ــل مث ــن لعوام ــم، يمك ــي الدائ الاجتماع
ــاع  ــى إقن ــدرة عل ــة، والق ــعة المخيل ــس، وس بالنف
مكانــة  تـحدد  أن  الذاتيــة،  بالقيمــة  الآخريــن 
الإنســان. وقــد لا يكــون افتقــار المـرء إلــى الموهبــة 
ــؤذٍٍ  ــوع م ــل ن ــل، ب ــه بالفش ــم علي ــا يحك ــو م ه

ــائم. ــاء المتش ــع والكبري ــن الترف م
ومهمــا بلــغ مســتوى الفهــم العقلــي الــذي 
نطبقــه أحيانــاًً علــى أفعالنــا، فــإن لدينــا حاجــات 
ــى  ــم إل ــا الدائ ــا جوعن ــن بينه ــداًً، م ــيطة ج بس
المســاندة والحـب. ذلــك الجـزء العتيــق مــن طبائعنا 
ــو  ــد، فه ــق معق ــة أو منط ــى فصاح ــاج إل لا يحت
يغفــر ركاكــة العبــارات مــا دامــت مفعمــة بالأمل 

ــة النفــوس. ــى إراح القــادر عل
إن كل إنســان قــادر علــى اكتشــاف الســعادة 
ــي أن  ــذا لا يعن ــن ه حـب، لك ــل وال ــن خلال العم م
هذيــن الأمريــن يحققــان الرضــا دائمــاًً، بــل إنهمــا 
ــير  ــاء تفس ــا يُسُ ــك. وعندم ــعلان ذل ــا يف ــادراًً م ن
الاســتثناء ويُعُامــل بوصفــه قاعــدة، فــإن عثراتنــا 
الفرديــة تثقــل علينــا كأنهــا لعنــات خاصــة، بــدلاًً 
ــاة نفســها. ــاًً مــن الحي مــن أن تبــدو جــزءاًً طبيعي

وفــي إنــكار المكانــة الطبيعيــة للتــوق والخطــأ فــي 
قــدر الإنســان، نحــرم أنفســنا مــن مواســاة الحيــاة 
المتعثــرة والطموحــات غيــر المحققــة، ونحكــم على 
ــا فشــلنا  ــة والشــعور بالعــار لأنن أنفســنا بالعزل

فــي أن نكــون مــا أردنــاه لأنفســنا.

ــي  ــرد ف ــن الف ــى أن تكوي ــوحٍٍ عل ــل م ــذا دلي وه
ــة  ــة بالغ ــة حساس ــى مهم ــره الأول ــنوات عم س
الخطــورة، تشــبه سلامــة صــب أساســات ناطحــة 
ســحاب، إذ إن أصغــر شــائبة تدخــل نفس الإنســان 
فــي ســن مبكــرة قــد تتحــول إلــى قــوة طاغيــة 

ــه. ــوم ممات ــى ي ــه حت ــل بتوازن تخ
ــرة  ــاءات الصغي ــة الإس ــكار أهمي ــة إن إن مواصل
ــه  ــي طفولت ــان ف ــا الإنس ــرض له ــد يتع ــي ق الت
ــرة  ــرة أن قط ــن فك ــا م ــخرية أسلافن ــبه س يش
لعــاب صغيــرة قــد تضــم مســتعمرات قاتلــة مــن 
ــام  ــود الاهتم ــق، لا يع ــذا المنطل ــن ه ــم. وم الجراثي
ــة  ــة الحديث ــات التربي ــه نظري ــذي تبدي ــر ال الكبي
ــيلاًً  ــا دل ــة وتطويره ــة الذاتي ــة القيم جـاه رعاي ت
ــجماًً  ــح منس ــل يصب ــات، ب ــاوة المجتمع ــى رخ عل
ــرة. ــل المعاص ــاة العم ــات حي ــع مقتضي ــاًً م تمام

فالأمــر ليــس ناتاًجً عــن اللطــف الزائــد بقــدر مــا 
هــو ضــرورة وجوديــة، إذ إن أســاليب التنشــئة فــي 
كل زمــن تهــدف إلــى منــح الصغــار أفضــل فــرص 

البقــاء فــي بيئــة معاديــة وخطيــرة.
ــة  ــى تفاه ــن عل ــي تبره ــج الت ــي الحج ــرة ه وكثي
ــى  ــو إل ــا يدع ــداًً، وم ــة جي ــا معروف ــأننا، لكنه ش
ــة أداء  ــنا مهم ــل أنفس ــل نحم ــا نظ ــب أنن العج
ــا  ــى عندم ــم، حت ــة وتصمي ــكل جدي ــا ب أعمالن
ــا  ــع، أنه ــورة أوس ــن ص ــا، ضم ــاًً لن ــدو واضح يب
ــا  ــذي يجعلن ــع ال ــذا الداف مـا كان ه ــى. ورب بلا معن
نبالــغ فــي أهميــة مــا نفعلــه - رغــم كونــه خطــأ 
ــاة  ــها، الحي ــاة نفس ــو الحي ــل - ه ــه العق ــع في يق

ــا. جـري فين ــي ت الت
فالعافيــة تشــجعنا علــى أن نــرى أنفســنا مركــز 
الكــون، وأن نــرى زماننــا الحاضــر ذروة التاريــخ، 
ــة  ــة أهمي ــا المقبل ــا واجتماعاتن ــح لقاءاتن وأن نمن
بالغــة، وأن نشــعر بضغــط المواعيــد النهائيــة، وأن 
نخاطــب زملاءنــا أحيانــاًً بنبــرة غاضبــة، وأن نمضــي 
فــي برامــج المؤتمـرات، ولعــل هــذا كلــه، فــي نهايــة 

ــا المطــاف، هــو الحكمــة بعينهــا، لتظهــر لن
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إعداد: آلاء الشطي

مــع اســتئناف الدراســة وعــودة الحيــاة الأكاديميــة 
ــة  ــة العام ــي الهيئ ــا ف ــى طبيعته ــاًً إل تدريجي
ــة  ــل الهيئ ــب، تواص ــي والتدري ــم التطبيق للتعلي
مســيرتها التعليميــة بخطــى ثابتــة ورؤيــة ترتكــز 
ــان،  ــتقرار والأم ــودها الاس ــة يس ــر بيئ ــى توفي عل
وذلــك إيمانــاًً بــأن مصلحــة  الطالــب مــن أولوياتهــا 
ــبة  ــواء المناس ــة الأج ــى تهيئ ــة عل حـرص الهيئ وت
بالطمأنينــة  الشــعور  الطلبــة  تمنــح  التــي 
والراحــة خلال مســيرتهم الدراســية، لاســيما 
ــب  ــي تتطل ــة الت ــارات النهائي ــرة الاختب ــي فت ف
المزيــد مــن الدعــم والتنظيــم والمتابعــة المســتمرة، 
ويــدل ذلــك علــى حــرص الهيئــة والاهتمــام الكبير 
ــة  ــن الطلب ــبيها م ــع منتس ــة جمي ــى سلام عل
والكــوادر الأكاديميــة والإداريــة، مــن خلال خلــق بيئة 
متعاونــة تســعى إلــى تطويــر البيئــة التعليميــة 
علــى  إيجابــا�  وينعكــس  مســتمرة،  بصــورة 
جــودة الأداء الأكاديـمي والإداري، والعمــل بتوفيــر 

ــى  ــة عل ــاعد الطلب ــي تس ــة الت ــروف الملائم الظ
التركيــز والتحصيــل العلمــي فــي أجــواء تتســم 
بالانضبــاط والتكامــل، ويُعُــد هــذا الحـرص الدائــم 
للإرتقــاء  بأعلــى مســتويات الكفــاءة والتنظيــم.

ــة  ــام الهيئ ــر ع ــرى  مدي ــق، أج ــذا المنطل ــن ه وم
ــب د.حســن  ــم التطبيقــي والتدري العامــة للتعلي
ــن لجان  ــدد م ــة لع ــة تفقدي ــام جول ــد الفج محم
الاختبــارات فــي الكليــات والمعاهــد، وذلك فــي إطار 
حــرص الهيئــة علــى المتابعــة الميدانيــة المباشــرة 
ــي  ــة الفصــل الدراســي الت ــارات نهاي لســير اختب
أقيمــت حضوريــاًً، والتأكــد مــن مســتوى الجاهزيــة 
ــة  ــع التعليمي ــف المواق ــل مختل ــم داخ والتنظي
ــكل  ــى الاطلاع بش ــة إل ــذه الجول ــدف ه ــث ته حي
ــان  ــذه اللج ــل ه ــل داخ ــير العم ــى س ــر عل مباش
والتأكــد مــن توفيــر الأجــواء المناســبة التــي تمكــن 
ــدوء   ــهولة وه ــم بس ــن أداء اختباراته ــة م الطلب
بالإضافــة إلــى متابعــة الجاهزيــة الكاملــة وتوافــر 

جولة تفقدية 
لمتابعة سير اختبارات نهاية الفصل الدراسي حضورياًً

د. الفجام: تكامل الجهود الأكاديمية والإدارية يعكس جاهزية التطبيقي لبيئة آمنة ومستمرة
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جميــع الاحتياجــات والمتطلبــات التــي تســاهم في 
ــق  ــارات لتحقي ــرة الاختب ــب خلال فت ــم الطال دع

بيئــة تعليميــة مســتقرة وآمنــة.
ــام  ــى انتظ ــام عل ــن د. الفج ــة أطمئ وخلال الجول
ســير الاختبــارات فــي الكليــات والمعاهــد مــن خلال 
ــل  ــدة داخ ــة المعتم ــراءات التنظيمي ــة الإج متابع
اللجــان مؤكــدًً أن الهيئــة تحـرص علــى توفيــر بيئة 
تعليميــة مناســبة تســاعد الطلبــة علــى التركيز 
وتمنحهــم الشــعور بالاســتقرار والطمأنينــة أثنــاء 
تأديــة اختباراتهــم، مشــددًً علــى أهميــة الالتــزام 
ــرة  ــذه الفت ــي ه ــة ف ــط المنظم ــح والضواب باللوائ
ــاط  ــق الانضب ــي تحقي ــي ف ــن دور أساس ــه م لما ل
والنجــاح وفــق الأنظمــة المعتمــدة وضــرورة تعــاون 
الجميــع، حيث جــاء هــذا التنظيم بناءًً علــى تكامل 
ــوادر  ــات والك ــع القطاع ــة بين جمي ــود المذول الجه
جـاح  ــى إن ــوا عل ــن عمل ــة الذي ــة والإداري الأكاديمي
ــة  ــة الدائم ــاًً والمواصل ــارات حضوري ــير الاختب س
بدورهــم والتعــاون المســتمر وتحقيــق الانســيابية، 
ويعكــس ذلــك مســتوى الاســتعداد الــذي عملــت 
عليــه الهيئــة قبــل انــطلاق الاختبــارات النهائيــة 
وإجــراء الاختبــارات بنظــام الحضــور، حيــث أن 

الهيئــة اتخــذت جميــع الإجــراءات اللازمــة لتعزيــز 
الأمــن والسلامــة بالتعــاون مــع الجهــات المعنيــة، 
وذلــك فــي إطــار حرصهــا علــى سلامــة الطلبــة 
والعامــلين فيهــا وضمــان الاســتمرارية بالشــكل 
الســليم كمــا يأتــي ذلــك ضمــن أولويــات الهيئــة 

لـف الـظـروف. بمختـ
ــي  ــم التطبيق ــة للتعلي ــة العام ــل الهيئ وتواص
والتدريــب جهودهــا المســتمرة فــي دعــم المســيرة 
التعليميــة والارتقــاء بمســتوى عالي وذلــك انطلاقاًً 
مــن رؤيــة الهيئــة التــي تهــدف إلــى تحقيــق 
ــام  ــر اهتم ــة،  ولا يقتص ــة متكامل ــة تعليمي بيئ
ــل يمتــد ليشــمل  الهيئــة علــى الطلبــة فقــط، ب
دعــم الكــوادر الأكاديميــة والإداريــة وتوفيــر الأجــواء 
ــم  ــي أداء مهامه ــاعدهم ف ــي تس ــبة الت المناس
بكفــاءة واســتقرار وكل هــذا النجــاح يعتمــد على 
ــق  ــروح الفري ــل ب ــود والعم ــع الجه ــل جمي تكام
الواحــد، إيمانــاًً بســعي الهيئــة الدائــم نحــو 
ــدة  ــة رائ ــة تعليمي ــا كمؤسس ــيخ مكانته ترس
تحـرص علــى خدمــة أبنائهــا الطلبــة ومنتســبيها.
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حوار مع مساعد المدير العام للاستشارات

 د. إبراهيم العدساني
التطبيقي في تصنيف التايمز للجامعات العربية...  

خطوة نحو التميز المؤسسي

ــات  ــدة بين المؤسس ــة المتزاي ــة، والمنافس ــاحة التعليمي ــي الس ــارعة ف ــورات المتس ــل التط ــي ظ  ف
التعليميــة علــى المســتويين المحلــي والعالمـي، تواصــل الهيئــة العامــة للتعليــم التطبيقــي والتدريــب 

ــة. ــا التعليمي ــر منظومته ــتمر لتطوي ــعيها المس ــن خلال س ــرات، م ــذه المتغي ــة ه مواكب
ويأتــي دخــول الهيئــة ضمــن تصنيــف التايمـز للجامعــات العربيــة لعــام 2026 للمــرة الأولــى، كإنجـاز 
أكاديمـي يعكــس تطــور جــودة التعليــم والتدريــب فيهــا، ويعــزز مــن حضورهــا علــى المســتويين المحلــي 

والدولــي.
وفــي لقــاء مــع مســاعد المديــر العــام للاستشــارات د. إبراهيــم العدســاني، نســلط الضــوء علــى هــذا 
الإنجـاز، وأبــرز العوامــل التــي أســهمت فــي تحقيقــه، إلــى جانــب خطــط الهيئــة للارتقــاء فــي ترتيــب 

التصنيــف.

أجرى الحوار: خالد الشمري
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• حدثنا عن تصنيف التايمز بشكل عام؟
بدايــةًً، تصنيف التايـمز للتعليــم العالــي يُعُــد 
ــس أداء  ــي تقي ــة الت ــات العالمي ــرز التصنيف ــن أب م
المؤسســات التعليميــة وفــق معاييــر دقيقــة 
وشــاملة، ويُنُظــر إليــه كمرجــع دولــي موثــوق فــي 
ــي، هــذا التصنيــف  ــم العال تقييــم جــودة التعلي
ــى  ــد عل ــل يعتم ــد، ب ــب واح ــى جان ــر عل لا يقتص
مجموعــة مــن المؤشــرات المتكاملــة التــي تشــمل 
ــدى  ــي وم ــث العلم ــوة البح ــم وق ــودة التعلي ج
ــة  مـي، إضاف ــتوى العال ــى المس ــاث عل ــر الأبح تأثي
إلــى الانفتــاح الدولــي والشــراكات مع المؤسســات 

ــة. ــة والصناعي الأكاديمي
ويتميــز تصنيــف التايـمز بأنــه يركــز بشــكل 
دثــه المؤسســات  كبيــر علــى “الأثــر” الــذي تُحح
التعليميــة، ســواء مــن خلال مخرجاتهــا البحثيــة 
أو مــن خلال مســاهمتها فــي تحقيــق أهــداف 
التنميــة المســتدامة وخدمــة المجتمــع، لذلــك، 
فــإن الدخــول فــي هــذا التصنيــف لا يُعُــد مجــرد 
ترتيــب رقمــي، بــل هــو انعــكاس حقيقــي لمســتوى 
ــة،  ــة التعليمي ــج المنظوم ــي، ونض الأداء المؤسس

ــاًً. ــاًً ودولي ــة إقليمي ــى المنافس ــا عل وقدرته
ثــل تصنيــف التايـمز منصــة  وبشــكل عــام، ميُم
مهمــة تُبُــرز مكانــة المؤسســات التعليميــة علــى 
ــر  ــي تطوي ــا ف ــم جهوده ــة، وتدع ــة العالمي الخارط
الجـودة، وتعزيــز الســمعة الأكاديميــة، واســتقطاب 

ــة. ــراكات النوعي ــاءات والش الكف
• مــا العوامــل التــي مكنــت الهيئــة مــن دخــول 

التصنيــف؟ وهــل تم التخطيــط لــه؟
طبعــاًً، بالنســبة للعوامــل التــي مكنــت الهيئــة 
ــدة  ــن ولي ــم تك مـز ل ــف التاي ــول تصني ــن دخ م
ــي  ــل مؤسس ــة عم ــاءت نتيج ــل ج ــة، ب اللحظ
متكامــل وخطــة اســتراتيجية واضحــة تم تنفيذها 
العوامــل  هــذه  مقدمــة  فــي  مراحــل،  علــى 
ــل  ــج عمل داخ جـودة كمنه ــوم ال ــي مفه يأتي تبن
الهيئــة، مــن خلال تطويــر البرامــج الأكاديميــة 
وربطهــا باحتياجــات ســوق العمــل، خصوصــاًً فــي 

التعليــم الفنــي والتطبيقــي، وهــو مــا يعكســه 
ــة. ــات الطلب ــتوى مخرج مس

ــث  ــى البح ــح عل ــز واض ــك كان هناك تركي كذل
العلمــي، ســواء مــن حيــث زيــادة الإنتــاج البحثــي 
ــة  ــجلات علمي ــي م ــره ف ــه ونش حـسين جودت أو ت
ــز التعــاون البحثــي  مرموقــة، بالإضافــة إلــى تعزي
مــع جهــات دوليــة، ممـا رفــع مــن مســتوى التأثيــر 

ــة. ــي للهيئ العلم
ــراكات  ــيع الش ــة أيضاًً توس ــل المهم ــن العوام وم
تعليميــة  ومؤسســات  جامعــات  الدولي ةمــع 
ــد  ــز البع ــي تعزي ــهم ف ــا أس ــو م ــة، وه وصناعي
ــادل  ــتوى تب ــى مس ــواء عل ــة، س ــي للهيئ الدول
ــب  ــى جان ــتركة، إل ــج مش ــذ برام ــرات أو تنفي الخب
جــودة  علىت ـحسين  الهيئــة  حرصــت  ذلــك، 
ــات  ــع متطلب ــا م ــية ومواءمته ــات المؤسس البيان
ــب أساســي فــي  ــة، وهــو جان التصنيفــات العالمي

تقييــم الأداء.
أمــا مــن ناحيــة التخطيــط، فقــد تم إدراج الدخــول 
فــي التصنيفــات العالميــة، ومنهــا تصنيــف التايمز، 
للهيئــة،  الخط ةالاســتراتيجية  ضمن مبــادرات 
حيــث تم تشــكيل فــرق عمــل متخصصــة لمتابعــة 
الفجــوات،  وتحليــل  المطلوبــة،  الأداء  مؤشــرات 
ووضــع خطــط تحـسين مســتمرة، كمــا تم العمــل 
بأهميــة  على بنــاء ثقافــة مؤسســية واعيــة 
التصنيفــات، بحيــث تكــون الجهــود متكاملــة بين 

ــة. ــات الهيئ ــع قطاع جمي
وبنــاءًً عليــه، فــإن مــا تحقــق هــو نتيج ةتخطيــط 
منظــم،  وتنفيــذ  الأمــد،  طويــل  اســتراتيجي 
ــل  ــات داخ ــف الجه ــي الأدوار بين مختل ــل ف وتكام
الهيئــة، ممـا مهــد الطريــق لدخــول هــذا التصنيف 

مـي. العال
• موقــع الهيئــة فــي التصنيف؟ وماهــي الخطــة 

لتحــسين الترتيــب والتقــدم؟
مـز  ــف التاي ــي تصني ــة ف ــع الهيئ ــبة لموق بالنس
للجامعــات العربيــة، فــإن دخولهــا التصنيــف 
للمــرة الأولــى يُعُــد إنـجازاًً بحــد ذاتــه، لأنــه 
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د. العدساني: » الشراكات 
الدولية والبحث العلمي أهم ركائز 

هذا الإنجاز «

يضعهــا رســمياًً علــى خارطــة التنافــس الإقليمي 
ــد  ــذا التواج ــي، ه ــم العال ــات التعلي بين مؤسس
يعكــس أن الهيئــة اســتطاعت تحقيــق الحـد الأدنى 
مــن المعاييــر العالميــة المطلوبــة، وهــو خطــوة 
ــي  ــدم ف ــا التق ــى عليه ــة يُبُن ــية مهم تأسيس

الســنوات القادمــة.
أمــا فيمــا يتعلــق بخطــة تحـسين الترتيــب، فهــي 
تقــوم علــى منهجيــة واضحــة ومســتمرة، تركــز 

علــى عــدد مــن المحاور الرئيســية:
أولاًً، تعزيــز جــودة التعليم من خلال تطويــر البرامج 
الدراســية، وربطهــا بشــكل أكبر باحتياجات ســوق 
العمــل، خاصــة فــي التعليــم الفنــي والتطبيقــي، 

بمـا يرفــع مــن كفــاءة الخريجين.
زيــادة  العلمي عبــر  بالبحــث  ثانياًً، الارتقــاء 
ــي  ــر ف ــجيع النش ــي، وتش ــي النوع ــاج البحث الإنت
ــاث  ــم الأبح ــع دع ــع، م ــر مرتف ــجلات ذات تأثي م

التطبيقيــة المرتبطــة بالصناعــة.
والاســتدامة،  المجتمعــي  الأثــر  ثالثاًً، تعزيــز 
خلال  مؤشــرات الأثر ، من  إطــار  فــي  خصوصــاًً 

مبــادرات تخــدم المجتمــع وتدعــم أهــداف التنميــة 
المســتدامة.

ســواء  الدوليــة،  الشــراكات  رابعاًً، توســيع 
الأكاديميــة أو الصناعيــة، بمـا يعــزز مــن الســمعة 

الأكاديميــة والانفتــاح الدولــي للهيئــة.
خامســاًً،تحسين جــودة البيانات المؤسســي ةودقتها، 
وضمــان توافقهــا مــع متطلبــات التصنيفــات 
ــاًً  ــب دوراًً محوري ــات تلع ــة البيان ــة، لأن دق العالمي

ــج. حـسين النتائ ــي ت ف
ــل  مـدى، ب ــرة ال ــت قصي ــة ليس ــإن الخط ــذا، ف ول
علــى  تعتمــد  مســتمرة  تطويــر  هي رحلــة 
التحــسين التدريجــي والتراكــم فــي الأداء، بهــدف 
الانتقــال مــن مجــرد التواجــد فــي التصنيــف إلــى 
تحقيــق مراكــز متقدمــة تعكــس مكانــة الهيئــة 

ــة. الحقيقي
البحــث العلمــي والشــراكات  • هــل أســهم 

الدوليــة فــي ذلــك؟
العلمــي  البحــث  أســهم  فلقــد  بالتأكيــد، 
والشــراكات الدوليــة بشــكل محــوري فــي تمـكين 
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الهيئــة مــن دخــول تصنيــف التايـمز، لأنهمــا 
ــا  ــوم عليه ــي يق ــز الت ــم الركائ ــن أه ــدان م يُعُ

ــات. ــن التصنيف ــوع م ــذا الن ــي ه ــم ف التقيي
ــة  ــت الهيئ ــي، عمل ــث العلم ــا يتعلق بالبح فيم
ــم  ــث الك ــن حي ــي م ــاج البحث ــز الإنت ــى تعزي عل
ــي  ــاث ف ــر الأبح ــى نش ــز عل ــع التركي ــوع، م والن
مــجلات علميــة ذات تصنيــف وتأثيــر مرتفــع، 
ــة  ــة المرتبط ــاث التطبيقي ــجيع الأبح ــا تم تش كم
ــزز  ــا يع ــو م ــع، وه ــة والمجتم ــات الصناع باحتياج
مــن أثــر البحــث وليــس فقــط عــدده، هــذا 
ــل  ــرات مث ــى مؤش ــاًً عل ــس إيجابي ــه انعك التوج
وجــودة    )Citations(العلميــ ة الاستشــهادات 
المخرجــات البحثيــة، وهــي مــن العناصر الأساســية 

مـز. ــم التاي ــي تقيي ف
ــر  ــا دور كبي ــد كان له ــة، فق ــراكات الدولي أما الش
فــي رفــع مســتوى الانفتــاح الأكاديمـي للهيئــة، من 
خلال التعــاون مــع جامعــات ومراكــز بحثيــة عالمية 
فــي مشــاريع مشــتركة، وتبــادل الخبــرات، وتنفيــذ 
برامــج تدريبيــة وبحثيــة، هــذه الشــراكات لا 
تســهم فقــط فــي تحـسين الســمعة الأكاديميــة، 
بــل تعــزز أيضــاًً جــودة التعليــم والبحــث، وتفتــح 

آفاقــاًً أوســع للطلبــة وأعضــاء هيئــة التدريــس.
والأهــم مــن ذلــك، أن الجمــع بين البحــث العلمــي 
القــوي والشــراكات الدوليــة النوعيــة خلــق بيئــة 
تعليميــة وبحثيــة أكثــر حيويــة وتنافســية داخــل 
مـز  ــر التاي ــع معايي ــى م ــا يتماش ــو م ــة، وه الهيئ
الدولــي،  والانفتــاح  على التأثيــر،  تركــز  التــي 

ــة. ــة المنتج ــودة المعرف وج
• ما أبرز التحديات القائمة؟

ــن  ــدداًً م ــاك ع ــم، إلا أن هن جـاز المه ــذا الإن ــم ه رغ
التحديــات التــي مــا زالــت قائمــة، وهــي بطبيعتها 
تحديــات تواجــه العديــد مــن مؤسســات التعليــم 
ــات  ــار التصنيف ــا مضم ــد دخوله ــي عن التطبيق

العالميــة.
أول هــذه التحديــات يتمثــل في تعزيــز الإنتــاج 
البحثــي النوعــي، ليــس فقــط مــن حيــث العــدد، 
ــي،  ــر العلم ــر والتأثي ــودة النش ــث ج ــن حي ــل م ب
خصوصــاًً فــي مــجلات ذات معامــل تأثيــر مرتفــع، 
وهــو مــا يتطلــب وقتــاًً واســتثماراًً مســتمراًً فــي 

دعــم الباحــثين.
ثانيــاًً، هنــاك تحدي مواءمــة طبيعــة التعليــم 
ــة،  ــات العالمي ــر التصنيف ــع معايي ــي م التطبيق
ــر  ــكل أكب ــز بش ــرات ترك ــض المؤش ــث إن بع حي
مـما  التقليديــة،  البحثيــة  الجامعــات  علــى 
يســتدعي إبــراز قــوة التعليــم الفنــي والتطبيقــي 
بطريقــة تعكــس أثــره الحقيقــي علــى ســوق 

العمــل والتنميــة.
المؤسســيتم ةثل  البيانــات  ودقــة  ثالثاًً، جــودة 
ــكل  ــد بش ــات تعتم ــاًً، لأن التصنيف ــاًً مهم تحدي
يتطلــب  المقدمــة، مــا  البيانــات  كبيــر علــى 
تطويــر أنظمــة متكاملــة لإدارة البيانــات وضمــان 

توحيدهــا وتحديثهــا بشــكل مســتمر.
رابعاًً، تعزيــز الشــراكات الدوليــة النوعيــة، بحيــث 
ــاون  ــل تع ــكلية، ب ــات ش ــط اتفاقي ــون فق لا تك
ــرات،  ــادل الخب ــب وتب ــث والتدري ــي البح ــي ف فعل
وهــو مــا يحتــاج إلــى بنــاء علاقــات اســتراتيجية 

ــد. ــة الأم طويل
مؤسســية  ثقافــة  تحدي بنــاء  هنــاك  وأخيــراًً، 
مســتدامة مرتبطــة بالتصنيفــات والجـودة، بحيــث 
ــي  ــم ف ــدركين لدوره ــلين م ــع العام ــون جمي يك
تحـسين الأداء، وليــس فقــط فــرق العمــل المختصــة.

ــت  ــي الوق ــل ف ــات تمث ــذه التحدي ــإن ه ــذا، ف ول
ذاته فــرص تطويــر، وإذا تم التعامــل معهــا بشــكل 
اســتراتيجي، فإنهــا ستســهم فــي تحقيــق قفــزات 
الســنوات  خلال  الهيئــة  ترتيــب  فــي  نوعيــة 

ــة. القادم

د. العدساني: » خطط بمنهجية واضحة للارتقاء بالتصنيف «
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إعداد: شهد المحميد

ــة  ــة والمحافظ ــف البيئ ــت مل ــة الكوي ــي دول تول

ــا  ــن حرصه ــاًً م ــاًً، انطلاق ــاًً بالغ ــا اهتمام عليه

علــى حماية الإنســان والمـوارد الطبيعيــة وضمان 

اســتدامتها للأجيــال القادمــة، وفــي هــذا الإطــار 

ــي  ــم التطبيق ــة للتعلي ــة العام ــهم الهيئ تس

والتدريــب بــدور فاعــل فــي دعــم الجهــود الوطنية 

البيئيــة، مــن خلال مــا  المتعلقــة بالسلامــة 

تمتلكــه مــن كــوادر أكاديميــة وبحثيــة ومختبــرات 

متطــورة قــادرة علــى رصــد وتحليــل مختلــف 

ــة  ــر العلمي ــى المعايي ــق أعل ــات وف ــواع الملوث أن

العالمية.

الإمكانيــات  أبــرز  علــى  قــرب  عــن  وللتعــرف 

ــذا  ــي ه ــة ف ــا الهيئ ــي تمتلكه ــزات الت والتجهي

الجانــب، كان لتلفزيــون دولــة الكويــت هــذا اللقاء 

إدارة  مديــر  الهاجــري  صالــح  الدكتــور  مــع 

والدكتــور  والابتــكار،  والاستشــارات  البحــوث 

ــة  ــس بكلي ــة التدري ــو هيئ ــي عض ــل الخليف نبي

جاهزيــة  عــن  للحديــث  الصحيــة،  العلــوم 

البحثــي  العمــل  وآليــات  البيئيــة  المختبــرات 

ــوارئ  ــد والط ــالات الرص ــي ح ــة ف ــي المتبع والفن

البيئية.

التطبيقي
جاهزية بيئية عالية في

مختبرات متطورة وكوادر وطنية لرصد الملوثات ودعم القرار البيئي في الكويت
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مختبرات متطورة لرصد التلوث
صالــح  الدكتــور  تـحدث  اللقــاء  بدايــة  وفــي 
والاستشــارات  البحــوث  إدارة  مديــر  الهاجــري 
والابتــكار، مؤكــداًً أهميــة الــدور الــذي تؤديــه 
الهيئــة فــي دعــم جهــود الدولــة بمجــال السلامــة 
البيئيــة، موضحــاًً أن المختبــر المركــزي التابــع للإدارة 
ــي  ــة ف ــة والمتخصص ــرات المتقدم ــن المختب ــد م يع

قياس التلوث في الهواء والمياه والتربة.
ــر أُسُــس فــي الأســاس  وأوضــح الهاجــري أن المختب
ــة،  ــات البيئي ــة والدراس ــاث العلمي ــة الأبح لخدم
والتــي تســتغرق عــادة فتــرات زمنيــة طويلــة قــد 
ــرة  ــة المتوف ــات الفني ــهر، إلا أن الإمكاني ــد لأش تمت
فيــه تمكــن الباحــثين مــن إجــراء الفحوصــات 
ــد  ــداًً عن ــرة ج ــرة قصي ــج خلال فت ــار النتائ وإظه
الحاجــة، قــد لا تتجــاوز ســاعتين فــي بعــض الحالات، 
ــة  ــن الدق ــالٍٍ م ــتوى ع ــى مس ــة عل ــع المحافظ م

والكفاءة.
ــادرة  ــرات الن ــر يعــد مــن المختب ــى أن المختب وأشــار إل
ــات  ــت، لما يمتلكــه مــن تقني ــى مســتوى الكوي عل
قــادرة علــى قيــاس الملوثــات المتطايــرة وشــبه 
المتطايــرة فــي الهــواء والميــاه، وهــي مــن الملوثــات 

التــي تتطلــب أجهــزة متقدمــة ودقــة عاليــة فــي 
عمليات التحليل والرصد.

تعاون مستمر مع الجهات الحكومية
وفيمــا يتعلــق بالتعــاون مــع الجهــات المعنيــة 
بالدولــة، أوضــح الدكتــور الهاجــري أن الهيئــة 
تحـرص علــى العمل المشــترك والتنســيق المســتمر 
مــع مختلــف المؤسســات الحكوميــة ذات العلاقــة 
بالشــأن البيئــي، مشــيراًً إلــى وجــود اتفاقيــة 
ــي  ــم التطبيق ــة للتعلي ــة العام ــاون بين الهيئ تع
ــام  ــذ ع ــة من ــة للبيئ ــة العام ــب والهيئ والتدري
2016، ويتــم تجديدهــا بشــكل دوري كل خمــس 

سنوات.
ــرة  ــارة لمدي ــرة الماضيــة شــهدت زي وأضــاف أن الفت
الهيئــة العامــة للبيئــة بالتكليــف الســيدة نــوف 
بهبهانــي إلــى مختبــرات الهيئــة، بحضــور مديــر 
ــث تم  ــام، حي ــن الفج ــور حس ــة الدكت ــام الهيئ ع
الاطلاع علــى الإمكانيــات والتجهيــزات الفنيــة 
الباحــثين  جاهزيــة  علــى  والتأكيــد  المتوفــرة، 
والمتخصــصين للتعامــل مــع أي طــارئ بيئــي، مــن 
ــج  ــار النتائ ــة وإظه ــات المختلف ــص الملوث خلال فح
خلال ســاعات قليلــة بـما يســهم فــي دعــم 

ــات  ــد الملوث ــت لرص ــداًً بالكوي ــراًً فري ــك مختب ــي« تمتل ــري: »التطبيق د.الهاج

بدقة عالية

د.الهاجري: تعاون مستمر مع الجهات الحكومية لتعزيز السلامة البيئية
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الجهات المعنية واتخاذ القرارات المناسبة.
منظومة علمية متكاملة

مــن جانبــه، تحـدث الدكتــور نبيــل الخليفــي عضــو 
ــن  ــة ع ــوم الصحي ــة العل ــس بكلي ــة التدري هيئ
ــل  ــة التعام ــرات وآلي ــل المختب ــي لعم ــب الفن الجان
مــع العينــات البيئيــة المختلفــة، موضحــاًً أن المختبــر 
ــاًً يهــدف  ــراًً بحثي صُُمــم بالأســاس ليكــون مختب
ــق  ــت وف ــي الكوي ــة ف ــودة البيئ ــة ج ــى دراس إل

المعايير العالمية المعتمدة
ــك دوراًً  ــؤدي كذل ــر ي ــى أن المختب ــي إل ــار الخليف وأش
مهمــاًً فــي حــالات الطــوارئ البيئيــة، حيــث يتــم 
ــق  حـوادث أو المناط ــع ال ــن مواق ــات م ــع العين جم
المتأثــرة، ســواء كانــت عينــات هــواء أو ميــاه أو تربة، 
ــراءات  ــن الإج ــلة م ــا لسلس ــم إخضاعه ــن ث وم
ــل  ــا داخ ــى تحليله ــولاًً إل ــة وص ــة الدقيق العلمي
ــكل  ــج بش ــدار النتائ ــة وإص ــزة المتخصص الأجه

سريع.
وأكــد أن هــذه النتائــج تمثــل دعمــاًً مهمــاًً لصنــاع 
ــات  ــة الملوث ــد طبيع ــي تحدي ــهم ف ــرار، إذ تس الق
ومســتوياتها ومــدى تأثيرهــا، الأمــر الــذي يســاعد 
الجهــات المختصــة علــى اتخــاذ الإجــراءات المناســبة 

وفق أسس علمية دقيقة.

عمل ميداني وتحاليل وفق معايير عالمية
ــور  ــي للعمــل، أوضــح الدكت ــب الميدان وحــول الجان
الخليفــي أن المختبــر لا يقتصــر دوره علــى اســتقبال 
ــاًً  ــمل أيض ــل يش ــط، ب ــا فق ــات وفحصه العين
ــع  ــن مواق ــات م ــع العين ــة لجم ــات ميداني عملي
الرصــد المختلفــة، وفــق إجــراءات علميــة متعــارف 
عليهــا دوليــاًً وتســتخدم ضمــن القــوانين والمعاييــر 

البيئية العالمية.
ــة  ــى العين ــول عل ــدأ بالحص ــل يب ــاف أن العم وأض
مــن موقــع الحـدث أو المنطقــة المـراد فحصهــا، ثــم 
تتــم معالجتهــا داخــل المختبــر بطــرق علميــة 
ــة  ــزة التحليلي ــى الأجه ــا إل ــل إدخاله ــة قب دقيق
النتائــج  بإظهــار  تقــوم  التــي  المتخصصــة، 
المطلوبــة وقيــاس نســب الملوثــات المختلفــة بدقــة 

عالية.
وأكــد أن مــا تمتلكــه الهيئــة مــن خبــرات بشــرية 
وإمكانــات فنيــة يعكــس مســتوى الجاهزيــة الــذي 
وصلــت إليــه فــي مجــال الرصــد البيئــي، ويجســد 
دورهــا كشــريك أساســي فــي دعــم جهــود الدولــة 
ــن  ــة الأم ــز منظوم ــة وتعزي ــى البيئ ــاظ عل للحف

والسلامة البيئية في الكويت.

د.الخليفي: جاهزون لفحص أي تلوث بيئي وإظهار النتائج خلال وقت قصير

د.الخليفي: نرصد ملوثات الهواء والمياه والتربة وفق معايير عالمية
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أجرى الحوار: آلاء الشطي

ــة  ــر المنظوم ــى تطوي ــب إل ــي والتدري ــم التطبيق ــة للتعلي ــة العام ــعي الهيئ ــار س ــي إط ف
التعليميــة وتعزيــز جــودة مخرجاتهــا الأكاديميــة والبحثيــة، يواصــل قســم الرياضيــات فــي 
كليــة التربيــة الأساســية أداء دوره الفاعــل فــي إعــداد الكــوادر التعليميــة المؤهلــة، ومواكبة 
المســتجدات العلميــة والتكنولوجيــة الحديثــة. كما يشــهد القســم خلال الســنوات الأخيرة 
تطــوراًً أكاديميــاًً ملحوظــاًً فــي مجــال البحــث العلمــي، مــن خلال دعــم الدراســات العلميــة 

وتشــجيع الابتــكار والمشــاركة فــي المؤتمـرات والملتقيــات المتخصصــة.

ومــن هــذا المنطلــق، أجــرت مجلــة »صنــاع المســتقبل« لقــاءً ً مــع رئيــس قســم الرياضيــات 
بكليــة التربيــة الأساســية أ.د. يوســف الخـزي، الحاصــل علــى جائــزة الشــيخ جابــر الأحمــد 
للباحــثين الشــباب لعــام 2025، حيــث تنــاول اللقــاء أبــرز إنجـازات قســم الرياضيــات، ورؤيتــه 

المســتقبلية، وخططــه التطويريــة فــي الجوانــب الأكاديميــة والبحــث العلمــي.

 إنجازات قسم الرياضيات ورؤيته
 المستقبلية في إعداد الكوادر

التعليمية

رئيس قسم الرياضيات بكلية التربية الأساسية

أ.د.يوسف الخزي
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• حدثنا عن قسم الرياضيات بشكل عام؟
يُعُــد قســم الرياضيــات مــن الأقســام المحوريــة 
ــى  ــع عل ــث تق ــية، حي ــة الأساس ــة التربي ــي كلي ف
عاتقــه مســؤولية إعــداد وتخريــج جيــل متميــز مــن 
ــك  ــة، وذل ــاءة العالي ــات ذوي الكف ــي الرياضي معلم
ــة  ــة المنظوم ــي خدم ــة ف ــداف الكلي ــق أه لتحقي
التعليميــة فــي دولــة الكويــت، كمــا أنــه لا يقتصــر 
دور القســم علــى إعــداد معلمــي الرياضيــات فقــط، 
ــاند  ــص مس ــهام كتخص ــمل الإس ــد ليش ــل يمت ب
فــي إعــداد معلــم العلــوم، ومعلــم الحاســوب، 
الخاصــة  التربيــة  تخصصــات  بعــض  وكذلــك 
ــد  ــم العدي ــدم القس ــاًً يق ــات( وأيض ــار رياضي )مس
مــن المقــررات الدراســية لخدمــة تخصصــات أخــرى 
مثــل ريــاض الأطفــال، والتربيــة البدنيــة والرياضــة، 
ــة  ــوم الصحي ــة العل ــى كلي ــة إل ــاء، إضاف والكهرب

ــة. ــة والتغذي ــوم الأغذي ــي عل ــي تخصص ف
• مــا أهــم التحديثــات والإنجــازات منــذ توليــك 
التربيــة  بكليــة  الرياضيــات  قســم  رئاســة 

الأساســية؟

ــزة لا تتجــاوز عــامين،  ــرة وجي فــي الحقيقــة خلال فت
وبفضــل تعــاون زملائــي فــي القســم والدعــم 
مــن  مجموعــة  تحقيــق  تم  الإدارة،  مــن  المســتمر 
التربيــة  بكليــة  الرياضيــات  بقســم  الإنـجازات 

الأساســية فــي عــدة مجــالات:
أولاًً: المجال الأكاديمي

• فتــح بــاب القبــول للشــواغر بمقابــل مــادي )علــى 
ــد قســم الرياضيــات بكليــة  النفقــة الخاصــة(، ويُعُ
التربيــة الأساســية هــو القســم الوحيــد فــي 

ظـام. هـذا النـ بـق ـ لـذي يطـ يـة اـ الكلـ
• إعــادة فتــح القبــول للطلبــة البــنين بعــد توقــف 

سـنوات. دام لـ
ــدة لــم  ــة جدي • اســتحداث وطــرح مقــررات اختياري

تـكـن مطروـحـة ـسـابقًًا.
ــي،  ــي والخارج ــل الداخل ــول والتحوي ــل القب • تفعي
وزيــادة الطاقــة الاســتيعابية لتلبيــة احتياجــات وزارة 

يـات. التربـيـة ـمـن معلـمـي الرياضـ
ثانيًًا: المجال الثقافي

تم تنظيــم واســتضافة عــدد مــن النــدوات والمحاضرات 

• قسم الرياضيات…. مسيرة تطوير وتميز 
في البحث العلمي
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الأكاديـميين  مــن  نخبــة  بمشــاركة  العلميــة 
والمتخصــصين مــن داخــل وخــارج الكويــت، تناولــت 
ــة معاصــرة، وســاهم ذلــك  ــا تعليميــة وتربوي قضاي
فــي إثــراء البيئــة الأكاديميــة وتعزيــز الحـوار العلمــي 

ــال ــبيل المث ــى س عل
ــن  ــور/ عبدالمحس ــتاذ الدكت ــرة قدمها الأس • محاض
والتخطيــط  الإدارة  أســتاذ  القحطانــي،  عايــض 
التربــوي فــي كليــة التربيــة بجامعــة الكويــت 
ــا  ــات العلي ــج الدراس ــر برنام ــم ومدي ــس القس ورئي
كمــا عمــل فــي المنظمــة العربيــة للتربيــة والثقافة 
ــي  ــق ثقاف ــس، وملح ــي تون ــو( ف ــوم )الألكس والعل

ــر. بمص
الدكتــور/ محمــد  الاســتاذ  • محاضــرة قدمهــا 
ابراهيــم الزكــري رئيــس الجامعــة العربيــة المفتوحــة 

يـت بـي - الكوـ طـن العرـ فـي الوـ ـ
ــف  ــي/ عبداللطي ــتاذ المحام ــرة قدمها الأس • محاض
ــة  ــز والمحكم ــة التميي ــام محكم ــد أم ــوام، مقي الع

ــاة. ــة اعلام للمحام ــتورية – مجموع الدس
ثالثًاً: مجال البحوث والمهمات العلمية

ــى  ــس عل ــة التدري • حصــول عــدد مــن أعضــاء هيئ
ــة  ــوث بالهيئ ــن إدارة البح ــي م ــل بحث ــم وتموي دع

مـي. قـدم العلـ يـت للتـ سـة الكوـ مـن مؤسـ وـ
• مشــاركة الــزملاء فــي مهمــات علميــة ومؤتمـرات 
داخــل وخــارج الكويــت شــملت العديــد مــن الــدول 
مـثـل ـسـلطنة عـمـان، وبريطانـيـا، وروـسـيا، والمـغـرب.

• مــا دور القســم فــي تطويــر المناهــج والتعــاون مــع 
ــات الخارجية؟ الجه

فــي الواقــع يحــرص قســم الرياضيــات بكليــة 
وتطويــر  مراجعــة  علــى  الأساســية  التربيــة 
المناهــج الدراســية بشــكل دوري بمـا يواكــب أحــدث 
المســتجدات العلميــة والتربويــة، كمــا يركز القســم 
علــى ربــط الجانــب النظــري بالتطبيــق العملــي فــي 
الميــدان التربــوي، وأيضــاًً يعمــل القســم علــى تعزيــز 
التعــاون مــع جهــات خارجيــة، ســواء علــى المســتوى 
المحلــي أو الدولــي، مــن خلال تبــادل الخبــرات الأكاديمية، 
والمشــاركة فــي المؤتمـرات، والاســتفادة مــن التجــارب 

ــر برامــج إعــداد المعلــم. العالميــة فــي تطوي
• كيــف تــرى تأثيــر الــذكاء الاصطناعــي علــى 

الرياضيــات؟ فــي  العلمــي  البحــث 

يمثــل الــذكاء الاصطناعــي نقلــة نوعيــة فــي مســار 
ــات،  ــك مجــال الرياضي مـا فــي ذل البحــث العلمــي ب
ــل،  ــات التحلي ــريع عملي ــي تس ــاهم ف ــث يس حي
واكتشــاف الأنـماط، ودعــم النمذجــة الرياضيــة 

ــدة. المعق
ومــن وجهــة نظــري، فــإن الــذكاء الاصطناعــي 
ــاندة  ــل أداة مس ــث، ب ــن الباح ــديالًا ع ــون ب ــن يك ل
ــث  ــدة للبح ًـا جدي ــح آفاق� ــه وتفت ــن قدرات ــزز م تع
ًـا فــي مجــالات مثــل التحليــل  والاكتشــاف، خصوص�
العــددي، والبيانــات الضخمــة، والتطبيقــات متعددة 

ــات. التخصص
• هل تم استحداث برامج جديدة في القسم؟

اعتمــاد  للقســم  رئاســتي  فتــرة  نعــم، تم خلال 
جميــع  اســتيفائهما  بعــد  جديديــن  برنامــجين 

الأكاديميــة: الموافقــات 
للمرحلــة  الرياضيــات  معلــم  إعــداد  برنامــج   •

الابتدائــية.
للمرحلــة  الرياضيــات  معلــم  إعــداد  برنامــج   •

الثانوــية.
كمــا تم التقــدم بمقترحــات لبرامــج نوعيــة جديــدة، 

مثــل:
• الرياضيات الاكتوارية 

• الرياضيات المالية 
ونحــن علــى ثقــة بأهميــة هــذه البرامــج واعتمادهــا 
مســتقبالًا لما لهــا مــن قيمــة علميــة واســتراتيجية 

تلبــي احتياجــات ســوق العمــل.
• حدثنــا عــن حصولــك علــى جائــزة جابــر الأحمــد 

للباحــثين الشــباب 2025؟
للباحــثين  الأحمــد  الشــيخ جابــر  تُعُــد جائــزة 
ــة  ــي دول ــة ف ــز العلمي ــع الجوائ ــن أرف ــباب م الش
ــم  ــدف دع ــام 1988 به ــت ع ــد تأسس ــت، وق الكوي
وتشــجيع الباحــثين الشــباب مــن حملــة الدكتــوراه 

ــة. ــالات المعرف ــف مج ــي مختل ــز ف ــى التمي عل
وتتميــز الجائــزة بمنافســة قويــة بين مؤسســات 
ــت  ــة وبحثيــة مرموقــة مثــل جامعــة الكوي أكاديمي
الســالم  عبــدالله  وجامعــة  الأبحــاث  ومعهــد 
ــب  ــث يتطل ــة، حي ــات البحثي ــن المؤسس ــا م وغيره
ًا  ـًا علمي�ـًا متــكامالًا يشــمل بحوثـ� التقــديم ملف�
منشــورة فــي مــجلات عالميــة محكمــة، ومشــاركات 

• د.الخزي: استحداث برامج نوعية بقسم 
الرياضيات تواكب احتياجات سوق العمل
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ــات. الصعــاب والعقب
• هــل ستســمر فــي مجــال البحــث العلمــي 
خاصــة أنــك حصلــت علــى درجــة الأســتاذية كمــا 

ــر؟  ــيخ جاب ــزة الش ــت جائ نل
الباحــث دائمــا يتطلــع للأفضــل. فالبحــث العلمــي 
ــزة أو منصــب أو درجــة علميــة  لا يقتصــر علــى جائ
و لكــن الشــغف فــي هــذا المجال لا حــدود لــه و هــو 
ــة، و  ــث دائم ــة بح ــي حال ــث ف ــل الباح ــذي يجع ال
ــره  ــذي يكــون تأثي ــث ال ــى البح ــول إل ــة الوص عملي

علــى المجتمــع.
• كيــف يمكــن أن توضــح تأثيــر الأبحــاث فــي مجــال 

الرياضيــات فــي الحيــاة العامــة ؟
ــي  ــاص ف ــكل خ ــرح بش ــري ويط ــؤال جوه ــذا س ه
ــد  ــث يج ــة حي ــة والعام ــاط الطلابي ــم الأوس معظ
الطالــب أو أي شــخص صعوبــة فــي ربــط الرياضيات 

مــع الأحــداث اليوميــة والحيــاة العامــة.
الفكــرة فــي معظــم مجــالات الرياضيــات تتمحــور 
ــول أن  ــع يق ــن الواق ــي ولك ــد العلم ــول التجري ح
الرياضيــات هــي أم العلــوم كلهــا فجميــع العلوم بلا 
اســتثناء )فيزيــاء - كيميــاء - جيولوجيــا  بيولوجيــا - 
حاســوب - العلــوم الطبيــة - الرياضيــات وغيرهــا…( 

تســتخدم الرياضيــات بشــكل مــن الأشــكال.
إذاًً أي معادلــة يتــم تطويرهــا فــي الرياضيــات أو يتــم 

اكتشــافها فلهــا تأثيــر علــى باقــي العلــوم.
ــة  ــي حال ــا ف ــون دائم ــوم تك ــك العل ــذا كل تل له
انتظــار دائــم لأبحــاث الرياضيــات حتــى تتمكــن مــن 
التطــور واللحــاق بركــب التكنولوجيــا المتقدمــة وما 
ــة  ــاث المتقدم ــاج للأبح ــي إلا نت ــذكاء الاصطناع ال

ــات. فــي الرياضي
• كلمة أخيرة؟

ــذا  ــي ه ــه دور ف ــن كان ل ــكل م ــكر ل ــه بالش أتوج
الإنـجاز مــن الــزملاء فــي القســم، إلــى عمــادة 
ــك  ــة، وكذل ــادات الهيئ ــوث، وقي ــة، وإدارة البح الكلي
الجهــات الداعمــة مثــل مؤسســة الكويــت للتقــدم 

ــاء. ــذا اللق ــى ه ــخصياًً عل ــم ش ــي ولك العلم
ــرة  ــو ثم ــل ه ــاًً، ب ــس فردي جـاز لي ــذا الإن ــد أن ه وأؤك
جـاز  ــل إن ــي، ويمث ــل مؤسس ــي وتكام ــل جماع عم

ــاًً. ــه جميع ــر ب نفخ

• د.الخزي: الذكاء الاصطناعي أداة مساندة 
وليس بديلًاً عن البحث العلمي

مـرات. ــة ومؤت علمي
وبحمــد الله، فــإن فــوزي بالجائــزة فــي مجــال العلــوم 
ــة  ــل محط ــام 2025 يمث ــات لع ــة والرياضي الطبيعي
مهمــة فــي مســيرتي العلميــة، وأعتــز بكونــي أول 
ــي  ــريم ف ــذا التك ــال ه ــذي ين ــة ال ــوبي الهيئ منس

ــذا المجال. ه
ــذا  ــع ه ــة م ــات المختلف ــل الجه ــرى تفاع ــف ت • كي

ــاز؟ الإنج
ــف  ــن مختل ــع م ــل واس جـاز بتفاع ــذا الإن ــي ه حظ
ــس  ــا يعك ــو م ــة، وه ــة والإعلامي ــات الأكاديمي الجه

ــي. ــث العلم ــم والبح ــع للعل ــر المجتم تقدي
ًا  ـًا قويـ� ولا شــك أن هــذا التفاعــل يشــكل دافع�
للاســتمرار فــي العطــاء، كمــا يســهم فــي تســليط 
ــث  ــم البح ــة دع ــة وأهمي ــى دور الهيئ ــوء عل الض
ــق  ــة تحقي ــؤولية لمواصل ــن المس ــزز م ــي، ويع العلم

ــت. ــم الكوي ــق باس جـازات تلي إن
ــة هــذا التعــاون والتكامــل  كمــا أننــي ســعيد برؤي
ــث الإعلام  ــن حي ــع م ــات المجتم ــع مؤسس بين جمي

ــي. ــل الاجتماع ــائل التواص ــة ووس والصحاف
• ما طموحاتك المستقبلية؟

ــي  ــي ف ــر العلم ــي النش ــتمرار ف ــى الاس ــعى إل أس
ــي  ــة ف ــاركة الفاعل ــة، والمش ــة المرموق المجلات العالمي
ًـا، بمـا يســهم فــي  ًـا ودولي� المؤتمـرات العلميــة محلي�
تعزيــز الحضــور الأكاديمـي للهيئــة ولدولــة الكويــت، 
وعلــى الرغــم مــن وصولــي إلــى أعلــى رتبــة علميــة 
وهــي ) أســتاذ دكتــور ( ، فــإن شــغفي بالبحــث 
العلمــي يدفعنــي للاســتمرار فــي الإنتــاج العلمــي 

ــي. ــر مجــالات بحث وتطوي
• ما دور إدارة البحوث في دعم إنجازاتك؟

كان لإدارة البحــوث فــي الهيئــة دور بــارز فــي دعمــي، 
ــل  ــج تموي ــن خلال برام ًـا، م ًـا أو معنوي� ــواء مادي� س

ــثين. ــام الباح ــراءات أم ــهيل الإج ــوث وتس البح
كمــا ســاهمت اللائحــة الجديــدة فــي تحفيــز أعضــاء 
ــي،  ــر العلم ــى النش ــب عل ــس والتدري ــة التدري هيئ
وتقديــر جهــود الباحــثين، وهــو مــا انعكــس بشــكل 
ــي  ــث العلم ــات البح ــودة ومخرج ــى ج ــي عل إيجاب
فــي الهيئــة. كمــا أشــكر د. صالــح الهاجــري مديــر 
إدارة البحــوث بالهيئــة العامــة للتعليــم التطبيقــي 
ــل كل  ــم وتذلي ــى تعاونه ــة عل ــب، ولفريق والتدري
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تحـرص الهيئــة العامــة للتعليــم التطبيقــي والتدريــب علــى مصلحــة 
الطالــب بالدرجــة الأولــى مــن خلال المشــاركة المســتمرة فــي المعــارض 
ــع  ــر م ــل المباش ــة التواص ــن أهمي ــا م مـا فيه ــة ب ــات التعليمي والفعالي
ــادات  ــم والإرش ــديم الدع ــى تق ــا عل ــور وحرصه ــاء الأم ــة وأولي الطلب
ــد  ــي، وتع ــي والمهن ــتقبلهم التعليم ــار مس ــة اختي ــي مرحل ــة ف اللازم
بمثــل هــذه المشــاركات فرصــة مهمــة للتعــاون مــع الطلبــة والاســتماع 
إلــى استفســاراتهم وتزويدهــم بالمعلومــات عــن البرامــج التــي تتناســب 
مــع قــدرات وطمــوح الطلبــة، كمــا تســعى الهيئــة بشــكل دائــم إلــى 
توفيــر برامــج أكاديميــة وتدريبيــة متنوعــة وتطويــر البرامــج الدراســية 

التــي تواكــب متطلبــات ســوق العمــل.
ــي  ــم التطبيق ــة للتعلي ــة العام ــاركت الهيئ ــق ش ــذا المنطل ــن ه وم
ــع 360 خلال  ــي مجم ــم ف ــذي أقي ــتي« ال ــرض »دراس ــي مع ــب ف والتدري
الفتــرة مــن 14 إلــى 16 مايــو 2026، ممثلــةًً من عمــادة القبول والتســجيل 
ــب  ــة ومكت ــالات والملاح ــد الاتص ــة والإعلام ومعه ــات العام وإدارة العلاق
قبــول المتــدربين ويهــدف إلــى تعريــف الطلبــة وأوليــاء الأمــور والجمهــور 
ــة  ــج الأكاديمي ــات  والبرام ــن  التخصص ــه م ــون معرفت ــا يرغب ــكل م ب
ــل،  ــوق العم ــات س ــة احتياج ــة لتلبي ــا الهيئ ــي تطرحه ــة الت والتدريبي
ــجيل  ــول والتس ــة بالقب ــارات المتعلق ــى الاستفس ــرد عل ــب ال ــى جان إل
ــرض  ــام المع ــوال أي ــة ط ــاح الهيئ ــهد جن ــا ش ــة، كم ــج المتاح والبرام
إقبــال واســع مــن الطلبــة والــزوار وتم التعــاون معهــم وإرشــادهم وذلــك 
لتســهيل عمليــة اختيــار مســتقبلهم التعليمــي حيــث حرصــت 
الفــرق المشــاركة علــى تقــديم شــرح وافٍٍ حــول شــروط القبــول وآليــات 
التســجيل والفــرص المتاحــة كمــا تم التعامــل معهــم وتزويــد الطلبــة 
بالإرشــادات اللازمــة التــي تســاعدهم فــي اختيــار التخصصات المناســبة 
ــراز الــدور  لقدراتهــم وميولهــم المســتقبلية، وتأتــي هــذه المشــاركة لإب

إعداد: آلاء الشطي

مشاركة فعالة من 
الهيئة العامة للتعليم 
التطبيقي والتدريب 
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ــي  ــم التطبيق ــال التعلي ــي مج ــة ف ــه الهيئ ــوم ب ــذي تق ــي ال الواف
والتدريــب، كمــا أن هــذه البرامــج التعليميــة المختلفــة هدفهــا الأســمى 
إعــداد وتأهيــل الكــوادر الوطنيــة وصقــل المهــارات والقــدرات بمـا يمكنهــا 

ــة احتياجــات ســوق العمــل بكفــاءة . تلبي
بدايــةًً، قــام مديــر عــام الهيئــة العامــة للتعليــم التطبيقــي والتدريــب 
ــى  ــع عل ــث اطل ــة حي ــاح الهيئ ــارة جن ــام بزي ــد الفج ــن محم د. حس
جهــود فــرق العمــل المشــاركة وآليــة اســتقبال الطلبــة والــزوار 
وتفاعــل مــع المشــاركين فــي الجنــاح، مؤكــداًً أن مشــاركة الهيئــة فــي 
ــز  ــى تعزي ــتمر عل ــا المس ــار حرصه ــي إط ــي ف ــتي« تأت ــرض »دراس مع
التواصــل المباشــر مــع الطلبــة وتعريفهــم بمختلــف التخصصــات 
ــى أن  ــيراًً إل ــة، مش ــا الهيئ ــي توفره ــة الت ــة الحديث ــة والتدريبي الأكاديمي
هــذه المشــاركات تمثــل فرصــة مهمــة للتعريــف بالبرامــج التعليميــة 
والتدريبيــة التــي تواكــب احتياجــات ســوق العمــل وتســاهم فــي إعــداد 
ــف  ــي مختل ــن ف ــة الوط ــى خدم ــادرة عل ــة ق ــة مؤهل ــاءات وطني كف
الدقيقــة  المعلومــات  بتوفيــر  تهتــم  الهيئــة  أن  موضحــاًً  المجالات، 
للطلبــة المقبــلين علــى الدراســة وتمكينهــم مــن الاطلاع علــى الخيــارات 
ــرارات  ــى اتخــاذ ق ــة المتاحــة أمامهــم وذلــك لمســاعدتهم  عل التعليمي
أكاديميــة ســليمة تتوافــق مــع تطلعاتهــم وقدراتهــم كمــا أن الهيئــة 
مســتمرة فــي تطويــر برامجهــا وخدماتهــا التــي تتوافــق مــع متطلبــات 
ســوق العمــل ورؤيــة  دولــة الكويــت فــي الاســتثمار بالطاقــات الوطنيــة، 
وفــي الأخيــر شــهد د.الفجــام كل الجهــود التنظيميــة والإرشــادية التــي 
ــه  ــدور الــذي عمــل ب ــاًً ال قدمتهــا الفــرق المشــاركة فــي المعــرض مثمن
المـشـاركون ـمـن دـعـم وتـعـاون اـلـذي يعـكـس ـصـورة مـشـرفة للهيـئـة.

والتســجيل  القبــول  المعــرض أكــدت مســاعد عميــد  ومــن خلال 
ــب  ــي والتدري ــم التطبيق ــة للتعلي ــة العام ــي أن الهيئ ــر الطليح أ.غدي
ــي  ــة الت ــارض التعليمي ــي المع ــاركة ف ــى المش ــم عل ــكل دائ حـرص بش ت
ــرة فــي التواصــل المباشــر مــع  ــه لما لهــا مــن أهميــة كبي ــد الطلب تفي

د.الفجام: حريصون على 
تعزيز التواصل المباشر 
مع الطلبة وتعريفهم 

معرض »دراستي« 
يفتح آفاق أمام الطلبة 
لتحديد مستقبلهم 
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ــئلة  ــرح  الأس ــاحة لط ــرض مس ــار المع ــور لاعتب ــاء الأم ــة وأولي الطلب
المتعلقــة حــول مســيرتهم التعليميــة و الإجابــة عــن كل الاستفســارات 
ــجيل،  ــات التس ــول وآلي ــروط القب ــة وش ــات المتاح ــة بالتخصص المتعلق
ــات  ــق بالتخصص ــا يتعل ــد فيم ــو جدي ــا ه ــكل م ــة ب ــف  الطلب وتعري
والبرامــج الأكاديميــة والتدريبيــة والنســب والشــروط المعتمــدة للقبــول، 
بمـا يســاعدهم علــى تكويــن صــورة واضحــة عــن مســتقبلهم الدراســي 
قبــل اتخــاذ قراراتهــم التعليميــة، مضيفــةًً أن الهيئــة كانــت ومــا زالــت 
ــن   ــا م ــات، لما فيه ــارض والفعالي ــذه المع ــل ه ــاركة بمث ــي المش ــباقة ف س
ــدة أن  ــة مؤك ــع الطلب ــر م ــل المباش ــي والتواص ــور الميدان ــة الحض أهمي
ــام  ــك اهتم ــت ذل ــزوار  ويثب ــن ال ــاز م ــل ممت ــهد تفاع ــة ش ــاح الهيئ جن

ــة. ــتقبل الطلب ــة ومس ــة بمصلح الهيئ
ولــم تقتصــر المشــاركة علــى الكــوادر الإداريــة والأكاديميــة فحســب، بــل 
شــهدت حضــور مميــز لعــدد مــن طلبــة الهيئــة مــن مختلــف الكليــات 
ــم  ــف بتجاربه ــزوار والتعري ــتقبال ال ــي اس ــاهموا ف ــن س ــد الذي والمعاه
ــاة  ــة بالحي ــارات المتعلق ــن الاستفس ــد م ــن العدي ــة ع ــية والإجاب الدراس
ــاء  ــة روح الانتم ــور الطلب ــس حض ــث عك ــة، حي ــل الهيئ ــة داخ الأكاديمي
والاعتــزاز بالمؤسســة التعليميــة التــي ينتمــون إليهــا كمــا أنهــم قادريــن 
ــاركتهم  ــت مش ــور وكان ــام الجمه ــرفة أم ــورة مش ــا بص ــى تمثيله عل
مشــرفة لنقــل صــورة واقعيــة عــن البيئــة التعليميــة والتدريبيــة التــي 
توفرهــا الهيئــة  الأمــر الــذي لاقــى استحســان الــزوار وتفاعلهــم، ومثــل 
ــل  ــى التأهي ــر عل ــة لا تقتص ــات الهيئ ــت أن مخرج ــاركات تثب ــذه المش ه
الأكاديمـي والتدريبــي فحســب، بــل تمتــد إلــى إعــداد شــخصيات تمتلــك 
ــاء كــوادر  ــي بن ــة ف ــك نجـاح الهيئ ــت ذل ــة ويثب ــادرة الفعال ــة والمب المعرف

ــة  مشــرفة. وطني

غدير الطليحي: معرض 
»دراستي« نافذة مهمة 

للتواصل المباشر مع 
الطلبة



الوفاء… 
حين تتغير الظروف ويبقى المبدأ

The Road to CharacteThe Road to Characterr مستوحى من كتاب
DavidDavid  BrooksBrooks للكاتب

فــي الأوقــات المســتقرة، تبــدو القيــم والمبــادئ 
ــرًاً  ــا أم ــزام به ــح الالت ــر، ويصب ــة لا تتغي ثابت
ــن  ــر. لك ــد كبي ــى جه ــاج إل ًـا لا يحت طبيعي�
ًـا، إذ  ــد يكــون خاد�ع ــات الظاهــري ق هــذا الثب
ــر فــعلًاا إلا حين  ــادئ لا تُخُتب ــرًاً مــن المب إن كثي
تتبــدل الظــروف، وتصبــح الخيــارات أكثــر 
تعقيــدًًا، ويغــدو التمســك بمـا نؤمــن بــه قــرارًاً 

ــى إرادة. ــاج إل يحت
فالوفــاء ليــس مجــرد شــعور عابــر، ولا كلمــة 
تُقُــال فــي المواقــف الســهلة، بــل هــو ســلوك 
يظهــر حين يصبــح التراجــع ممك�نًـا، والتخلــي 
ــحاب.  ــن الانس ــب م ــتمرار أصع ــررًاً، والاس مب
ــح  ــدًًا يتض ــات تحدي ــذه اللحظ ــل ه ــي مث وف
ــت  ــا دام ــادئ م ــط بالمب ــن يرتب ــرق بين م الف

بقلم: بدور الصقعبي - كلية التربيـة الأساسيـة
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ًـا عليهــا حتــى حين  مريحــة، ومــن يبقــى ثابت�
ــر الظــروف. تتغي

وفــي هــذا المعنــى يلفــت ديفيــد بروكــس فــي 
كتابــه إلــى أن القيــم العميقــة لا تبنــى فــي 
ــي  ــراع الداخل ــي الص ــل ف ــاء، ب ــات الرخ لحظ
الــذي يعيشــه الإنســان حين يجــد نفســه بين 
مــا يريــده ومــا يؤمــن بــه. فهنــاك مــن يختــار 
مــا يحقــق لــه المصلحــة الآنيــة، وهنــاك مــن 
ــه،  ــاء روح ــى صف ــه عل ــظ ب ــا يحاف ــر م يؤث

حتــى وإن كان ذلــك أكثــر كلفــة.
ًـا  وفــي الواقــع، لا تأتــي لحظــات الاختبــار دائم�
ــل قــد تكــون  بصــورة واضحــة أو حاســمة، ب
ــر،  ــرار يتأخ ــرر: ق ــرة تتك ــف صغي ــي مواق ف
ــل  ــي مث ــذ. وف ــف يتخ ــال، أو موق ــة تق كلم
ــح  ــكل ملام ــدًًا تتش ــل تحدي ــذه التفاصي ه
ــدة،  ــة واح ــد دفع ــم لا تفق ــان، لأن القي الإنس
ًـا حين يبــدأ التنــازل شــيئًًا  بــل تتــآكل تدريجي�

ــور. ــط الأم ــن أبس ــدءًًا م ــيئًًا، ب فش
ــي قــوة بعــض الأشــياء مــن صلابتهــا،  ولا تأت
ــا  ــاك م ــات؛ فهن ــى الثب ــا عل ــن قدرته ــل م ب
ينبــت فــي بيئــة قاســية، ويســتمر رغــم 
ــم  ــه ل ــل لأن ــوى، ب ــه الأق ــس لأن ــاف، لي الجف

تـه. قـد طبيعـ يفـ
وهنــا لا يكــون التحــدي الحقيقــي فــي معرفــة 
ــتمرار  ــى الاس ــدرة عل ــي الق ــل ف ــواب، ب الص
ــرف  ــر يع ــات. فالكثي ــر المعطي ــه حين تتغي في
ــه، لكــن القليــل مــن يثبــت  مــا ينبغــي فعل
ــي  ًـا. وف ــك مكلف� ــح ذل ــا يصب ــه نعدم علي
ــي  ــاء ف ــى الوف ــى معن ــة يتجل ــذه اللحظ ه
ــى  ــان عل ــظ الإنس ــدق: أن يحاف ــه الأص صورت

اتســاقه مــع نفســه، مهمــا تبدلــت الظــروف 
ــه. ــن حول م

ــاء  ــة الوف ــف قيم ــق، لا تق ــذا المنطل ــن ه وم
نعــد حــدود الموقــف، بــل تمتــد لتشــكل 
ملامــح الإنســان فــي ذاتــه وتعاملاتــه. فــكل 
موقــف يختــار فيــه الثبــات علــى مبادئــه هــو 

ــخصيته. ــن ش جـزء م ــاء ل ــة بن ــي الحقيق ف
مـا  ــاء ب ــة الوف ــاس قيم ــة، لا تق ــي النهاي وف
يقــال، بــل بمـا يقدمــه الإنســان حين لا يكفــي 

ــول، الق
وبالكويتي نقول: »ما للصلايب إلا أهلها« 
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توفير استهلاك الكهرباء والماء
ً توفيرك اليوم يضمن الاستدامة غداً

أجرى الحوار: شهد المحميد

فــي ظــل التوجــه العالمـي نحــو الاســتدامة ورفــع 
ــد أهميــة ترشــيد  كفــاءة اســتخدام المـوارد، تتزاي
اســتهلاك الكهربــاء ولمااء باعتبــاره مســؤولية 
حمايــة  فــي  تســهم  ومجتمعيــة  وطنيــة 
ــال  ــى حقــوق الأجي ــدول والمحافظــة عل مقــدرات ال
ــف  ــذا لمال ــل ه ــت، يمث ــة الكوي ــي دول ــة. وف القادم
ــدلات  ــاع مع ــل ارتف ــي ظ ــتراتيجية ف ــة اس أولوي
الاســتهلاك وزيــادة الأحمــال الكهربائيــة، خصوصاًً 

ــف. ــل الصي خلال فص
وتـحرص الهيئــة العامــة للتعليــم التطبيقــي 
ــذا  ــي ه ــة ف ــود الدول ــم جه ــى دع ــب عل والتدري
المجال مــن خلال تطويــر البنيــة التحتيــة، وتطبيــق 
الأنظمــة الذكيــة، ونشــر ثقافــة الترشــيد بين 
ــات  ــتحداث تخصص ــب اس ــى جان ــبيها، إل منتس
ــة لماســتدامة  ــات التنمي ــة تواكــب متطلب أكاديمي

ــي. ــول الذك والتح
وفــي هــذا الإطــار، أجرت مجلــة »صناع لماســتقبل« 
لقــاءًً مــع الدكتــور عبدالرحيــم كلنــدر للحديــث 
ــاء ولمااء،  ــتهلاك الكهرب ــيد اس ــة ترش ــن أهمي ع
ــي  ــة ف ــات الحديث ــة والتقني ــة الذكي ودور الأنظم
رفــع كفــاءة الطاقــة، إضافــة إلــى أبــرز التحديــات 
والحلــول لمارتبطــة بتحقيــق الاســتدامة داخــل 

ــة. ــات التعليمي لماؤسس
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ــاءة  ــع كف ــدر وترف ــص اله ــة تقل ــة الذكي الأنظم
ــة ــتهلاك الطاق اس

أكــد الدكتــور عبدالرحيــم كلنــدر أن ترشــيد 
ــة  ــاء ولمااء أصبــح ضــرورة وطني اســتهلاك الكهرب
فــي ظــل التحديــات البيئيــة والاقتصاديــة الحالية، 
مشــيراًً إلــى أن رفــع كفــاءة الاســتهلاك لا يقتصــر 
ــل  ــط، ب ــغيلية فق ــف التش ــل التكالي ــى تقلي عل
ــة  مـوارد الطبيعي ــى ال ــة عل ــمل المحافظ ــد ليش يمت
ــات  ــم توجه ــة ودع ــات الكربوني ــل الانبعاث وتقلي

ــتدامة. ــو الاس ــة نح الدول
وأوضــح أن بيئــات العمــل التعليميــة والإداريــة تعد 
مــن أكثــر لماواقــع اســتهلاكاًً للطاقــة الكهربائيــة 
ولمايــاه، الأمــر الــذي يســتدعي تعزيــز ثقافــة 
ــهم  ــة تس ــة حديث ــول تقني ــي حل ــيد وتبن الترش

ــل الهــدر وتحـسين كفــاءة التشــغيل. فــي تقلي

الترشيد مسؤولية وطنية
الكهربــاء  اســتهلاك  ترشــيد  أن  كلنــدر  وبيّنن 
ــة  ــؤولية وطني ــل مس ــل يمث ــة العم ــي بيئ ولمااء ف
معــدلات  ارتفــاع  مــع  خاصــة  ومجتمعيــة، 
الاســتهلاك وزيــادة الضغــط علــى مــوارد الطاقــة 
ولمايــاه فــي دولــة الكويــت، لافتــاًً إلــى أن الالتــزام 
بالســلوكيات الترشــيدية يســهم بشــكل مباشر 
فــي تقليــل الأحمــال الكهربائيــة والمحافظــة علــى 

ــة. ــال القادم مـوارد للأجي ال
ــاًً  وأضــاف أن ترشــيد الاســتهلاك ينعكــس إيجابي
علــى تقليــل التكاليــف التشــغيلية، وإطالــة 
العمــر الافتراضــي للأجهــزة ولماعــدات، إلــى جانــب 
لماســاهمة فــي خفــض الانبعاثــات الكربونيــة 
وتقليــل الآثــار البيئيــة لمارتبطــة بالاســتهلاك 

ــة. ــرط للطاق لماف

أنظمة حديثة وتقنيات ذكية
ــات  ــدول ولماؤسس ــن ال ــد م ــى أن العدي ــار إل وأش
حــول العالــم تتجــه نحــو تطبيــق حلــول وتقنيات 
حديثــة تهــدف إلــى رفــع كفــاءة الطاقــة وتقليــل 

الانبعاثــات الكربونيــة، ومــن أبرزهــا:
* إجــراء تقييمــات دوريــة لاســتهلاك الطاقــة داخل 

ــآت. لماباني ولمانش
كفــاءة  وتـحسين  الهــدر  مصــادر  معالـجة   *

. لتشــغيل ا
الاســتهلاك  ذات  والأجهــزة  الأنظمــة  تطويــر   *

لمارتفــع للطاقــة.
* التوســع فــي اســتخدام الطاقــة النظيفــة 

ولماتجــددة.
* تطبيــق أنظمــة التحكــم الذكيــة وإدارة لمابانــي 

الحديثــة.
* الاعتمــاد علــى لمابانــي الذكيــة والتصاميــم 

لماســتدامة.
الداعمــة  والسياســات  التشــريعات  ســن   *

. شــيد للتر
وأكــد أن التوســع فــي اســتخدام الأنظمــة الذكية 
ــل  ــغيل وتقلي ــاءة التش حـسين كف ــي ت ــهم ف يس
التكاليــف التشــغيلية بشــكل كبيــر، خاصــة في 
ــاحات  ــة ذات لماس ــة والإداري ــات التعليمي لماؤسس

ــرة. الكبي

ً التكييف والإضاءة الأعلى استهلاكاً
وأوضــح كلنــدر أن أنظمــة التكييــف والتبريــد 
ــة  ــتهلاكاًً للطاق ــة اس ــر الأنظم ــن أكث ــد م تُعُ
الكهربائيــة داخــل مبانــي الهيئــة، نظــراًً لطبيعــة 
لمانــاخ فــي دولــة الكويــت وارتفــاع درجــات لاحـرارة 

ــنة. ــهر الس ــم أش خلال معظ
ــة، ولماعامــل  وأضــاف أن أنظمــة الإضــاءة التقليدي
البيانــات،  ومراكــز  ولماصاعــد،  التدريــب،  وورش 
والأجهــزة الإلكترونيــة المختلفــة، تمثــل كذلــك جزءاًً 
كبيــراًً مــن الأحمــال الكهربائيــة، خصوصــاًً عنــد 
اســتخدام أجهــزة قديمـة أو منخفضــة الكفــاءة.

ــزة  ــتخدام أجه ــو اس ــول نح ــى أن التح ــار إل وأش
وأنظمــة موفــرة للطاقــة يســهم بشــكل مباشــر 
ــاءة  ــع كف ــتهلاك ورف ــدلات الاس ــل مع ــي تقلي ف

ــغيل. التش
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دعم التطبيقي لجهود الدولة
للتعليــم  العامــة  الهيئــة  أن  كلنــدر  وأكــد 
ــة  ــات الدول ــت توجه ــب دعم ــي والتدري التطبيق
نحــو ترشــيد اســتهلاك الطاقــة ولمايــاه مــن خلال 
ــيد بين  ــة الترش ــر ثقاف ــا نش ــاور، أبرزه ــدة مح ع
لماوظــفين وأعضــاء هيئــة التدريــس والطلبــة عبــر 
لاحـملات التوعويــة واللوحــات الإرشــادية والرســائل 

ــة. الإعلامي
كمــا أوضــح أن الهيئــة عملــت علــى تطويــر 
ــق  مـا يتواف ــدة ب ــي لجادي ــة للمبان ــة التحتي البني
ــى  ــة، إل ــاءة الطاق ــتدامة وكف ــر الاس ــع معايي م
 ،)BMS( جانــب تطبيــق أنظمــة التحكــم الذكيــة
واســتخدام إنــارة موفــرة للطاقــة )LED(، وتحـسين 
كفــاءة أجهــزة التكييــف، وربــط بعــض الأنظمــة 

ــي. ــغيل الذك ــة والتش ــات الحرك بحساس
وأضــاف أن الهيئــة حرصــت كذلــك علــى متابعــة 
لجاهــات  مــع  بالتعــاون  الاســتهلاك  معــدلات 
المختصــة، بهــدف تقليــل الأحمــال الكهربائيــة 
خلال  خصوصــاًً  الاســتخدام،  كفــاءة  وتـحسين 

ــذروة. ــات ال أوق

تخصصات تخدم مستقبل الكويت
اســتحدثت  الهيئــة  أن  إلــى  كلنــدر  وأشــار 
تخصصــات أكاديميــة حديثــة تســهم فــي إعــداد 
كــوادر وطنيــة متخصصــة فــي مجــالات الطاقــة 
ــا: ــن بينه ــي، م ــة بالمبان ــاءة الطاق ــددة وكف لماتج

* دبلوم الطاقة لماتجددة.
* دبلوم كفاءة الطاقة في لماباني.

ركيــزة  تمثــل  التخصصــات  هــذه  أن  وأوضــح 
أساســية لدعــم توجهــات الدولــة نحــو التنميــة 
ــى  ــادرة عل ــة ق ــوادر وطني ــة ك ــتدامة، وتهيئ لماس
ــى  ــاعد عل ــة تس ــات حديث ــول وتقني ــر حل تطوي

ــاه. ــة ولماي ــتهلاك الطاق ــاءة اس ــع كف رف
ــالات  ــي مج مـي ف ــور العال ــة التط ــد أن مواكب وأك
أصبــح  الذكــي  والتحــول  النظيفــة  الطاقــة 
ضــرورة اســتراتيجية تســهم فــي دعــم الاقتصــاد 
الوطنــي وتقليــل الأعبــاء التشــغيلية مســتقبلاًً.

الأنظمة الذكية تقلل الهدر
ــى  ــد عل ــة تعتم ــة الذكي ــدر أن الأنظم وبيّنن كلن
وتقنيــات  الذكيــة  والعــدادات  الحساســات 
ــم  ــتهلاك والتحك ــة الاس ــي لمراقب ــل الآل التحلي
ــى  ــذي يســاعد عل ــه بشــكل مســتمر، الأمــر ال ب
تقليــل التشــغيل غيــر الضــروري وتحـسين كفــاءة 

ــاه. ــة ولماي ــتخدام الطاق اس
وأوضح أن من أبرز هذه الأنظمة:

بالإضــاءة  للتحكــم  الحركــة  *حساســات 
. لتكييــف ا و

ــات  ــة بدرج ــة لمارتبط ــف الذكي ــة التكيي * أنظم
ــغيل. ــات التش حـرارة وأوق لا

* العــدادات الذكيــة لمتابعة الاســتهلاك واكتشــاف 
ــال مبكراًً. الأعط

.)BMS( أنظمة إدارة لماباني الذكية *
* أنظمة كشف تسربات لماياه.

* أنظمــة التحليــل الذكــي للبيانــات وإصــدار 
التشــغيلية. التقاريــر 

ــض  ــي خف ــهم ف ــات تس ــذه التقني ــاف أن ه وأض
التكاليــف  وتقليــل  الكربونيــة  الانبعاثــات 
ــزة  ــي للأجه ــر الافتراض ــادة العم ــغيلية وزي التش

ولماعــدات.

تحديات وحلول
جهــود  تواجــه  التــي  التحديــات  أبــرز  وحــول 
ــف  ــا ضع ــن أهمه ــدر أن م ــح كلن ــيد، أوض الترش
الوعــي لــدى بعــض الأفــراد، واســتمرار اســتخدام 
ــة  مـة، إضاف ــزة القدي ــة والأجه ــة التقليدي الأنظم
ــز  ــة وتعزي ــة التحتي ــر البني ــة لتطوي ــى الحاج إل

التنســيق بين لجاهــات المختلفــة.
ــات  ــذه التحدي ــى ه ــب عل ــى أن التغل ــار إل وأش
ــي  ــع ف ــي، والتوس ــي المجتمع ــز الوع ــب تعزي يتطل
ــريعات  ــث التش ــة، وتحدي ــة الذكي ــق الأنظم تطبي
الداعمــة للاســتدامة، إلــى جانــب دعــم الشــراكة 

بين القطــاعين الحكومــي والخاص.
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سلوكيات يومية تصنع الفرق
ــة  ــل بيئ ــردي داخ ــلوك الف ــدر أن الس ــد كلن وأك
ــط  جـاح خط ــي ن ــاًً ف ــاملاًً مهم ــل ع ــل يمث العم

ــى: ــاًً إل ــيد، داعي الترش
* إطفاء الإضاءة والأجهزة عند عدم الحاجة.

* ضبط درجات حرارة التكييف بشكل معتدل.
* الإبلاغ عن أي تسربات أو أعطال.

* نشر ثقافة الترشيد بين الزملاء والطلبة.
وأوضــح أن التــزام الأفــراد بهــذه الســلوكيات 
ــل  ــي تقلي ــر ف ــكل مباش ــهم بش ــة يس اليومي
داخــل  الاســتهلاك  كفــاءة  وتـحسين  الهــدر 

لماؤسســات.

الإعلام شريك أساسي في التوعية
وأشــار إلى أن لاحـملات الإعلامية تلعــب دوراًً محورياًً 
ــاء  ــتهلاك الكهرب ــيد اس ــة ترش ــز ثقاف ــي تعزي ف
ولمااء، مــن خلال إيصــال الرســائل التوعوية بشــكل 

مســتمر وواضــح إلــى مختلــف فئــات المجتمــع.
وأضــاف أن فعاليــة هــذه لاحـملات يمكــن قياســها 
وزيــادة  الاســتهلاك،  معــدلات  انخفــاض  عبــر 
التفاعــل المجتمعــي، وارتفــاع مســتوى الالتــزام 

بالســلوكيات الترشــيدية داخــل لماؤسســات.
ــم  ــور عبدالرحي ــد الدكت ــاء، أك ــام اللق ــي خت وف
ــاه  ــة ولماي ــوارد الطاق ــى م ــة عل ــدر أن المحافظ كلن
تمثــل مســؤولية مشــتركة تتطلــب تعــاون لجاميع، 
ــد  ــم يع ــتهلاك ل ــيد الاس ــى أن ترش ــدداًً عل مش
ــل أصبــح ضــرورة وطنيــة تعكــس وعــي  ــاراًً، ب خي
ــة  ــيرة التنمي ــم مس ــى دع ــه عل ــع وحرص المجتم

ــت. ــة الكوي ــي دول ــتدامة ف لماس
ــة  ــر البني ــي وتطوي ــول الذك ــى أن التح ــار إل وأش
ــز  ــل ركائ ــة تمث ــات الحديث ــي التقني ــة وتبن التحتي
أساســية لتحقيــق الاســتدامة ورفــع كفــاءة 
اســتخدام المـوارد، بمـا ينســجم مــع رؤيــة الدولــة 
أكثــر  بيئــة  نحــو  وتطلعاتهــا  لماســتقبلية 

اســتدامة وكفــاءة.
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جـولةجـولة
الكاميــــــــــــــراالكاميــــــــــــــرا

مبنى المختبرات التطبيقية
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لتبريــد لفــرق بيــن غــازات ا ا
  R407  R410A مقابــل

ــة  ــر صديق ــارات أكث ــو خي ــم نح ــه العال ــع توج م
نحــو  بدورهــا  الصناعــات  اتجهــت  للبيئــة، 
علــى  أقــل  بتأثيــر  مســتدامة  بدائــل  انتــاج 
مركبــات  مــن  العديــد  حظــر  ومــع  البيئــة. 
ومركبــات   )HCFCs( الهيدروكلوروفلوركربــون 
مــن  وغيرهــا   )CFCs( الكلوروفلوركربــون 
ــات و                     ــام الصناع ــح أم ــل R22 . أصب ــردات مث المب
ــارات  ــدة مــن بين هــذه الخي ــارات عدي المختــصين خي
ــون مثــل R407c و R410a. ســتقدم  مبــردات الفري
هــذه المقالــة مقارنــة بين هــذه المبــردات مــن حيــث

ــى  ــا عل ــا و تأثيره ــة وجوانبه ــا المختلف خصائصه
ــة. البيئ

التركيب والبنية الكيميائية :
علــى الرغــم مــن أن كلا مــن R407c و R410a عبــارة عــن مزيــج مــن مبــردات مختلفــة، إلا أن تركيبهمــا 

وبنيتهمــا الكيميائيــة يختلفــان عــن بعضهمــا
البعــض. تم تطويــر R407c عــام ١٩٩٠ كمزيــج لا يأثــر علــى طبقــة الأوزون. و تتكــون مــن ثلاثــة مركبــات 

HCFCs) : R32( ــة هيدروفلوروكربوني
و R125 و R134. . صمــم هــذا ال مبــرد ليحــل محــل R22 لتحقيــق التــوازن بين الخصائــص الديناميكيــة 
الحراريــة الفعالــة والأثــر البيئــي. يعــد R410a أيضــا مزيجــا أيزوتروبيــك غيــر ضــار لطبقــة الأوزون و يتكــون 
مــن اثــنين مــن مركبــات الهيدروفلوروكربــون )HCFCs) : R32 و R125. . صمــم هــذا المزيــج مــن مركبــات 

الهيدروفلوروكربونيــة لتحــسين كفــاءة النظــام وقدرتــه .

:)GWP( معامل الاحتباس الحراري العالمي
علــى الرغــم مــن أن كلا هذيــن المبرديــن لهمــا قيمــة ODP تســاوي صفــرا، إلا أن إمكانيــة )GWP( لهمــا 
 R410a امــا مبــرد . R407c 1774 الخاص ب )GWP( تختلــف . حيــث يبلــغ معامــل الاحتبــاس الحـراري العالمـي
 )ODP( الخاص بــه 2088 . بنســبة لمعامــل اســتنفاد الأوزون )GWP( يبلــغ معامــل الاحتبــاس الحـراري العالمـي

للمبرديــن يبلــغ صفــرا ممـا يجعلهمــا آمنــان للبيئــة .

بقلم: خالد البلوشي 
عضو هيئة التدريب في المعهد الصناعي )صباح السالم(
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الخصائص الديناميكية الحرارية :
 . R22 ــل ــل مح ــا ليح ــم أساس ــه صم ــة ل R22 لأن ــة مماثل ــة حراري ــص ديناميكي ــع R407c بخصائ يتمت

ــي تعمــل ــة الت ــه مناســبا للأنظمــة الحالي وهــذا مــا يجعل
علــى R22 . حيــث ان ســعته وضغطــه متشــابهان إلــى حــد مــا. امــا الخصائــص الديناميكيــة الحراريــة ل 

R410a أفضــل مــن R407c . يتميــز بكفــاءة وســعة
أعلــى مقارنــة ب R407c و يفضــل اســتخدامه فــي أنظمــة تكييــف الهــواء الحديثــة التــي تتطلــب كفــاءة 

. لية عا

كفاءة الطاقة :
خصائــص نقــل الحـرارة فــي R407c ليســت مثاليــة ك R410a ، ممـا يؤثــر علــى كفاءتــه. يعتبــر معامــل 

نقــل الحـرارة ل R410a عالــي ممـا يجعــل
معامــل نقــل حــرارة التكثيــف عاليــة. معــدل نقــل الحـرارة فــي R410a أعلــى بنســبة 35 % فــي المبخــر و 

5 % فــي المكثــف. تنخفــض كفــاءة الطاقــة بنســبة
5 % عنــد اســتبدال غــاز التبريــد R22 ب R407c فــي النظــام بســبب فــرق درجــة الحـرارة البالــغ 6 درجــات. 

تعــد كفــاءة الطاقــة لغــاز R410a إحــدى
مزاياه البارزة، حيث تساهم في خفض استهلاك الطاقة وتكاليف التشغيل.

توافق النظام :
يســتخدم غــاز R407c غالبــا كبديــل مباشــر ل R22 فــي الأنظمــة القائمــة، ويتطلــب تعــديلات طفيفــة 
ــغيل  ــوط التش ــرا لضغ ــتر ( POE ). نظ ــت البوليس ــد بزي ــت التبري ــتبدال زي ــب اس ــدات. يتطل ــى المع عل
العاليــة لغــاز التبريــد R410a ، فإنــه يتطلــب أنظمــة مصممــة خصيصــا لتحمــل هــذه الضغــوط. زيــت 
ــة  ــحيم اصطناعي ــواد تش ــن م ــي م ــون ( HFC ) و ه ــع R410a الهيدروفلوروكرب ــتخدم م ــحيم المس التش

. R410a مــع ( POE ( مصممــة خصيصــا, كمــا يمكــن اســتخدام زيــت البوليســتر
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القابلية للاشتعال والسمية :
يعــد غــاز التبريــد R407c غيــر قابــل للاشــتعال وغيــر ســام، ممـا يجعلــه آمنــا للبيئــة. غــاز R410a غيــر 

قابــل للاشــتعال وغيــر ســام فــي ظــل ظــروف التشــغيل العاديــة، ممـا يجعلــه ايضــا آمنــا للبيئــة.

الاستخدامات :
يســتخدم غــاز R407c كحــل لتحديــث الأنظمــة القائمــة التــي تســتخدم غــاز R22 . وكذلــك تســتخدم 
ــا  ــة. كم ــة او المدمج ــواء المنفصل ــات اله ــوءا مكيف ــا س ــع أنواعه ــي بجمي ــواء المنزل ــف اله ــي تكيي ف
يســتخدم فــي غــرف التبريــد، ووحــدات العــرض، ومخــازن التبريــد. يســتخدم غــاز R410a فــي مكيفــات 
الهــواء عاليــة الكفــاءة مثــل مراكــز البيانــات، والمبــردات، وأنظمــة المضخــات الحراريــة، وأنظمــة التكييــف 

المنزليــة بأنواعهــا.
تظهــر مقارنــة R407c و R410a مجموعــة مــن العوامــل التــي يجــب مراعاتهــا عنــد اختيــار غــاز التبريــد 
لأنظمــة التبريــد وتكييــف الهــواء. رغــم أن غــاز التبريــد R410a يتميــز بكفــاءة وأداء فائــقين، إلا أن تأثيــره 
ــل أكثــر  البيئــي مــن حيــث معامــل الاحتبــاس الحـراري العالمـي )GWP( قــد دفــع إلــى البحــث عــن بدائ
ــي  ــة الت ــث الأنظم ــبا لتحدي ــد R407c حلا مناس ــاز التبري ــد غ ــرى، يع ــة أخ ــن جه ــة. م ــة للبيئ ملاءم
ــر علــى جــدواه علــى  تســتخدم R22، مــع أن ارتفــاع معامــل الاحتبــاس الحـراري العالمـي )GWP( قــد يؤث
المـدى الطويــل. ومــع اســتمرار تطــور الصناعــات واللوائــح، ســيتأثر اختيــار أحــد هذيــن الغازيــن بعوامــل 

مثــل المخاوف البيئيــة، و كفــاءة الطاقــة.

ضغوط التشغيل :
يعمــل غــاز R407c عنــد ضغــوط متوســطة، ممـا 
ــتخدم  ــي تس ــة الت ــع الأنظم ــا م ــه متوافق يجعل
R22 كمبــرد. و لكــن هنــاك فــرق فــي درجــة غليــان 

مكوناتــه.
 10 هــو  مكوناتــه  غليــان  درجــة  بين  فالفــرق 
ــات  ــى مكون ــر عل ــد يؤث مـا ق ــت م ــات فهرنهاي درج
النظــام. يعمــل غــاز R410a عنــد ضغــوط عاليــة، 
ــدات  ــام و مع ــى النظ ــديلات عل ــب تع مـا يتطل م
مصممــة لتحمــل هــذه الضغــوط، مـما قــد 

ــام. ــة النظ ــتلزم ترقي يس
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لطــالما نُظُــر إلــى العقــل البشــري باعتبــاره اللغــز 
الأكبــر فــي الكــون الفســيح، فهــذا العضــو الــذي 
لا يتجــاوز وزنــه %2 مــن كتلــة الجســم الإجماليــة، 
يهيمــن علــى أكثــر مــن %20 مــن طاقتــه الكل�يّـة 

ومـسـتويات الأكـسـجين فـيـه.
ولفتــرات طويلــة مــن التاريــخ الطبــي، ســاد 
اعتقــاد قاصــر بــأن الدماغ يولــد بخريطــة اتصالات 
ثابتــة لا تتغيــر بعــد ســن الطفولــة، إلا أن الثــورة 
بيولوجيــا الأعصــاب  المعاصــرة فــي  العلميــة 
ــام  ــري نظ ــل البش ــاً؛ً فالعق ــس تمام ــت العك أثبت
ــه  ــي بقدرات مـان الحقيق ــالات، والإي ــوح للاحتم مفت

هــو الحـرك الأساســي لتفعيــل هــذه الاحتمــالات.

أولاًً: البنيــة التحتيــة للخلايــا الرماديــة )كمبيوتر 
ــي خارق( بيولوج

ــد  ــرية، لا ب ــات البش ــق الإمكان ــم عم ــي نفه لك
ــاغ: ــريحي للدم ــهد التش ــك المش ــن تفكي م

• الشبكة العصبية المليارية: 
يضــم الدمــاغ البشــري مــا يقــارب 86 مليــار خلية 

.)Neurons( عصبية 
 :)Synapses( نقاط التشابك العصبي •

تتصــل كل خليــة عصبيــة بــآلاف الخلايــا الأخــرى، 

كيف يدعم العلم الإيمان بالقدرات اللامحدودة 

للعقل البشري؟

43
صناع المستقبل

مايو  2026



كهروكيميائيــة  اتصــالات  شــبكة  صانعــةًً 
ــة  ــعتها التخزيني ــي س ــوق ف ــة تف ــدة للغاي معق
والتحليليــة أضخــم الســيرفرات ومراكــز البيانــات 

ــة. العالمي
:)Frontal Lobe( الفص الجبهي •

ــو  ــاغ؛ فه ــذي« للدم ــس التنفي ــة »الرئي ــد بمثاب يُعُ
المركــز المســؤول عــن اتخــاذ القــرارات، رســم 
الخطــط المســتقبلية، وقــوة الإرادة التــي تدفــع 

الإنســان لتحــدي الصعــاب.

 )Neuroplasticity( العصبيــة  اللدونــة  ثانيــاًً: 
الحقيقــة التــي غ�يـّرت وجــه العلــم

الركيــزة العلميــة الأساســية التــي تبنــي الإيمـان 
ــدرة  ــي ق ــة، وه ــة العصبي ــي اللدون ــدرات ه بالق
الدمــاغ علــى إعــادة تنظيــم نفســه وظيفيــاًً 
وبنيويــاًً عبــر بنــاء مســارات عصبيــة جديــدة طوال 
حيــاة الإنســان، اســتجابةًً للتعلــم، والتدريــب، 

ــة. ــة المحيط والبيئ
عندمــا يبــدأ الإنســان فــي تعلــم مفهــوم معقــد 
أو مهــارة جديــدة، تطلــق الخلايــا العصبية إشــارات 
ــرار  ــع التك ــراًً. وم ــاراًً بك ــع مس ــة تصن كهربائي
والممارســة، يُحُــاط هــذا المســار بـمادة عازلــة 
تُدُعــى »الميــلين« )Myelin(، والتــي تعمــل كالأليــاف 
الضوئيــة الســريعة، ممـا يجعــل نقــل المعلومــات 
ــى  ــة إل ــارة الصعب ــول المه ــرعة، وتتح ــق الس فائ
ــاطة:  ــي ببس ــذا يعن ــوف. ه ــي مأل ــلوك تلقائ س
أنــك لســت عاجــزاًً عــن التطــور، بــل عقلــك 

ــق. ــي الطري ــة ليبن ــرار المحاول ــك تك ــر من ينتظ

والإدراكيــة  الســيكولوجية  العوائــق  ثالثــاًً: 
بالــذات للإيـمان 

إذا كان الدمــاغ يمتلــك هــذه المرونــة الفائقــة، 
فلمــاذا يقــع الكثيــر مــن الــطلاب والباحــثين فــي 
فــخ »العجــز المكتســب«؟ يرجــع ذلــك إلــى آليــتين 

ــاغ: ــي الدم ــتين ف دفاعي
 :)Negativity Bias( 1. الانحياز السلبي التكيفي

مــن الناحيــة التطوريــة، صُُمــم الدمــاغ لحمايتنــا 
ــل  ــو يمي ــذا فه ــعادنا، ل ــس لإس ــار ولي ــن الأخط م
ــاًً للتركيــز علــى المخاوف، الفشــل الســابق،  طبيعي

ــة. ــة دفاعي ــائمة كآلي ــيناريوهات المتش والس

 :)Limiting Beliefs( 2. المعتقدات المقيدة
عندمــا يتبنــى الإنســان فكــرة مثــل »أنــا لا أفهــم 
الرياضيــات« أو »ذاكرتــي ضعيفة«، يتعامــل الدماغ 
مــع هــذه الفكــرة كأمــر برمجــى صــارم، فيقــوم 
بتثبيــط المســارات العصبيــة المســؤولة عــن هــذا 

النطــاق تجنبــاًً لهــدر الطاقــة.

رابعــاًً: الاســتراتيجيات العلميــة لتحريــر قــدرات 
العقــل الكامنــة

إن تحويــل الإيمـان بالقــدرات مــن شــعور عاطفي إلى 
ــع اســتراتيجيات  ــق أرب ــب تطبي ــة عمــل يتطل آلي

ســلوكية وعصبيــة:
)Growth Mindset( 1. تبني عقلية النمو

أثبتــت أبحــاث جامعــة ســتانفورد أن الأفــراد الذيــن 
يؤمنــون بــأن الــذكاء مــرن ويتطــور بالجهــد )عقلية 
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النمــو( يفــرز عقلهــم اســتجابات كهربائيــة 
ــاب  ــة بأصح ــاء مقارن ــكاب الأخط ــد ارت ــوى عن أق
ــيلاًً  ــس دل ــم لي ــأ لديه ــة. فالخط ــة الثابت العقلي
ــاغ  ــه الدم ــرارة« تنب ــو »ش ــل ه ــل، ب ــى الفش عل

ــور. ــل والتط ــرورة التعدي لض
 Cognitive( 2. إعــادة صياغــة الحــوار الداخلــي

)Reframing
تعيــد  نفســك  بهــا  تـحدث  التــي  الكلمــات 
ــة  ــكار التكراري ــة. الأف ــاء الدماغي ــة الكيمي صياغ
الإيجابيــة والموضوعيــة تحفــز إفــراز نــاقلات عصبية 
ــز(  ــن التحفي ــؤول ع ــامين )المس ــة كـــ الدوب حيوي
والســيروتونين )المســؤول عــن الثبــات والمـزاج(، ممـا 
يرفــع مســتويات التدفــق الذهنــي والتركيــز أثنــاء 

ــدة. ــة المعق ــات المعرفي العملي
3. الجهد المستهدف والتحدي المستمر 

)Cognitive Dissonance(
الدمــاغ عضــو اقتصــادي يميل لـــ »توفيــر الطاقة«؛ 
 )Comfort Zone( فــإذا بقــي فــي منطقــة الراحــة
يصــاب بالخمــول وضيــق المســارات. المرتكــز العملي 
ــات  ــام تحدي ــتمرار أم ــل باس ــع العق ــو وض ــا ه هن
ــل القــراءة فــي  ــل )مث ــة بقلي ــه الحالي تفــوق قدرت
ــة  ــكلات برمجي ــل مش ــرة، أو ح ــات مغاي تخصص
وهندســية معقــدة(، ممـا يجبــر الخلايــا علــى التفرع 

والتشــابك.
)Mental Rehearsal( 4. التخيل الموجه

 )fMRI( أثبتــت صور الــرنين المغناطيســي الوظيفــي
أن الدمــاغ ينشــط فــي نفــس المناطــق تماماًً ســواء 
قــام الإنســان بالفعــل حقيقــةًً أو تخيلــه بتركيــز 
شــديد وتفاصيــل دقيقــة. اســتخدام التخيــل 

الإيجابــي للإنجـاز يصنــع مســارات عصبيــة ممهــدة 
ــي أرض  ــي ف ــان الأداء الفعل ــى الإنس ــهل عل تُسُ

الواقــع عنــد بــدء العمــل.

المقترحات والتوصيات للنشر العلمي
لتعظيــم الاســتفادة مــن هــذا الطــرح فــي 
ــي: ــى بالآت ــة، يوص ــة والبحثي ــاط التعليمي الأوس

1. دمــج علــوم الأعصــاب الســلوكية فــي تصميــم 
المناهــج الدراســية ليعــرف الــطلاب كيــف تعمــل 
ــحنها  ــي ش ــدء ف ــل الب ــاًً قب ــم بيولوجي عقوله

ــات. بالمعلوم
2. اســتبدال أنظمــة التقييــم التــي تعتمــد علــى 
ــل  ــة ح ــس »مرون ــة تقي ــد، بأنظم ــظ الجام الحف

ــكار. ــى الابت ــدرة عل ــكلات« والق المش
3. نشــر ثقافــة الصحــة العقليــة )النــوم الكافــي، 
ــة  ــل حيوي ــة( كعوام ــليمة، والرياض ــة الس التغذي
ــدة  ــة جدي ــا عصبي ــاج خلاي ــم إنت ــرة لدع ومباش

ــاة. ــوال الحي )Neurogenesis( ط
الإيمـان بقــدرات العقــل البشــري ليــس ضربــاًً مــن 
ــة  ــو حقيق ــل ه ــة، ب ــرية العاطفي ــة البش التنمي
علميــة راســخة تقرهــا المختبــرات وأجهــزة المســح 

الدماـغـي.
حـدود  ــك ال ــي تل ــك ه ــدة لعقل حـدود الوحي إن ال
والقيــود التــي تختــار أنــت بوعيــك أو بغيــر وعيــك 
ــة  ــة عصبي ــل صفح ــه. فالعق ــا داخل أن تضعه
بيضــاء، وأنــت المهنــدس والمبرمــج الأول لخطوطهــا 

ــتقبلية. ــاراتها المس ومس
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كفاءة التنمية 
البشرية

هندسة التدريب المهني والصناعي 
في اليابان كنموذج عالمي

لــم تكن المعجــزة الاقتصاديــة اليابانية وليــدة وفرة 
فــي المـوارد الطبيعيــة، بــل كانــت نتــاج اســتثمار 
اســتراتيجي مكثــف فــي »رأس المال البشــري«. 
والصناعــي  المهنــي  التدريــب  نظــام  ويقبــع 
 Technical and Vocational Education and(
Training - TVET( فــي قلــب هــذه الاســتراتيجية، 
حيــث تمكنــت اليابــان مــن خلــق نظــام ديناميكــي 
يربــط بدقــة متناهيــة بين مخرجــات التعليــم 

ــي. ــل الصناع ــوق العم ــات س ومتطلب
• الهيــكل المؤسســي للتعليــم والتدريــب المهنــي 

فــي اليابــان
والمرونــة،  بالتنــوع  اليابانــي  النظــام  يتســم 
مســارين  إلــى  أساســي  بشــكل  وينقســم 

: ين مــل متكا
أ. التعليم المهني الرسمي )القطاع الأكاديمي(

 :)Kosen( الكليات التقنية •
وهــي مؤسســات فريــدة تدمــج بين التعليــم 
ــج  ــي برنام ــي ف ــم العال ــي والتعلي ــوي العال الثان
يمتــد لخمــس ســنوات. ينخــرط الــطلاب فيهــا بعــد 
إتمـام التعليــم الأساســي، وتركــز علــى الهندســة 

ــة. ــا المتقدم ــة والتكنولوجي التطبيقي
 :)Senshu Gakko( كليات التدريب المتخصصة •

تقــدم برامــج عمليــة قصيــرة ومكثفــة )مــن 
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ســنة إلــى ســنتين( تركــز علــى مهــارات محــددة يتطلبهــا ســوق العمــل مباشــرة.
ب. مراكز التدريب المهني العامة )القطاع الحكومي(

تُدُار هذه المراكز تحت إشراف وزارة الصحة والعمل والرفاهية، وتستهدف بشكل أساسي:
.)Reskilling( الباحثين عن عمل لتزويدهم بمهارات جديدة •

.)Up-skilling( العاملين الراغبين في ترقية مهاراتهم •
• ذوي الاحتياجات الخاصة لدمجهم في سوق العمل الصناعي.
)Monozukuri( فلسفة التدريب داخل المؤسسات الصناعية •

ــدأ  ــل يب ــة الدراســية، ب ــب لا ينتهــي بانتهــاء المرحل ــة هــو أن التدري ــة الياباني ــز التجرب أهــم مــا يمي
ــيين: ــومين رئيس ــى مفه ــفة عل ــذه الفلس ــز ه ــركة. ترتك ــاق بالش ــد الالتح ــاًً عن فعلي

Monozukuri .1 )إتقان الحرفية والصنع 
Kaisen .2 )التحسين المستمر والتدريب الدائم(

)On-the-Job Training - OJT( أولاًً: التدريب أثناء العمل
تعتمــد الشــركات اليابانيــة )مثــل تويوتــا وباناســونيك( على مبــدأ التوظيف مــدى الحيــاة )أو التوظيف 
طويــل الأمــد(. بنــاءًً علــى ذلــك، تســتثمر الشــركات بكثافــة فــي تدريــب الموظــف الجديــد عبــر نظــام 
»المنتــورز« )الموجــهين(، حيــث يتــم تعــيين عامــل ذو خبــرة لمرافقــة الموظــف الجديــد وتدريبــه عمليــاًً 

فــي خطــوط الإنتــاج.
)Job Rotation( ثانياًً: التدوير الوظيفي

ــة  ــاج والصيان ــام الإنت ــه بين أقس ــم نقل ــل يت ــق؛ ب ــص ضي ــس تخص ــي حبي ــل اليابان ــل العام لا يظ
والجـودة المختلفــة علــى مــدار ســنوات عملــه الأولــى. هــذا التدويــر يخلــق عــاملاًً »شــامل المهــارات« 
)Multi-skilled worker( يفهــم دورة التصنيــع كاملــة، ممـا يرفــع مــن مرونــة المؤسســة وقدرتهــا علــى 

الابتــكار.
• نظام تقييم المهارات والشهادات القومية

لضمــان جــودة المخرجــات، وضعــت الحكومــة اليابانيــة بالتعــاون مــع القطــاع الصناعــي نظامــاًً صارماًً 
ــم المهارات: لتقيي

 :)National Trade Skills Test( الاختبار القومي للمهارات التجارية •
جـرى علــى مســتويات مختلفــة )مبتــدئ، متوســط، خبيــر(. الحصــول علــى هــذه  اختبــارات معياريــة �ت

الشــهادات يمنــح العامــل وجاهــة اجتماعيــة وزيــادات ماديــة مباشــرة.
 :)Skills Olympics( مسابقات المهارات •

ــراز  ــاج وإب ــاءة الإنت ــع كف ــة لرف ــة والوطني ــتويات المحلي ــى المس ــال عل ــة بين العم ــجيع المنافس تش
ــتثنائية. ــاءات الاس الكف

• الشراكة الثلاثية: السر وراء استدامة النموذج
يعد نجاح التدريب المهني في اليابان نتاج توازن دقيق وشراكة وثيقة بين أطراف الإنتاج الثلاثة:
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الدور والمسؤولية الطرف

رسم السياسات العامة، التمويل، ووضع المعايير الوطنية للمهارات. الحكومة

تحديد الاحتياجات الفعلية من المهارات، وتوفير فرص التدريب الميداني. القطاع الصناعي

حماية حقوق العمال، وضمان ربط التدريب بالترقي الوظيفي والأمان المهني. النقابات العمالية

)Society 5.0( استجابة اليابان لتحديات الثورة الصناعية الرابعة •
ــة،  ــص العمال ــع ونق ــيخوخة المجتم ــلين: ش ــيين هائ ــيين وتكنولوج حـديين ديموغراف ــان ت ــه الياب تواج
ــان  بالتزامــن مــع صعــود الــذكاء الاصطناعــي والأتمتــة الفائقــة. وللتغلــب علــى ذلــك، قامــت الياب

ــر: ــب عب ــة التدري ــث منظوم بتحدي
1. إدراج مهارات المستقبل: 

ــية  ــج القياس ــي المناه ــة ف ــات الصناعي ــع الروبوت ــل م ــات، والتعام ــل البيان ــة، وتحلي ــج البرمج دم
ــة. ــات التقني للكلي

 :)VR/AR( 2. التدريب الافتراضي
ــرة أو  ــاج الخط ــوط الإنت ــى خط ــال عل ــب العم ــي والمحاكاة لتدري ــع الافتراض ــات الواق ــتخدام تقني اس

ــة. ــت والتكلف ــر الوق ــدة لتوفي المعق
3. برامج إعادة التأهيل للمرأة وكبار السن: 

تفعيــل برامــج تدريبيــة مرنــة لتمــكين كبــار الســن والنســاء مــن الانخــراط فــي قطاعــات التصنيــع 
المتقدمــة لدعــم نقــص العمالــة.

• الدروس المستفادة والتوصيات )للدول النامية والعربية(
يمكن استخلاص عدة دروس من التجربة اليابانية لتطوير قطاع التدريب المهني عالمياًً:

• تغييــر الصــورة الذهنيــة: ربــط التعليــم المهنــي بالوجاهــة الاجتماعيــة والنمــو الاقتصــادي، كمــا 
فعلــت اليابــان مــن خلال تقديــس مفهــوم الـــ Monozukuri )إتقــان الصنــع(.

• مأسســة التدريــب داخــل الشــركات: تقــديم حوافــز ضريبيــة وتســهيلات للشــركات التــي تتبنــى 
برامــج تدريبيــة طويلــة الأجــل للعامــلين لديهــا.

ــتقبلي  ــراف مس ــى استش ــاءًً عل ــة بن ــج التدريبي ــدوري للمناه ــث ال ــج: التحدي ــي المناه ــة ف • المرون
ــي. ــوق التكنولوج ــات الس لاحتياج

الخاتمة:
ــى  ــة لا تُبُن ــية الصناعي ــت أن التنافس ــي تثب ــي والصناع ــب المهن ــي التدري ــة ف ــة الياباني إن التجرب

هـا. شـغلها ويطورـ لـذي يـ سـان اـ نـى بالإنـ بـل تبـ سـب، ـ عـدات والآلات فحـ بالمـ
ــة،  ــة الحكومي ــزام المؤسســي للشــركات، والرعاي ــة، والالت ــة التعليمي ــة التحتي إن التناغــم بين البني
جعــل مــن اليابــان نموذجــاًً ملهمــاًً يُحُتــذى بــه فــي صياغــة سياســات التنميــة المســتدامة القائمــة 

علــى المعرفــة والمهــارة.
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بقلم: د: دانه العنزي 

صناع القرار 

التطبيقي
التعليم كقوة ناعمة 

)دور الهيئة العامة للتعليم التطبيقي 
والتدريب( في تعزيز مكانة دولة الكويت 

أصبحــت القــوة الناعمــة أحــد المفاهيــم المركزيــة 
فــي تحليــل العلاقــات الدوليــة المعاصــرة حيــث لــم 
ــوة  ــى الق ــط عل ــاًً فق ــي قائم ــوذ الدول ــد النف يع
القــدرة  بــل علــى  أو الاقتصاديــة  العســكرية 
ــة  ــورة الذهني ــاء الص ــاع وبن ــر والإقن ــى التأثي عل
الإيجابيــة وقــد أســهم جوزيــف نــاي فــي ترســيخ 
هــذا المفهــوم موضحــاًً أن الــدول تســتطيع تحقيــق 
ــة  ــة والتعليمي ــة الثقافي ــر الجاذبي ــا عب مصالحه
ــم  ــرز التعلي ــياق يب ــذا الس ــي ه ــية وف والمؤسس
لاســيما  الناعمــة  القــوة  أدوات  أهــم  كأحــد 
ــا  ــز حضوره ــى تعزي ــعى إل ــي تس ــدول الت ــي ال ف

ــت. ــة الكوي ــل دول ــي، مث الإقليم

مفهوم القوة الناعمة وأبعادها :
ــى  ــة عل ــدرة الدول ــى ق ــة إل ــوة الناعم ــير الق تش
التأثيــر فــي ســلوك الآخريــن دون اســتخدام الإكراه 
وذلــك مــن خلال الثقافــة والقيــم السياســية 

والسياســات العــام والمؤسســات التعليميــة.
ويعــد التعليــم أحــد أكثــر هــذه الأدوات اســتدامة 
ــاء  ــي وبن ــكيل الوع ــي تش ــدوره ف ــراًً ل ــراًً نظ وتأثي

ــرة للحــدود. ــز الروابــط العاب النخــب وتعزي

التعليم كأداة استراتيجية للقوة الناعمة:
يمثــل التعليــم قنــاة فعالــة لنقــل القيــم والمعرفة 
ويســهم فــي بنــاء ســمعة دوليــة إيجابيةوجــذب 
الطلبــة مــن الخارج وتعزيــز التفاهــم الثقافــي 

وإعــداد كــوادر بشــرية مؤثــرة.
خلال  مــن  التعليميــة  المؤسســات  أن  كمــا 
برامجهــا الأكاديميــة وأنشــطتها البحثيــة تســهم 
فــي إنتــاج المعرفــة وتصديرهــا وهــو مــا يعــزز مــن 

ــي. ــام الدول ــي النظ ــة ف ــة الدول مكان
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موقــع الهيئــة العامــة للتعليــم التطبيقــي 
والتدريــب فــي منظومــة القــوة الناعمــة :

التطبيقــي  للتعليــم  العامــة  الهيئــة  تــؤدي 
التعليــم  دعــم  فــي  محوريــاًً  دورا�  والتدريــب 
ــت مــن خلال إعــداد كــوادر  التطبيقــي فــي الكوي
مهنيــة قــادرة علــى تلبيــة احتياجــات ســوق 
العمــل. إلا أن دورهــا لا يقتصــر علــى البعــد المحلــي 
ــة  ــوة الناعم ــن الق ــزءاًً م ــكل ج ــد ليش ــل يمت ب
ــة مــن خلال  ــاء الكفــاءات الوطني ــر بن ــة عب للدول
ــم  ــتوى التعلي ــس مس ــل يعك ــل مؤه ــداد جي إع
فــي الدولــة، ويعــزز صورتهــا والمســاهمة فــي 
التنميــة المســتدامة مــن خلال ربــط التعليــم 
الوطنــي بـما يتماشــى  باحتياجــات الاقتصــاد 
مـي  ــور الأكادي ــز الحض ــة وتعزي ــرؤى التنموي ــع ال م
ــات  ــي التصنيف ــاركة ف ــن خلال المش ــي م الإقليم
ــة  ــات تعليمي ــع مؤسس ــاون م ــة والتع الأكاديمي

ــرى. أخ

 Times Higher دلالات إدراج الهيئــة فــي تصنيــف
:Education 2026

ــي  ــم التطبيق ــة للتعلي ــة العام ــد إدراج الهيئ يُعُ
 Times Higher تصنيــف  ضمــن  والتدريــب 
ــة  ــوة مهم ــة خط ــات العربي Education للجامع
تعكــس تحســن جــودة الأداء الأكاديـمي ،بدايــة 
وتعزيــز  الإقليميــة  المنافســة  فــي  الحضــور 
الســمعة التعليميــة للكويــت، وعلــى الرغــم 
ــز  ــق مراك ــرورة تحقي ــي بالض ــن أن الإدراج لا يعن م
ــة اســتراتيجية يمكــن  ــه يمثــل بداي متقدمــة إلا أن
البنــاء عليهــا لتعزيــز القــوة الناعمــة التعليميــة.

الناعمــة  القــوة  تعظيــم  أمــام  التحديــات 
التعليميــة:

ــي  ــر فعل ــى تأثي ــوة إل ــذه الخط ــول ه ــي تتح لك

ــات  ــن التحدي ــة م ــة مجموع ــن مواجه ــد م لا ب
كمحدوديــة النشــر العلمــي الدولــي، الحاجــة 
ــراكات  ــف الش ــم، ضع ــودة التعلي ــر ج ــى تطوي إل
الأكاديميــة العالميــة و ضــرورة تحديــث المناهــج بمـا 

ــة. ــر الدولي ــع المعايي ــق م يتواف

آفاق التطوير:
يمكــن تعزيــز دور التعليــم كقــوة ناعمــة مــن 
ــيع  ــي، توس ــث العلم ــي البح ــتثمار ف خلال الاس
برامــج التبــادل الأكاديمـي، تطويــر المناهــج وربطهــا 
ــم  ــي التعلي ــكار ف ــم الابت ــة ودع ــر العالمي بالمعايي

التطبيقــي.
ــام  ــهدها النظ ــي يش ــولات الت ــوء التح ــي ض ف
الدولــي يتضــح أن التعليــم لــم يعــد مجــرد 
قطــاع خدمــي بــل أصبــح أداة اســتراتيجية لتعزيز 
النفــوذ وبنــاء المكانــة الدوليــة ومــن هــذا المنطلــق، 
التطبيقــي  للتعليــم  العامــة  الهيئــة  فــإن 
ــد  ــون أح ــة لتك ــات مهم ــك مقوم ــب تمتل والتدري
ــة  ــت خاص ــة الكوي ــة لدول ــوة الناعم ــد الق رواف
ــر أدائهــا الأكاديمـي  ــى تطوي فــي ظــل ســعيها إل
وتعزيــز حضورهــا فــي التصنيفــات الدوليــة مثــل 

.Times Higher Education
إن الاســتثمار فــي التعليــم بوصفــه قــوة ناعمــة 
لا يحقــق فقــط أهدافــاًً تنمويــة داخليــة تتماشــى 
مــع توجهــات الدولــة ضمــن رؤيــة الكويــت 2035 
ــى  ــم عل ــاد قائ ــاء اقتص ــى بن ــعى إل ــي تس الت
المعرفــة بــل يســهم فــي بنــاء صــورة دوليــة 
ــر  ــى التأثي ــة عل ــدرة الدول ــن ق ــزز م ــة ويع إيجابي
فــي محيطهــا الإقليمــي والدولــي وهــو مــا يجعل 
منــه خيــاراًً اســتراتيجياًً لا غنــى عنــه فــي عالــم 

ــر. ــر المباش ــوذ غي ــة النف ــه أهمي ــد في تتزاي
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