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يوم المعلم..
     رمز الإلهام

دروب  يضيء  معلم  لكل  تكريما  المعلم“،  بـ”يوم  أكتوبر  من  الخامس  في  العالم  يحتفل 
المعرفة ويشكل أجيال المستقبل.

قيم  فيهم  يغرس  للطلاب،  إلهام  مصدر  هو  بل  للمعلومات،  ناقل  مجرد  ليس  المعلم 
الاجتهاد والمسؤولية، ويساعدهم على بناء شخصياتهم الأكاديمية والمهنية.

الطلاب  والتفاعل، محفزا  للتعلم  إلى مساحات حية  الدراسية  القاعات  المعلم  يحول 
على البحث والتفكير للمستقل. فدوره يتجاوز تقديم المحاضرات، فهو توجيه ودعم وإرشاد 

لكل طالب حسب قدراته، ليصبح قادرا على مواجهة التحديات بثقة وكفاءة.
كما يلعب المعلم دورا أساسيا في تشجيع البحث العلمي والمشاريع التطبيقية، وربط 
والتدريب  التخرج  مشاريع  على  إشرافه  خلال  ومن  العملية.  بالخبرات  النظرية  المعرفة 
العملي، يكتسب الطلاب مهارات حقيقية تؤهلهم للنجاح في مسيرتهم الأكاديمية 

والمهنية، مع تعزيز ثقتهم بأنفسهم وقدرتهم على الابتكار.
قيم  غرس  خلال  من  ومثقف  متعلم  مجتمع  بناء  في  المعلم  يسهم  ذلك،  على  علاوة 
الاحترام والتعاون والمواطنة الصالحة في نفوس الطلاب، مما يجعل تأثيره يمتد بعيدا عن 

حدود القاعة الدراسية ليصل إلى المجتمع بأكمله.
في هذا اليوم، نعبر عن شكرنا وامتناننا لكل معلم بذل جهده من أجل العلم والمعرفة، 

مؤكدين أهمية تقدير عطائه ودعمه، وتوفير بيئة تعليمية تحفز على التفوق والنجاح.
يوم المعلم ليس مجرد تاريخ على التقويم، بل هو احتفاء بالقيم النبيلة وبأبطال التعليم، 

الذين يضيئون المستقبل بالعلم والمعرفة.

الإفتتاحية



في حوار مع مدير المعهد الصناعي الشويخ...

م.علي العيدي:
المعهد مسيرة عطاء تمتد لعقود في خدمة 

التعليم التطبيقي والتدريب المهني

يعــد المعهــد الصناعــي الشــويخ أحــد الصــروح التعليميــة العريقــة فــي دولــة الكويــت، 
وركيــزة أساســية فــي منظومــة التعليــم التطبيقــي والتدريــب المهنــي التــي تهــدف إلــى 
إعــداد كــوادر وطنيــة قــادرة علــى النهــوض بالقطــاع الصناعــي، وتعزيــز الاكتفــاء الذاتــي 

ـفـي ـسـوق العـمـل.
فمنــذ تأسيســه، حمــل المعهــد علــى عاتقــه مســؤولية تخريــج الكفــاءات الفنيــة المؤهلة 

التــي تشــكل القلــب النابــض لقطاعــات الإنتــاج والخدمــات الحيويــة فــي البلاد.
ــة التحــول الرقمــي  ــم التطبيقــي ومواكب ــي نحــو دعــم التعلي وفــي ظــل التوجــه الوطن
ورؤيــة الكويــت 2030، بــرز المعهــد الصناعــي الشــويخ بــدوره الريــادي فــي تطويــر البرامــج 
التدريبيــة واســتحداث تخصصــات جديــدة تواكــب احتياجــات ســوق العمــل، مــع الحـرص 

علــى غــرس القيــم المهنيــة وتنميــة المهــارات الحياتيــة لــدى المتــدربين.
حــول مســيرة المعهــد، ورؤيتــه المســتقبلية، وجهوده في ربــط التعليــم التقنــي باحتياجات 
ســوق العمــل المحلــي والدولــي، كان لنــا هــذا اللقــاء مــع مديــر المعهــد الصناعي »الشــويخ«، 
الــذي تحـدث بإســهاب عــن أبــرز الإنجـازات والتحديــات والفــرص الواعــدة فــي مســيرة هــذا 

الصــرح التدريبــي الرائد.
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• رؤية متجددة لتأهيل 
الكوادر الوطنية وفق متطلبات 
التنمية ورؤية الكويت 2030
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• قصص نجاح خريجينا تروي حكاية 
التميّّز والتحدي في الميدان الصناعي
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• من المهنة إلى الريادة... خريجو المعهد الصناعي 
الشويخ يصنعون قصص نجاح ملهمة
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ــا  ــس التزامه ــتراتيجية تعك ــوة اس ــي خط ف
ــية  ــا المؤسس ــت 2035 وخطته ــة الكوي برؤي
2025–2030، أعلــن مديــر عــام الهيئــة العامة 
للتعليــم التطبيقــي والتدريــب د. حســن 
محمــد الفجــام عــن اعتمــاد هيــكل تنظيمي 
جديــد يهــدف إلــى رفــع كفــاءة الأداء وتوجيــه 
المـوارد نحــو الأولويــات الوطنيــة، بمـا يعــزز مــن 
ــة  ــى مواكب ــا عل ــة وقدرته ــة المؤسس مرون
ــدا أن  ــتدامة، مؤك ــة المس ــات التنمي متطلب
الهيــكل الجديــد يأتــي بــإدارة مديــر عــام 
بدرجــة وكيــل وزارة، مــع تقليــص عــدد النــواب 
مــن خمســة إلــى نائــبين فقــط بدرجــة وكيل 

ــا: ــاعد، هم مس

• نائــب المديــر العــام للشــؤون الأكاديميــة 
والابتــكار. والتنميــة 

العــام للدعــم المؤسســي  المديــر  نائــب   •
والخدمــات.

تبســيط  إلــى  التوجــه  هــذا  ويهــدف 
ــي  ــل الداخل ــز التكام ــكل الإداري وتعزي الهي
بين القطاعــات المختلفــة مــن خلال وضــوح 
ــل الإداري. ــل التداخ ــال وتقلي ــوط الاتص خط
ــة  ــز الحوكم ــة لتعزي ــتحداث إدارات عام اس

ــاءة : والكف
ــن  ــد يتضم ــكل الجدي ــام أن الهي وبين د. الفج
أربــع إدارات عامــة يشــرف عليهــا “مديــرو إدارة 

عامــة” يتبعــون نائبــي المديــر العــام، وهــم:

الهيئة العامة للتعليم التطبيقي والتدريب 

تعتمد هيكلًًا تنظيميًًا جديدًًا 
لتحقيق الكفاءة والريادة المؤسسية

• التحول الرقمي والابتكار ركيزتان للمرحلة المقبلة

• تغيير مسمى الجودة إلى “الاعتماد الأكاديمي” لرفع 
التصنيف العالمي للهيئة
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• الإدارة العامة للتنمية البشرية.
• الإدارة العامة للدعم الأكاديمي.

• الإدارة العامة للدعم المؤسسي.
• الإدارة العامة للخدمات والتطوير.

ويشــرف كل مديــر إدارة عامــة علــى مجموعة 
مــن الإدارات المتخصصــة بمـا يعــزز الاختصاص 
ــع  ــية، إذ تم توزي ــة المؤسس ــي والحوكم الوظيف

الإدارات كالتالــي:
ــم  ــرية، 6 للدع ــة البش حـت التنمي 6 إدارات ت
الأكاديمـي، 5 للدعــم المؤسســي، و7 للخدمــات 

ــر. والتطوي
والتحــول  المؤسســية  البنيــة  تطويــر 

: قمــي لر ا
ــة  ــتحداث الهيئ ــى اس ــام إل ــار د. الفج وأش
التخطيــط  إدارة  مثــل  جديــدة  إدارات 
ــاعد  ــي ومس ــذكاء المؤسس ــتراتيجي وال الاس
المديــر العــام للتحــول الرقمــي والحوكمــة 
ووحــدة الأمــن الســيبراني والمعلومــات، وذلــك 
ــادة  ــي وقي ــي الحكوم ــول الرقم ــة التح لمواكب
ــات وتوظيــف  ــة البيان جهــود الرقمنــة وحماي
العمليــات  فــي  الاصطناعــي  الــذكاء 

المؤسســية.
كمــا تم إنشــاء مركــز المهــارات والموهبــة 
والإبــداع وقســم رعايــة الموهــوبين لاكتشــاف 
التميــز  ثقافــة  وتعزيــز  المواهــب  ورعايــة 

والابتــكار لخدمــة التنميــة الوطنيــة.
تعزيز البنية التحتية والجودة الأكاديمية:

كمــا اســتحدثت الهيئــة إدارة الإنشــاءات 
لضمــان  مســتقلة  كجهــة  الهندســية 
فــي  والتنفيــذ  التصميــم  بين  التكامــل 
مشــروعاتها التعليميــة وفــق أحــدث المعاييــر 
العالميــة، كمــا تم تغييــر مســمى إدارة الجـودة 
إلــى “الاعتمــاد الأكاديـمي وضمــان جــودة 
التعليــم” بهــدف التركيــز علــى الاعتمــاد 
المؤسســي والبرامجــي ورفــع تصنيــف الهيئة 

ًـا. عالم�ي
الرقمــي،  التعليــم  تطويــر  إطــار  وفــي 
لشــؤون  العميــد  مســاعد  اســتُُحدث 
التعليــم الإلكترونــي وتقنيــات التعليــم فــي 
ــى  ــات، إل ــات والتقني ــادر المعلوم ــادة مص عم
جانــب قســم المزايــدات والاســتثمار فــي إدارة 
ــوارد  ــن م ــتفادة م ــم الاس ــدات لتعظي التوري

الهيئــة وزيــادة إيراداتهــا.
التزام بالتحول والريادة الوطنية

ــل  ــد يمث ــكل الجدي ــام أن الهي ــد د. الفج وأك
نقلــة نوعيــة فــي مســيرتها نحــو بيئــة 
مؤسســية مرنــة ومبتكــرة، ترتكــز علــى 
وتســتجيب  العالميــة،  الممارســات  أفضــل 
ــة  ــم التنمي ــل، وتدع ــوق العم ــات س لمتطلب

الوطنيــة. البشــرية 

• مركز للمهارات والإبداع لرعاية المواهب الوطنية 
وتعزيز التميز المؤسسي

• إدارة مستقلة للإنشاءات الهندسية لضمان جودة 
المنشآت التعليمية

08
صناع المستقبل
أكتوبر - 2025



09
صناع المستقبل
أكتوبر - 2025



فــي ظــل التوســع المســتمر فــي المشــاريع الإنشــائية والبنيــة التحتية فــي دولــة الكويت، 
يبــرز دور معهــد التدريــب الإنشــائي التابــع للهيئــة العامــة للتعليــم التطبيقــي والتدريــب 
ــة  ــاًً. ويعــد قســم الأعمــال الميكانيكي ــاًً وفني ــة تقني ــة المؤهل ــي إعــداد الكــوادر الوطني ف
أحــد الركائــز الرئيســة فــي هــذا المجال، لما يقدمــه مــن برامــج متخصصــة تجمــع بين الجانــب 
ــكا  ــالات الميكاني ــي مج ــكارات ف ــات والابت ــدث التقني ــب أح ــي، وتواك ــري والتطبيق النظ

والسلامــة والأنظمــة الصحيــة.
وفــي هــذا اللقــاء، أجــرت مجلــة صنــاع المســتقبل حــواراًً مــع المهنــدس مشــعل الحســون 
ــة  رئيــس قســم الأعمــال الميكانيكيــة فــي معهــد التدريــب الإنشــائي للحديــث عــن رؤي
القســم، برامجــه التدريبيــة، وآفاقــه المســتقبلية فــي تطويــر وتأهيــل الشــباب الكويتــي 

لخـوض غمــار ســوق العمــل بثقــة وكفــاءة عاليــة.

ــة تواكــب  نســعى فــي القســم لإعــداد كــوادر وطني
ــل الإنشــائي تطــورات ســوق العم

رئيس قسم الأعمال الميكانيكية في معهد التدريب الإنشائي 

م. مشعل الحسون

حوار: أسماء الرويلي
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س1: هــل يمكــن أن تقــدم لنــا نبــذة موجــزة عــن 
ــر  ــي تطوي ــة ودوره ف ــال الميكانيكي ــم الأعم قس

المهــارات الفنيــة لــدى المتــدربين؟
قســم الأعمــال الميكانيكيــة يُعُتبــر من الأقســام 
الرئيســة فــي معهــد التدريــب الإنشــائي، ويهــدف 
إلــى إعــداد كــوادر فنيــة وطنيــة قــادرة علــى تلبية 
احتياجــات ســوق العمــل فــي مجــالات الهندســة 
يطــرح  بالإنشــاءات.  المرتبطــة  الميكانيكيــة 
القســم ثلاث تخصصــات أساســية هــي: الأعمــال 
الصحيــة )4 فصــول دراســية(، السلامة الإنشــائية 
ــوم )6 فصــول  ــة(، وأعمــال الألمني )4 فصــول تدريبي
ــري  ــب النظ ــب بين الجان ــع التدري ــة(. ويجم تدريبي
والتطبيقــي داخــل الــورش والمعامــل، إضافــةًً إلــى 
ــاءة  ــع كف ــي رف ــهم ف مـا يس ــي، م ــب الميدان التدري

الخريــجين وصقــل مهاراتهــم العمليــة.
س2: مــا هــي التخصصــات والبرامــج التــي 
ــاً؟ً ــة حالي ــال الميكانيكي ــم الأعم ــا قس يقدمه
القســم يطــرح ثلاث تخصصــات أساســية، 
تختلــف مدتهــا حســب طبيعــة كل برنامــج:

• تخصــص الأعمــال الصحيــة: مدتــه أربــع 
فصــول تدريبيــة، يركــز علــى شــبكات الميــاه 

الصحيــة. والتركيبــات  الصحــي  والصــرف 
ــع  ــه أرب ــائية: مدت ــة الإنش ــص السلام • تخص
ــة  ــس السلام ــى أس ــز عل ــة، يرك ــول تدريبي فص
المهنيــة والوقايــة مــن المخاطــر فــي مواقــع العمــل.

ســتة  مدتــه  الألمنيــوم:  أعمــال  تخصــص   •
وتركيــب  تصنيــع  ويغطــي  تدريبيــة،  فصــول 

الأبــواب والنوافــذ والواجهــات المعدنيــة بمســتويات 
متقدمــة.

يمنــح الخريــج بعــد إتـمام برنامجــي الأعمــال 
ــي  ــمى فن ــائية مس ــة الإنش ــة والسلام الصحي
ــة وثلاث علاوات  ــة الخامس ــى الدرج ــعين عل أول وي
وبرنامــج أعمــال الألمنيــوم يمنــح مســمى فنــي ثاني 
ويــعين الدرجــة الخامســة معتمديــن مــن الهيئــة 
مـما  والتدريــب،  التطبيقــي  للتعليــم  العامــة 
يؤهلــه للعمــل فــي مختلــف المجالات الميكانيكيــة 

ــائية. والإنش
التقنيــات  أحــدث  تواكبــون  كيــف  س3: 

•الدمج بين التعليم الأكاديمي والتجربة 
الواقعية يمنح المتدربين قدرة عالية على 

مواجهة تحديات سوق العمل.
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والابتــكارات فــي مجــال الميكانيــكا والإنشــاءات 
فــي مناهــج التدريــب؟

نحــرص فــي قســم الأعمــال الميكانيكيــة علــى 
بـما  دوري  بشــكل  المناهــج  وتحديــث  مراجعــة 
يواكــب التطــورات فــي مجــالات التخصصــات 
التــي يطرحهــا المعهــد. ففــي الأعمــال الصحيــة 
يتــم إدخــال تقنيــات حديثــة فــي أنظمــة شــبكات 
وفــي  والمضخــات،  الصحــي  والصــرف  الميــاه 
ــر  ــدث معايي ــى أح ــز عل ــائية نُرُك ــة الإنش السلام
ــة المتبعــة فــي  الأمــن الصناعــي وإجــراءات الوقاي
المشــاريع الكبــرى، أمــا فــي أعمــال الألمنيــوم 
فنواكــب اســتخدام ماكينــات التصنيــع والقــص 
ــك،  ــى ذل ــة إل ــب. إضاف ــات التركي ــة وتقني الحديث
ــدات  ــزة ومع ــل بأجه ــورش والمعام ــد ال ــم تزوي يت
حديثــة تحاكــي بيئــة العمــل الواقعيــة، ممـا يجعــل 
المتــدرب علــى اتصــال مباشــر مــع متطلبــات 

ــل. ــوق العم س
س4: مــا هــي التحديــات التــي تواجهكــم فــي 
تدريــب الكــوادر الفنيــة فــي مجــال الميكانيــكا، 

وكيــف تعملــون علــى تجاوزهــا؟

ــرة  ــرعة الكبي ــي الس ــل ف ــات تتمث ــرز التحدي أب
ســوق  متطلبــات  وارتفــاع  التقنيــات  لتطــور 
ــي  ــات ف ــتمرار تحديث ــهد باس ــث نش ــل، حي العم
المضخــات  مثــل  الصحيــة  الأعمــال  أنظمــة 
والشــبكات الذكيــة، ومعاييــر أكثــر صرامــة فــي 
السلامــة الإنشــائية تفرضهــا المشــاريع الحديثــة، 
بالإضافــة إلــى تطــور مســتمر فــي تقنيــات 

يـوم. مـال الألمنـ فـي أعـ يـب ـ يـع والتركـ التصنـ
مــن  التحديــات  هــذه  تـجاوز  علــى  ونعمــل 
ــدث  ــى أح ــدربين عل ــتمر للم ــب المس خلال التدري
التقنيــات، وتطويــر بيئــة تعليميــة عمليــة تحاكــي 
مواقــع العمــل، إلــى جانــب تعزيــز الشــراكات مــع 
الشــركات والجهــات الصناعيــة لتوفيــر فــرص 
تدريــب ميدانــي واقعيــة تضمــن أن يخــرج المتــدرب 
ــرة. ــوق المتغي ــات الس ــة متطلب ــتعداًً لمواجه مس
س5: كيــف تضمنــون جــودة وفعاليــة البرامــج 

التدريبيــة المقدمــة فــي القســم؟
نحــرص فــي قســم الأعمــال الميكانيكيــة علــى 
ــن  ــدأ م ــة، تب ــودة متكامل ــة ج ــق منظوم تطبي
تصميــم المناهــج مــروراًً بآليــات التدريــس والتدريب 
العملــي، وصــولاًً إلــى تقييــم المخرجــات التعليمية. 
نقــوم بإجــراء مراجعــات دوريــة للمناهــج للتأكــد 
مــن مواكبتهــا للتطــورات التقنيــة والاحتياجــات 
المتجــددة لســوق العمــل، كمــا يتــم تحديــث طــرق 

التدريــب بمـا يعــزز الجانــب العملــي والتطبيقــي.
إضافــةًً إلــى ذلــك، نعتمــد علــى آليــات تقييــم 
متعــددة تشــمل متابعــة مســتوى المتــدربين فــي 
ــب  ــاء التدري ــم أثن ــد أدائه ــل، ورص ــورش والمعام ال
النظريــة  الاختبــارات  جانــب  إلــى  الميدانــي، 
اكتســابهم  مــدى  تعكــس  التــي  والعمليــة 
للمهــارات المطلوبــة. كمــا نقــوم بجمــع التغذيــة 
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والشــركاء  التوظيــف  جهــات  مــن  الراجعــة 
الصناعــيين الذيــن يســتقبلون خريجينــا، لنقيــس 
مــن خلالهــا مــدى توافــق مخرجاتنــا مــع توقعــات 

ــوق. الس
التقييــم  مــن  المتكاملــة  المنظومــة  هــذه 
والتحــسين المســتمر تضمــن أن تكــون برامــج 
القســم فعّّالــة، وأن تحقــق الهــدف الأساســي 
المتمثــل فــي إعــداد كفــاءات وطنيــة قــادرة علــى 
ــاءة  ــل بكف ــوق العم ــي س ــاج ف ــة والاندم المنافس

ــة. عالي
س6: هــل يوجــد تعــاون مــع جهــات صناعيــة أو 
شــركات إنشــائية لتوفيــر فــرص تدريــب عمليــة 

للمتــدربين؟
نعــم، لدينــا تعــاون مســتمر مــع شــركات 
ــت،  ــي الكوي ــة ف ــات الصناعي ــاولات والمؤسس المق
حيــث يشــارك المتدربــون فــي برامــج تدريــب 
ميدانــي داخــل مواقــع العمــل. هــذا التعــاون 
ــة  ــه فرص ــة، ويمنح ــدرب العملي ــرة المت ــزز خب يع
للاحتــكاك المباشــر مــع بيئــة العمــل الحقيقيــة.
س7: مــا هــي رؤيتكــم وخططكــم المســتقبلية 
لتطويــر قســم الأعمــال الميكانيكيــة وتعزيــز 

مســتوى التدريــب فيــه؟
ــة تقــوم  ــا فــي قســم الأعمــال الميكانيكي رؤيتن
علــى الاســتمرار فــي تطويــر التخصصــات الحاليــة 
يواكــب  دوري بـما  وتحديــث مناهجهــا بشــكل 
ــن أن  ــا نؤم ــارعة. كم ــة المتس ــورات التقني التط
ســوق العمــل فــي الكويــت والمنطقــة يمـر بمرحلــة 
تحـول كبيــرة تتطلــب كــوادر أكثــر تأهــيلاًً وإلمامــاًً 
بالتكنولوجيــا الحديثــة، ولذلــك فــإن خططنــا 

ــمل: ــتقبلية تش المس
ــال  ــن خلال إدخ ــة م ــج التدريبي ــيع البرام • توس
ــة  ــات الفعلي ــط بالاحتياج ــدة ترتب ــالات جدي مج

لســوق العمــل كتخصــص )خدمــات مبانــي( 
ــة. ــد الدراس ــات قي ــض التخصص وبع

عبــر  والتطبيقــي  العملــي  الجانــب  تعزيــز   •
ــورش والمعامــل بمعــدات حديثــة تحاكــي  ــث ال تحدي
ــدرب  ــون المت ــى يك ــة، حت ــل الواقعي ــة العم بيئ
ــه  ــور التحاق ــه ف ــة مهام ــتعداد لممارس ــى اس عل

ــل. بالعم
• رفــع كفــاءة الــكادر التدريبــي مــن خلال برامــج 
كّمتُمنّهــم مــن  تطويــر مهنيــة مســتمرة للمــدربين، 

مواكبــة أحــدث الممارســات والتقنيــات العالميــة.
القطــاع  مــع  الشــراكات  نطــاق  توســيع   •
تدريــب  فــرص  لتوفيــر  والإنشــائي  الصناعــي 
ــدربين  ــط المت مـا يرب ــراءًً، م ــاًً وث ــر تنوع ــي أكث ميدان

مباشــرة بســوق العمــل.
القســم  يكــون  لأن  نســعى  الرؤيــة،  بهــذه 
منصــة تعليميــة وتدريبيــة متجــددة قــادرة علــى 
ــن  ــلين، القادري ــيين المؤه ــن الفن ــل م ــج جي تخري
علــى الإســهام فــي المشــاريع الوطنيــة والتنمويــة 

ــة. ــودة عالي ــاءة وج بكف
الأعمــال  قســم  يســاهم  كيــف  س8: 
وصيانــة  السلامــة  تعزيــز  فــي  الميكانيكيــة 

الإنشــائية؟ المشــاريع 
الركائــز  أحــد  تُعُــدّّ  الإنشــائية  السلامــة 
ــال  ــم الأعم ــا قس ــز عليه ــي يرك ــية الت الأساس
الميكانيكيــة، فهــي ليســت مجــرد مــادة تدريبيــة 
ــها  ــى غرس ــرص عل ــة نح ــة متكامل مـا ثقاف وإن
فــي المتــدربين. مــن خلال تخصــص السلامــة 
ــع  ــة، ورف ــادئ الوقاي ــيخ مب ــم ترس ــائية يت الإنش
الوعــي بأهــم المخاطــر المحتملــة فــي مواقــع العمــل 
ــراءات  ــى إج ــب عل ــب التدري ــى جان ــائية، إل الانش
الأمــن الصناعــي وكيفيــة التعامــل مــع الحـوادث 

ــة. ــر العالمي ــق المعايي ــوارئ وف والط
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ــوع  ــة لموض ــة خاص ــم أهمي ــي القس ــا يول كم
ــدربين  ــب المت ــم تدري ــث يت ــة، حي ــة الدوري الصيان
ــي متابعــة أعمــال  ــى الممارســات الســليمة ف عل
الصيانــة الدوريــة، بمـا يضمــن اســتمرارية كفــاءة 
ورفــع مســتوى جودتهــا  الإنشــائية  المشــاريع 
واســتدامتها. هــذه المنهجيــة المزدوجــة لا تســهم 
ــي  ــاًً ف مـا أيض ــلين، وإن ــة العام ــي حماي ــط ف فق
حمايــة اســتثمارات الدولــة والمجتمــع فــي مشــاريع 

ــة. ــة التحتي البني
س9: هــل هنــاك قصــص نجــاح أو خريــجين 
متميزيــن يفتخــر القســم بهــم ويريــد تســليط 

ــم؟ ــوء عليه الض
نعــم، لدينــا العديــد مــن الخريــجين الذيــن 
التحقــوا بشــركات كبــرى فــي الكويــت، وبعضهم 
تقلــد مناصــب إشــرافية بعــد ســنوات مــن 
ــاريعهم  ــوا مش ــر افتتح ــض الآخ ــرج. والبع التخ
بــأن  نفخــر  ونحــن  بهــا.  وتوســعوا  الخاصــة 
خريجينــا يُسُــهمون اليــوم فــي مشــاريع وطنيــة 
اســتراتيجية، ويشــكلون نموذجــاًً ناجحــاًً لمخرجــات 

معهــد التدريــب الإنشــائي.
س10: فــي ختــام اللقاء، ماذا توجهون للشــباب 
الميكانيــكا  بمجــال  الالتحــاق  فــي  الراغــبين 

ــاءات؟ ــي الإنش ــة ف ــغيل والصيان والتش
رســالتي إلــى الشــباب أن مجــال الإنشــاءات 
مجــال واعــد وحيــوي، يفتــح أمامهــم فــرص عمــل 
حقيقيــة ومتنوعــة فــي مختلــف القطاعــات 

الحكوميــة والخاصــة، ويمنحهــم فرصــة المشــاركة 
ــاء  ــي بن ــهم ف ــرى تس ــة كب ــاريع وطني ــي مش ف
فــي  بالجديــة  أنصحهــم  الكويــت.  مســتقبل 
والاســتفادة  بالانضبــاط،  والتحلــي  التدريــب، 
الكاملــة مــن الإمكانيــات والفــرص التــي يوفرهــا 
ــل  ــق الأمث ــو الطري ــك ه ــد، فذل ــم والمعه القس
نحــو مســتقبل مهنــي مشــرق ومكانــة متميــزة 

ــل. ــوق العم ــي س ف

•نعمل على تطوير المناهج وفق أحدث التقنيات.
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تفتخــر الهيئــة العامــة للتعليــم التطبيقــي والتدريب بمنتســبيها المبــدعين الذيــن يرفعون 
ــوم، عضــو  ــرز د. مهــدي غل ــة. ومــن بين هــؤلاء يب ــا فــي المحافــل الدولي ــت عالي اســم الكوي
هيئــة التدريــس فــي قســم صحــة البيئــة بكليــة العلــوم الصحيــة، الــذي حقــق إنجـازا 
متميــزا بحصولــه علــى جائــزتين عالميــتين فــي مســابقة ســيينا للتصويــر الفوتوغرافــي 
الدوليــة بإيطاليــا، همــا جائــزة التميــز فــي محــور الصــور البيئيــة بالتصويــر الجـوي و جائــزة 
التميــز فــي محــور الفيديــو البيئــي بالتصويــر الجـوي... فــي هــذا الحـوار، يتحــدث د. غلــوم 
ــر  ــات التــي واجههــا فــي عالــم التصوي عــن تجربتــه الملهمــة، ورســالته البيئيــة، والتحدي

الجـوي.

د. مهدي غلوم
•فائز كويتي... يحقق إنجازا عالميا... 

بحصوله على جائزتين في مسابقة سيينا 
للتصوير الفوتوغرافي بإيطاليا

حوار: إسراء أشكناني
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د. مهدي غلوم: الصورة ليست 
فنا فحسب بل رسالة لتغيير 

الوعي البيئي
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بقلم: تهاني مهدي
معهد التدريب الإنشائي

كل شــيء فــي هــذا الكتــاب يتع�لّـق بالرفــع 
ــاب  ــك، والذه ّـز الخاص ب ــتوى التم�ي ــن مس م
ــد  ــه، أبع ــر في ــه أو تفك ّـا تعرف م ــد � ــى أبع إل
مّـا حــاول أّيّ شــخص تعليمــك. لأن معظــم  �
ــّدّدُوُا  ــن ح ــن الذي ــلمون للآخري ّـاس يستس ال�ن
لهــم مــا لا يســتطيعون فعلــه، ومن الأســهل 
البقــاء فــي منطقــة الراحــة. لا يســتقّرّ لهــم 
قــرار ، ولا يســتطيعون فعــل شــيء . لكــن إنْْ 
لــم تختــر مُُرامــك ، فســخْْيتاره الآخــرون لــك .

ّف عــن الإصغــاء لما  حــان الوقــت للتوقـ�
ســتفعله،  ـّا  وعم� عنــك  الآخــرون  يقولــه 
ــن  ــي أن تحّسّ ــف ينبغ ــرف وكي ــف تتص وكي
دعهــم يحكمــون عليــك مــن خلال نتائجــك، 
ــن  ــس م ــر . لي ــيء آخ ــن خلال أّيّ ش ــس م ولي
ــه . إذا  ــا تبتغي ــى م ــل إل ــف تص ــأنهم كي ش
كنــت مثابــراًً ، ليــس هنــاك مُُنتصــف طريــق، 
مـا .  ــي، أو ر�ب ــتطيع ، أو ينبغ ــاك : أس ــس هن لي
ــة  ــف فارغ ــكأس نص ــت ال ــي إذا كان لا تُخُبرن
ــي  ــيء ف ــك ش ــا لدي ــة ، فإم ــف ممتلئ أو نص

ــيء . ّـا لا ش ــكأس وإم� ال
لا يهمنــي كــم تــرى نفســك جيــدا ، أو كيف 
يــراك الآخــرون ، يمكــن أن تتطــور ، وســتتطور . 
يعنــي أن تطلــب مــن نفســك أكثــر ممـا يمكــن 

ــم  ــع العل ــك ، م ــب من ــخص أن يطل لأي ش
أنــك فــي كل لحظــة تتوقــف فيهــا ، يمكنــك 
أن تفعــل أكثــر . وعليــك أن تفعــل أكثــر . 
الشــيء الــذي لــن تجـده فــي هــذا الكتــاب هو 
الكثيــر مــن الهــراء حــول الشــغف أو الحافــز 
ــتراتيجيات  ــة اس ــدي أي ــت ل ــي . ليس الداخل
ناجعــة للحــالمين الذيــن يحبــون التحــدث عــن 
ــرب،  ــود لس ــرب، إذ لا وج ــارج الس ــد خ التغري
ســأعلمك كيــف تقلــع عــن مســاءلة منهــج 
تفكيــرك وأن تفعــل شــيئاًً عــوض ذلــك. فــي 
هــذه الصفحــات، هنــاك قصصــاًً كثيــرة عــن 
أبطــال، مثــل مايــكل جــوردن وكوبــي براينــت 
ودوايــن وايــد، وعــن أشــخاص ناجــحين آخريــن، 
ــذا  ّلاّ أن ه ــا. إ ــة وخارجه ــال الرياض ــن مج م
الكتــاب ليــس عــن كــرة الســلة ، ولــن أخبــرك 
ــن  ــكل جــوردن عصــرك . ل ــح ماي كيــف تصب

المثابر
تيم س. غروفر
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يصـبـح أـدٌحٌ ماـيـكل ـجـوردن أـبـداًً .
وســيكون كوبــي ودوايــن أول المســاندين 
ــرة  ــتلعب ك ــل س ــذه . ه ــر ه ــة النظ لوجه
الســلة مثــل أولئــك الأبطــال ؟ ســيكون 
الجـواب غالبــاًً بالنفــي . هــل يمكنــك أن تتعلــم 
ــي لا  ــم الت ــم ودوافعه ــات عمله ــن أخلاقي م
ــم مــن  ــك التعل ــار؟ هــل يمكن يشــّقّ لهــا غب
ــم؟  ــق أهدافه ــرض تحقي ــر بغ ــم المثاب تركيزه
ّـن حظوظــك فــي  طبعــاًً . هــل يمكنــك أن تحس�
ــن  ــن الذي ــن الآخري ــم م ــر التعل ــاح عب النج
ــوا !؟  ــم ينجح ــن ل ــك الذي ــن أولئ ــوا . وم نجح

ــد . ــكل تأكي ب
ــم  ــة ، فالعال ــل الموهب ــس مث ــاح لي إن النج
ملــيء بالموهــوبين بشــكل لا يخطــر علــى بال، 
ــم  ــاح ، إنه ــم النج ــب له ــك لا يُكُت ــع ذل وم
ــه ،  ــتوجب عمل مـا يس ــون ب ــرون ويقوم يحض
لكــن إذا لــم ينجحــوا ، فيلقــون اللــوم علــى 
الآخريــن لأنهــم يؤمنــون بــأن الموهبــة وحدهــا 
ــك . إذا أردت أن  ــت كذل ــا ليس ــة . لكنه كافي
ــة ،  ــي للكلم ــى الحقيق ــاًً بالمعن ــون ناجح تك
فلــن تكتفــي بهــذا جيــد بمـا فيــه الكفايــة . 

ــاًً . عليــك أن تجـد دافعــاًً إضافي
إالّا أننــي أضمــن لــك أّنّ كل ما أعرفــه وكل ما 
هــو وارد فــي هــذا الكتــاب ينبــع مــن تجربتــي 
ــر  الواســعة مــع النخــب العالميــة ، ومــع أكث
الرياضــيين تميــزاًً فــي مجالاتهــم . فأنــا علــى 
ــون  ــرون ويتعلم ــي يفك ــة الت ــة بالطريق دراي
ــاح  ــون النج ــف يحقق ــا ، وكي ــون به ويعمل
وكيــف يفشــلون ... وأعلــم مــا يدفعهــم 
ليكونــوا مثابريــن . الأمــر ليــس كلــه جمــلاًيً، 
ــه  ــيء تعّلّمت ــي . كل ش ــه حقيق ــه كل لكن
ــارك  ــاه، أش ــم إي ــيء عّلّمته ــم، كل ش منه
إيــاه فــي هــذا الكتــاب. إن الأمــر ليــس علمــاًً، 

ــة . ــزة فطري ــل هــو تجســيد لغري ب
كيفيــة  إلــى  يتطــرق  الكتــاب  هــذا  إّنّ 
ــة  ــق مواجه ــز ، وطرائ ــك الغرائ ــة تل مطاوع
الحقيقــة ، والتخلــص مــن المبــررات التــي 
ــا  ــك ، مهم ــق أهداف ــك وبين تحقي حـول بني ت
بــدت معقــدة وبعيــدة المنــال . ومهمــا أملــى 
ــن  ــه ، ك ــتطيع فعل ــا لا تس ــاس م ــك الن علي

ــه . ــن تحقيق ــر يمك ــاًً أّنّ الأم واثق
الواقــع  مــع  التعامــل  يعنــي  النجــاح 
والتصــّدّي لمخاوفــك وإدماناتــك ، لا التظاهــر بأّنّ 
ــوّدّ أن  ــت ت ــرام . وإذا كن ــا ي ــى م كل شــيء عل
يمدحــك أحدهــم قــائلاًً: عملــك جيــد ! حتــى 
يتســنى لــك أن تخــرج من كســلك، فــإذا أردت 
أن تك�ُـون شــخصاًً لا يُقُهــر، عليــك أن تُوُاجــه 
حقيقــة مــن أنــت، وأن تُوُظــف ذلــك لصالحـك 
وليــس ضــّدّك. فالأبطــال الحقيقيــون – أو مــن 
ــخاصاًً  ــرون أش ــون(- يُعُتب ف يّمّهم )المُّظّن ــ أس
ــض  ــة ترف ــب مُُظلم ــم جوان ــرسين له مفت
ــت  ــواء كن ّـرة. وس ُـون خ�ي ــف تك� ّـم كي أن تُعُ�ل
تعلــم هــذا أم لا، فــإن لديــك جانبــاًً مُُظلمــاًً. 
ّـد ، وســكُيوُن أعظــم  اســتخدمه بشــكل ج�ي

ــك . مواهب
إذا كنــت تطمــح أن تصبــح الأفضــل فيمــا 
ــت  ــا إذا كان ــك م ــغل نفس ــل ، فلا تش تفع
ــل لا  ــن ، ب ــخاصاًً آخري ــتزعج أش ــك س أفعال
ــارج  ــاعر خ ــك لأن المش ــم في ــغل برأيه تنش
هــذه المعادلــة . إن الأمــر يســتلزم القيــام 
بــكل مــا هــو ممكــن لتحقيــق مــا تطمــح أن 
تكونــه. فالمثابــر هــو الشــخص المثالــي الــذي 
ــه ،  ــي حيات ــز ف ــق التمي ــى تحقي ــعى إل يس
ــى  ــال أو حت ــل أعم ــي أو رج ــواء كان رياض س
ــة  ــة قوي ــى دفع ــاج إل ــاًً. يحت ــو كان طالب ل
ــل  ــة تحوي ــم كيفي ــه ، ولفه ــق أهداف لتحقي
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ــة  ــاء ذهين ــة بن ــرص وكيفي ــى ف ــات إل العقب
ــن  ــتحيل . م ــق المس ــن تحقي ــه م ــة تمكن قوي
ــي أن  ــتراتيجيتك ه ــإن اس ــق ، ف ــذا المنطل ه
تجعــل الجميــع فــي مســتواك ، لا أن تنــزل 
ــن تنافــس شــخصاًً آخــر  ــى مســتواهم . ل إل
أبــداًً بعــد الآن ، ســيكون عليهــم هــم أن 
ينافســوك . ومــن الآن فصاعــداًً ، كل مــا يهــم 

ــة . ــة النهائي ــو النتيج ه
يتخــذوا  أن  يريــدون  لا  النــاس  معظــم 
القــرارات. هــم يعطــون اقتراحــات وينتظــرون 
آراء الآخريــن ليتســنى لهــم القــول: كان مجرد 
اقتــراح! هــم يعلمــون الـجواب الصحيــح 
، ولكــن لا يطبقونــه لأنــه فــي حــال لــم 
يســر شــيء مــا علــى مــا يــرام ، فيســتوجب 
عليهــم تحمــل المســؤولية  ، ولــن يســتطيعون 
إلقــاء اللــوم علــى الآخريــن . فــي هــذه الأثنــاء، 
ســيتخذ شــخص آخر القــرار، وعندمــا ينجح، 
ســيحظي بــكل التقديــر، وقــد يكــون الاختيار 
ّلاّ لــه، ولكــن بمـا  الــذي قــام بــه غيــر صالــح إ
ــه لــم يتــوّلّ أحــد زمــام الأمــور، فســيكون  أن

ــن. ــك مــن ســوء حــظ الآخري ذل
ّـف( – هــو مــن  أمــا البطــل الحقيقــي – )المُظ�ن
يتخــذ القــرارات لأنــه لا يســمح لأحــد أن يقــرر 
ــى  ــه إل ــك ويضيف ــألك رأي ــد يس ــه . ق مكان
ــل  ــن يفع ــه ل ــه ، ولكن ــي لدي ــات الت المعلوم
ــيتبع  ــل س ــرون ، ب ــه الآخ ــه علي ــيئاًً يملي ش
يحســم  حتــى   ، يقــرر  إن  ومــا   . غريزتــه 
ــاره  ــن فــي خي ــرأي الآخري ــه ب الأمــر. هــو لا يأب

ئـج . مـع النتاـ يستعايش ـ وـ
ــس  ــه ولي ــي نزوات ــم ف ــف يتحك لأن المنظ
العكــس . فالجانــب المظلــم لا يعنــي أن تخاطر 
ــاء وتقــع فــي المشــاكل ، فهــذا ضعــف .  بغب
يمكنــك أن تشــعر برغباتــك وأن تعمــل عليهــا، 

أو ألا تعمــل عليهــا ، فالســيطرة علــى ذاتــك 
هــي مــا يميــزك عــن الآخريــن . يمكنــك أن 

ــد . ــى تري ــع مت تبتعــد أو تمتن
وأهم أربع نقاط رئيسية في كتاب هي:

مــن  -التخلــص  العقليــة  الســيطرة 
الاســتسلام – إعــادة البنــاء مــن الصفــر – 

. الذاتــي  التحفيــز 
اقتباسات :

لا أحــد يبــدأ كشــخص لا يُقُهــر . الســيطرة 
العقليــة هــي التــي تجعــل منــك شــخصاًً لا 

يُقُـهـر
ــن  ــن تتمك ــارة . فل ــى الخس ــت تخش إذا كن
ــه  ــك فعل ــب علي ــا يج ــى م ــز عل ــن التركي م

ــوز . للف
كل شــيء مســتحيل حتــى يقــوم شــخص 

مــا يفعلــه .
أفــرغ كأســك الآن . ودعنــي أعبئهــا مــن 

الصــفر .
الآراء التــي كانــت لديــك ... ســتبدأ مــن 

. جديــد الآن 
نبذة عن الكاتب: 

هــو مــدرب شــخصي معــروف عــي مســتوى 
العالــم، وقــد عمــل مــع نخبــة مــن الرياضيين 
مثــل مايــكل جــوردان وكوبــي براينــت. حاصــل 
ــي  ــتير ف ــوس والماجس ــة البكالوري ــى درج عل
علــم الحركــة مــن جامعــة إلنيــوي فــي 
ــدرب ،  ــه كم ــى عمل ــة إل ــيكاغو . بالاضاف ش
يعتبــر غروفــر متحدثــاًً تحفيزيــاًً ورجــل أعمــال 
ناجــح . تم تكريمـه بجائــزة الإنجـاز مــدى الحيــاة 
ــوي وهــو معــروف نبمهجــه  مــن جامعــة إلني

يـب . الـصـارم والفـعـال ـفـي التدرـ
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بقلم: د.خديجة جعفر 
دكتوراه في المناهج وطرق التدريس

أعلنــت وزارة التربيــة الكويتيــة قبــل بدايــة 
ــر  ــروع تطوي ــن )مش ــي ع ــي الحال ــام الدراس الع
تعديــل  إلــى  والســاعي  الدراســية(  المناهــج 
المناهــج، بهــدف إدخــال مفاهيــم حديثــة كالأمــن 
الســيبراني والــذكاء الاصطناعــي وتعزيــز الهويــة 
ــر،  ــات العص ــب لمتطلب ــد الطال مـا يُعُ ــة، ب الوطني
ورفــع كفاءتــه ليكــون مواك�بـًا لحاجــة ســوق 

ــل. العم
ــررة  ــداءات متك ــتجابة لن ــذا الإعلان اس ــى ه أت
أطلقهــا أصحــاب الاختصــاص وأهــل الميــدان 
النظــر  إعــادة  بضــرورة  والتربــوي،  التعليمــي 
ــث إن النظــام  بالمناهــج الدراســية وتطويرهــا، حي
ًـا فــي  التعليمــي فــي الكويــت لــم يشــهد تحديث�
مناهجــه الدراســية منــذ فتــرة طويلــة، ممـا خلــق 
فجــوة تراكميــة بين مخرجــات التعليــم مــن جهة، 
والتطــورات المعرفيــة والتكنولوجيــة العالميــة مــن 

ــرى. ــة أخ جه
بالرغــم مــن وجاهــة الأهــداف المعلنــة مــن 
مــن  جملــة  هنــاك  أن  إلا  التربيــة،  وزارة  قبــل 
التســاؤلات التــي تداولهــا الكثيــر مــن الأكاديمـيين 
ــة  ــس بالإضاف ــرق التدري ــج وط ــصين بمناه المتخص
إلــى العامــلين فــي المؤسســات التعليميــة، منــذ 
ــول  ــة أق ــة، وكمتخصص ــن الخط ــة الإعلان ع بداي
ــوف  ــتوجب الوق ــت تس ــي طرح ــاؤلات الت أن التس
المشــروع  نـجاح  لضمــان  بموضوعيــة  عندهــا 
وتحقيــق أهدافــه، علــى رأس هــذه التســاؤلات مــدى 

ــوب  ــوازن المطل ــق الت ــى تحقي ــروع عل ــدرة المش ق
بين الطموحــات الإســتراتيجية وواقــع التنفيــذ 
الميدانــي؟، والتســاؤل الأكثــر تــرددا، هــل تم إشــراك 
وطــرق  المناهــج  فــي  متخصــصين  أكاديـميين 
ــة،  ــات العلمي ــف التخصص ــن مختل ــس م التدري
لضمــان بنــاء علمــي متكامــل للمحتــوى الحديــث، 
واســتكمالا لهــذا المنحــى هــل اســتعانت الــوزارة 
التعليميــة  الاستشــارية  المكاتــب  مــن  بــأي 
والتربويــة لتقييــم ومراجعــة خطــة التطويــر 

ــا؟. ــي أعدته الت
وإذا مــا نظرنــا للجانــب الإجرائــي فــإن أهــل 
التخصــص تمحــورت تســاؤلاتهم حــول مــدى 
كفــاءة الإجــراءات المعتمــدة فــي تنفيــذ مشــروع 
ــى  ــة عل ــا الفعلي ــدى قدرته ــج؟، وم ــل المناه تعدي
ــاليب  ــي الأس ــا ه ــة؟، وم ــداف المعلن ــق الأه تحقي
ــا إذا  ــراءات؟، وم ــك الإج ــم تل ــي تقيي ــة ف المتبع
وقابلــة  واضحــة  أداء  كانــت هنــاك مؤشــرات 
ّن مــن متابعــة التقــدم وتحديــد  �متُمكـ للقيــاس 
ــداف؟ ــك الأه ــق تل ــي تحقي ــاح ف ــتوى النج مس

لــم تقــف التســاؤلات عنــد الجانــب الفنــي 
ــا،  ــة أيض ــب مهني ــت جوان ــل تناول ــي، ب والإجرائ
كمــدى فاعليــة برامــج التدريــب والتأهيــل المقدمة 
ــن  ــم م ــا لتمكينه ــدى كفايته ــمين؟، وم للمعل
التعامــل مــع المناهــج الحديثــة بفعاليــة فــي ظــل 

ــديلات؟ ــذه التع ه
 إن تراكــم هــذه التســاؤلات مــع الإعلان عــن بــدء 

تعديل المناهج في الكويت بين 
الطموح والتحدي 

 قراءة نقدية
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ــمين  ــدى القائ ا ل ــروًعً ًـا مش ــس قلق� ــروع عك المش
ــة التعليميــة بشــكل مباشــر، مــن  علــى العملي
احتمــال تراجــع مؤشــر الأداء التدريســي للمعلمين 
ــتوى  ــج مس ــذه البرام ــب ه ــم تُوُاك ــال ل ــي ح ف

ــة. ــه الميداني ــوب وتحديات ــر المطل التغيي
وهنــا لابــد مــن أن أؤكــد علــى أن الإجــراءات 
تكــون  أن  يجــب  المعتمــدة  الزمنيــة  والخطــة 
علــى  تعميمهــا  وضــرورة  المعالــم،  واضحــة 
ــيق  ــان التنس ــة لضم ــات التعليمي ــع الجه جمي
والتكامــل فــي التنفيــذ، كل مــا تناولــه المختــصين 
مــن تســاؤلات وملاحظــات منــذ انــطلاق المشــروع 
جــاء مــن منطلــق الحـرص علــى البنــاء المؤسســي 
والارتقــاء بجــودة التعليــم بمـا يضمــن نجـاح خطــة 

ــج. ــر المناه تطوي
كل مــا ســبق يعكــس حجــم التحديــات المحيطة 
ــاء  ــي وانقض ــام الدراس ــدء الع ــع ب ــروع، وم بالمش
ــدا  ــث، ب ــج الحدي ــداد المنه ــى إع ــل عل ــرة العم فت
ــاؤلات  ــن تس ُـرح م ــا ط� ــًاً أن كل م ــًاً وواضح جلي
وأثبتــت  الواقــع،  أرض  ومخــاوف حدثــت علــى 
البدايــة المرتبكــة أن هنــاك عــدد مــن المآخــذ التــي 
تســتدعي التوقــف عندهــا بجديــة، لتتــدارك 
ــة مــن تعجــل فــي  ــة مــا شــاب البداي وزارة التربي
ــل  ــوات التواص ــف قن ــبين ضع ــد ت ــق، فق التطبي
بين الــوزارة والمـدارس، ووجــود حالــة مــن الغمــوض 
فــي نقــل التعليمــات، الأمــر الــذي أدى إلــى تبايــن 
فــي فهــم وتطبيــق السياســات المقــررة مــن قبــل 
ــدان  ــدرة المي ــى ق ــر عل مـا أث ــة، م ــة التعليمي الهيئ
التعليمــي فــي اســتيعاب الإجــراءات اللازم اتباعها، 
إلــى جانــب ذلــك رُصُــدت ملاحظــات تتعلــق 
ــم،  ــض المفاهي ــرض بع ــي ع ــدرج ف ــف الت بضع
ــية،  مـواد الدراس ــي بين ال ــل البنائ ــاب التكام وغي
ــة  ــط المعرف ــى تراب ــر عل ــأنه أن يؤث ــن ش ــذي م وال

ــمين. ــدى المتعل ل
ــات  ــن معطي ــتعراضه م ــا تم اس ــوء م ــي ض ف
ــل  ــروع تعدي ــي مش ــدي ف ــن التح ــل لمواط وتحلي
ــة  ــرح حزم ــروري ط ــن الض ــه م ــد أن ــج، أج المناه
ــأنها أن  ــن ش ــي م ــة الت ــات العملي ــن التوصي م

تعــزز فاعليــة التنفيــذ، وتضمــن تحقيــق الأهــداف 
المعلنــة بكفــاءة واســتدامة، بمـا يحقــق تطلعــات 
الدولــة مــن تعديــل المناهــج، متمنيــة أن تُسُــهم 
ــة  ــوازن بين الرؤي ــق الت ــي تحقي ــات ف ــذه التوصي ه
والطمــوح مــن جهــة، والواقــع الميدانــي مــن جهــة 

ــرى. أخ
أولا : وزارة التربية

ّـق  ــاملة تُطُب� ــب ش ــة تدري ــذ خط ــداد وتنفي • إع
ــة،  ــج الحديث ــق المناه ــع تطبي ــن م ــكل متزام بش
علــى أن تتضمــن أدوات تقييــم دقيقــة واختبــارات 
المعنــيين  اســتيعاب  مــدى  لقيــاس  معياريــة 
وفهمهــم للمحتــوى، وضمــان قدرتهــم علــى 

ــة. ــة فاعل ــات صفي ــى ممارس ــه إل ترجمت
• بنــاء شــراكة مؤسســية فاعلــة مع مؤسســات 
إعــداد المعلــم، مثــل كليــات التربيــة، إلــى جانــب 
الاســتفادة مــن خبــرات المكاتــب الاستشــارية 
التعليميــة والتربويــة، وذلــك بمراجعــة المحتــوى 
ــدة،  ــات محاي ــديم تقييم ــج، وتق ــي للمناه العلم
ــج  ــاق المناه ــان اتس ــة، وضم ــر أدوات المتابع وتطوي
العالميــة  والتربويــة  التعليميــة  المعاييــر  مــع 

ــة. ــة المحلي ــة التعليمي ــات البيئ ومتطلب
تربويــة  علميــة  تقييــم  لجنــة  تشــكيل   •
مســتقلة تضــم خبــراء وأكاديمـيين ومتخصــصين 
ــة  ــت وكلي ــة الكوي ــة بجامع ــة التربي ــن كلي م
ــم  ــة للتعلي ــة العام ــية بالهيئ ــة الأساس التربي
التطبيقــي والتدريــب، تكــون مهمتهــا تولــى 
ــدم  ــث تق ًـا، بحي ــج ميداني� ــذ المناه ــة تنفي متابع
ــدة، تســاهم فــي  ــر وتوصيــات مهنيــة محاي تقاري
ــًدًا  ــق بعي ــودة التطبي ــز ج ــار وتعزي ــب المس تصوي

ــرة. ــة المباش ــرات الإداري ــن التأثي ع
تتيــح  وطنيــة  إلكترونيــة  منصــة  إنشــاء   •
اســتقبال الملاحظــات والمقترحــات مــن جميــع 
بـما  التعليميــة،  بالعمليــة  المعنيــة  الأطــراف 
ــور،  ــاء الأم ــمين، وأولي ــة، والمعل ــك الطلب ــي ذل ف
ــة  ــارية التعليمي ــب الاستش مـيين، والمكات والأكادي
ــس  ــفافية، وتكري ــز الش ــدف تعزي ــة، به والتربوي
مفهــوم الشــراكة المجتمعيــة، وضمــان تغذيــة 
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راجعــة تســهم فــي تطويــر المناهــج بشــكل 
مســتمر وواقعــي.

ثانيا : التوجيه العام
تعكــس  مدروســة  نموذجيــة  دروس  إعــداد   •
كمرجــع  وتُقُــدَّمَ  الحديثــة،  المناهــج  فلســفة 
إجرائــي للمعلــمين، بمـا يعــزز مــن توحيــد الفهــم 
التعليمــي والتربــوي للمحتــوى، ويرفــع جــودة 
التنفيــذ الصفــي، ويدعــم بناء ممارســات تدريســية 
فاعلــة ومنســجمة مــع الأهــداف التعليميــة 

ــدة. الجدي
• اعتمــاد زيــارات ميدانيــة دوريــة يقــوم بهــا 
الموجهــون الفنيــون للحصــص الدراســية، بهــدف 
ــة،  ــج الحديث ــي للمناه ــق الفعل ــة التطبي متابع
ورصــد التحديــات فــي بيئــة الصــف، وتقــديم 
ــم  ــن الدع مـا يضم ــرة، ب ــة المباش ــة الراجع التغذي
المهنــي المســتمر للمعلــمين وتحقيــق الاتســاق بين 

ــي. ــذ العمل ــة والتنفي ــط النظري الخط
• قيــام الموجــهين الفنــيين بــدور إشــرافي مباشــر 
مـا  ــة، ب ــارات الفصلي ــم الاختب ــداد وتقيي ــي إع ف
يضمــن اتســاقها مــع محتــوى المناهــج الحديثــة، 
بين  المعاييــر  ـّد  ويوح� التقييــم،  جــودة  ويعــزز 
المـدارس، ويُسُــهم فــي متابعــة مــدى تحقــق نــواتج 

ــتهدفة. ــم المس التعل
ثالثا : المؤسسات التعليمية - المدارس

• تفعيــل المجالــس التعليميــة لتنظــم اللقــاءات 
بين الهيئــات التعليميــة المختلفــة، لتكــون منصــة 
بمتابعــة  تُعُنــى  منتظمــة،  مؤسســي  نقــاش 
ــرات  ــادل الآراء والخب ــة، وتب ــج الحديث ــق المناه تطبي

ــة. ــات التعليمي بين الهيئ
• إعفــاء المعلــمين مــن الأعبــاء الإداريــة غيــر 
الضروريــة، لتمكينهــم مــن التركيــز الكامــل على 
ــدروس  ــق ال ــداد وتطبي ــي إع ــري ف ــم الجوه دوره
ــس  ــودة التدري ــزز ج مـا يع ــث، ب ــج الحدي ــق المنه وف
ويمنحهــم المســاحة المهنيــة اللازمــة للتخطيــط 

ــة. ــة لأداء الطلب ــة الفاعل ــويم والمتابع والتق
ــى أداء  ــج عل ــي المناه ــر ف ــر التغيي ــة أث • مراقب
ــتخدام  ــن خلال اس ــي، م ــكل منهج ــة بش الطلب

ــتوى  ــس مس ــة، تقي ــة دقيق ــة نوعي أدوات متابع
الفهــم، وتطــور المهــارات، ومــدى تحقــق نــواتج 
ــهم  ًـا يُسُ ًـا موضوعي� ــح تقييم� مـا يتي ــم، ب التعل
فــي تحـسين العمليــة التعليميــة وتوجيههــا وفــق 

ــة. ــات واقعي معطي
• تنظيــم لقــاءات توعويــة دوريــة لأوليــاء الأمــور، 
بهــدف تعريفهــم بالمناهــج الحديثــة ومضامينهــا، 
ــاء  ــي بن ــهم ف مـا يُسُ ــوي، ب ــم الترب ــز وعيه وتعزي
ــزز  ــة، ويع ــرة والمدرس ــة بين الأس ــراكة حقيقي ش
ــم  ــم أبنائه ــم تعل ــي دع ــور ف ــاء الأم ــن دور أولي م

ــة. ــة المنزلي داخــل البيئ
وختامــا... أؤكــد إن مشــروع تعديــل وتطويــر 
المناهــج الدراســية فــي دولــة الكويــت يُعُــد خطوة 
محوريــة نحــو تحديــث المنظومــة التعليميــة، 
المؤسســات  مــن  الكامــل  الدعــم  ويســتحق 
الأكاديميــة والمجتمــع التعليمــي والتربــوي، شــريطة 
أن يتــم تنفيــذه بمنهجيــة علميــة تراعــي العمــق 

ــي. ــي والتعليم المهن
ولتحقيــق الأثــر المرجــو مــن هــذا المشــروع، فإننــا 
نؤكــد علــى ضــرورة الاســتعانة بالخبــرات التربويــة 
ــالات  ــي مج ــة ف ــة المتخصص ــة والأكاديمي الوطني
المناهــج وطــرق التدريــس، إلــى جانــب بنــاء قنــوات 
مــع  ومســتمرة  واضحــة  مؤسســية  تواصــل 
جميــع المعنــيين مــن موجــهين، ومعلــمين، ومديــري 

ــاء أمــور. مـدارس، وأولي ال
ــر لا  ــة التطوي جـاح عملي ــان ن ــرى أن ضم ــا ن كم
يكمــن فقــط فــي إنتــاج محتــوى حديــث، بــل فــي 
ًـا، ومتابعــة  جــودة تطبيقــه، ودعــم المعلــم ميداني�

الأثــر علــى المتعلــم بانتظــام.
ــه  ــة والتوجي ــو وزارة التربي ــي أدع ــذا ...  فإنن ول
العــام إلــى الاســتمرار فــي مســار التطويــر بخطى 
مدروســة، وتفعيــل الشــراكة مــع الجامعــات 
والكليــات و المؤسســات البحثيــة، لتكــون عمليــة 
ـًا وطني�ـًا  تعديــل المناهــج فــي الكويــت نموذج�
ــة والمعاصــرة،  ــوازن بين الأصال ــه فــي الت يحتــذى ب

ــي. ــذ الواقع ــي والتنفي ــوح العلم وبين الطم
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 تأثير تقييم الأداء المناسب 
على رفع كفاءة وأداء أعضاء 

هيئة التدريس/التدريب 

ًا فــي  تلعــب عمليــة تقييــم الأداء دورًاً جوهر�يـ
تطويــر الهيئــة العامــة للتعليــم التطبيقــي 
ــاءة  ــع كف ــى رف ــرة عل ــر مباش ــب، إذ تؤث والتدير
أعضــاء هيئــة التديرــس والتديرــب وجــودة أدائهــم. 
ــبة  ــاليب مناس ــم الأداء بأس ــم تقيي ــا يت وعندم
وعادلــة، يصبــح أداة فعالــة لتحفيــز أعضــاء هيئة 
التديرــس والتديرــب، توجيههــم نحــو تحقيــق 
الأهــداف المؤسســية، وتعزيــز مهاراتهــم البحثيــة 

ــة. والتعليمي

هيئــة  لأعضــاء  الأداء  تقييــم  أهميــة   •
  التدريس/التدريــب: 

1. تحـسين جــودة التعليــم: يســاعد التقييــم فــي 
ًـا  ــد نقــاط القــوة والضعــف، ممـا يتيــح فر�ص تحدي

للتـحـسين والتطوير المـسـتمر. 
2. تعزيــز الإنتــاج البحثــي: التقييــم العادل يشــجع 

على النـشـر العلمي والمـشـاركة ـفـي المؤتمرات. 
3. تحقيــق العدالــة الوظيفيــة: التقييــم الموضوعي 
يســاهم فــي قــرارات الترقيــات والمكافــآت بطريقة 

عادلة. 
ــة  ــد معرف ــي: عن ــر المهن ــذات والتطوي ــز ال 4. تحفي
عضــو هيئــة التديرس/التديرــب لمعاييــر التقييــم، 

ــه الذاتــي. يســعى لتحــسين أدائ

• طرق تقييم الأداء الحديثة:  
1. التقييــم متعــدد المصــادر )360 درجــة(: يشــمل 
تقييــم الأداء مــن قبــل الطلاب/المتــدربين، الــزملاء، 

الإدارة، وحـتـى التقيـيـم الذاتي. 

KPIs: مثــل عــدد  الأداء الأكاديـمي  2. مؤشــرات 
التديرس/التديرــب،  جــودة  المنشــورة،  الأبحــاث 
ــاركة  ــة، والمش ــائل العلمي ــى الرس ــراف عل الإش

المجتمعـيـة. 
منصــات  اســتخدام  الإلكترونــي:  التقييــم   .3
ــل  ــب والتفاع ــل أداء التديرس/التدير ــة لتحلي ذكي

ــة. ــات دقيق ــى بيان ــاًءً عل ــطلاب بن ــع ال م
 :)Academic Portfolio( مـي جـاز الأكادي ــف الإن 4. مل
ــب  ــة التديرس/التدير ــو هيئ جـازات عض ــن إن يتضم

ـفـي التدـريـس والتديرب والبـحـث وخدـمـة المجتمع. 
ــيلة  ــدربين: وس ــا الطلاب/المت ــتطلاعات رض 5. اس
التديرس/التديرــب  فعاليــة  لقيــاس  مباشــرة 

والتفاعــل داخــل المحاضــرات.

• عوامل نجاح التقييم الفعال: 
- الشفافية في المعايير  

- الموضوعية وعدم التحيز  
- التغذية الراجعة البنّاّءة  

-الربط بين نتائج التقييم والتطوير المهني

• الخاتمة:  
إن تقييــم الأداء ليــس مجــرد أداة للرقابــة، بــل 
وســيلة تنمويــة تســاعد أعضــاء هيئــة التديرــس/
التديرــب علــى الارتقــاء بأدائهــم. ومــع اســتخدام 
أســاليب حديثــة ومتكاملــة، يصبــح التقييــم أداة 
ــي  ــم التطبيق ــودة التعلي حـسين ج ــي ت ــة ف فعال
والتديرــب، وتحقيــق رؤيــة الهيئــة فــي التميــز 

ــكار. والابت

 إعداد: د.محمد حماد
المعهد العالي للطاقة
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إصلاح الآلات 
الكهربائية  

بقلم: م. نظير جلال الشامي                   

ــل  ــا تحوي ــم فيه ــي يت ــن الآلات الت ــول ع نق
الطاقــة الديناميكيــة إلــى طاقــة كهربائيــة 
الطاقــة  تحويــل  و  الكهربائــي،  بالمولــد 
الكهربائيــة إلــى طاقــة ميكانيكيــة بالحـرك 
الكهربائــي، وتحويــل الطاقــة الكهربائيــة إلــى 
طاقــة كهربائيــة عاليــة أو منخفضــة بالحـول 
الكهربائيــة  الآلات  وتتمتــع   . الكهربائــي 
بقابليــة العكــس، اذ بإمكانهــا أن تعمــل فــي 

حـرك. ــد أو ال ــام المول نظ
لنــوع  تبعــا  الكهربائيــة  الآلات  وتقســم 
التيــار إلــى آلات تعمــل بالتيــار المتــردد أو 
آلات تعمــل بالتيــار المســتمر. وأكثــر الآلات 
الكهربائيــة انتشــارا التــي تعمــل بالتيــار 
المتــردد هــي الحـركات الكهربائيــة اللاتزامنيــة 
ــيلة لإدارة  ــع كوس ــكل واس ــتخدمة بش المس
التكنولوجيــة  والمعــدات  والآليــات  الآلات 

المختلفــة للشــركات الصناعيــة .
1- المحركات الكهربائية اللاتزامنية  :

بالتيــار  تعمــل  التــي  الآلات  تلــك  هــي 
ــدوار  ــو ال ــا العض ــدور فيه ــي ي ــردد والت المت
)الدائــر( بســرعة أقــل مــن ســرعة دوران المجال 
المغناطيســي للعضــو الســاكن . وهــي تكــون 

إمــا بعضــو دائــر مقصــور أو بعضــو دوار طوري 
) ملــفوف ( .

وتســتخدم الحـركات الكهربائيــة ذات العضو 
الدائــر المقصــور ) القفــص الســنجابي ( عنــد 
ــغيل  ــدء التش ــارات ب ــن تي ــد م ــرورة للح الض
الكبيــرة أو لضبــط ســرعة دوران العضــو 
الدائــر وأمــا الحـركات الكهربائيــة ذات العضــو 
فتســتخدم   ) الملفــوف   ( الطــوري  الــدوار 
ــدء  ــدوران ، وب ــرعة ال ــط س ــرورة ضب ــد ض عن
التشــغيل الســلس ، والحفــاظ علــى عــزم بــدء 

ئـي حـرك الكهرباـ لـي للمـ شـغيل العاـ التـ
ــة  ــة اللاتزامنب حـركات الكهربائي ــم ال وتقس
حســب حمايتهــا مــن تأثيــر الوســط المحيــط 
الــى محــركات محميــة ، ومحــركات مغطــاة 

ومبــردة بالهــواء .
ويتكــون الـحرك الكهربائــي مــن الأجــزاء 

التاليــة :
الملفــات  ويحمــل  الثابــت  الجســم   -1
النحاســية وإنتــاج المجال المغناطيســي الــدوار .

المقصــور  النــوع  مــن  الدائــر  القلــب   -2
.  ) الســنجابي  )القفــص 

وظيفته نقل الحركة إلى الخارج .
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ــائين  ــل ) الغط ــي التحمي ــي كراس ٣- لوحت
ــيين ( . الحانب

ويتميــز القلــب ذو الدائــر الملفــوف عــن 
ــات  ــود ملف ــور بوج ــر المقص ــب ذو الدائ القل
نحاســية عليــه وفــرش كربونيــة علــى المجمــع 

لـه سـي ـ النحاـ
بالتيــار  العاملــة  الكهربائيــة  الآلات   -٢

: المســتمر 
ــار  ــة بالتي ــة العامل ــد للآلات الكهربائي توج
تركيبــة أكثــر تعقيــدا مــن تركيبــة الحـركات 
بوجــود  هــذا  يفســر  ، حيــث  اللاتزامنيــة 
عضــو توحيــد لهــا وجهــاز فراشــي ، وأقطــاب 
إضافيــة ، وملــف عضــو الإنتــاج. وقــد حصلت 
ــتمر  ــار المس ــة بالتي ــة العامل الآلات الكهربائي
عـلـى انتـشـار واـسـع ـفـي المنـشـآت الصناعـيـة

الكهربائيــة  الـحركات  إلــى  وبالإضافــة 
ــآت  ــي المنش ــا ف ــتخدم أيض ــة تس اللاتزامني
الصناعيــة آلات كهربائيــة تعمــل بالتيــار 
الكهربائــي  اللحــام  لأجهــزة  المســتمر 
ولمختلــف محــركات الروافــع وتجهيــزات النقــل، 
أو كمصــادر للتيــار المســتمر الــذي يســتخدم 
للصــدأ  مقــاوم  بــطلاء  المعــادن  لطلــي 

بطريقــة الغلفنــة وغيرهــا .
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