الالتزام بحقوق العاملين والحوار الاجتماعي
تؤمن الهيئة العامة للتعليم التطبيقي والتدريب (PAAET) بأن التواصل المفتوح واحترام حقوق العاملين هما أساس التميز المؤسسي والنمو المستدام.
وفي إطار النظام العمالي الوطني في دولة الكويت، ترسخ الهيئة ثقافة الحوار الاجتماعي لضمان حصول جميع الموظفين – من الكويتيين وغير الكويتيين – على التمثيل العادل والمساواة في الحقوق والمشاركة في صنع القرار.
ويجسد هذا النهج التزام الهيئة المباشر بتحقيق الهدف الثامن من أهداف التنمية المستدامة (العمل اللائق والنمو الاقتصادي)، الذي يركز على العدالة والمساواة وبناء مؤسسات عمل قوية.

التمثيل النقابي للعاملين الكويتيين
يتمتع جميع موظفي الهيئة من المواطنين الكويتيين – رجالاً ونساءً – بالحق القانوني الكامل في تأسيس والانضمام إلى النقابات العمالية وفقاً لأحكام قانون النقابات العمالية رقم (28) لسنة 2023.
وتعترف الهيئة رسمياً وتتعاون مع النقابة العامة للعاملين في الوزارات والهيئات والمؤسسات الحكومية، وهي الممثل المعتمد لجميع موظفي القطاع العام الكويتي.
ومن خلال هذا الإطار المؤسسي:
· يشارك العاملون في المفاوضات الجماعية ولجان الرفاه والسياسات.
· تتمتع النساء بالمساواة الكاملة في حق الترشح والانتخاب وتولي المناصب القيادية النقابية.
· تُعقد اجتماعات دورية بين الهيئة والنقابة لتعزيز التعاون وبناء الثقة المتبادلة.
ويُعد هذا النموذج دليلاً على التزام دولة الكويت والهيئة بمبادئ العدالة والتكافؤ والشراكة الاجتماعية في القطاع الحكومي.
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اجتمع قياديو الهيئة العامة للتعليم التطبيقي والتدريب مع رابطة أعضاء هيئة التدريس لبحث سبل تطوير الكوادر الأكاديمية وسياسات الرعاية والرفاه، وتعزيز مبدأ الحوكمة التشاركية داخل المؤسسة.



تمثيل متطور للعاملين غير الكويتيين
تُثمّن الهيئة إسهامات كوادرها الدولية التي تشكل ركيزة أساسية في العملية التعليمية والتدريبية.
ويتمتع جميع العاملين غير الكويتيين بحماية كاملة بموجب قانون العمل رقم (6) لسنة 2010، الذي يكفل العقود العادلة، وحقوق التقاضي، وآليات التظلم.
وقد شهد عام 2023 تطوراً مهماً مع صدور قانون النقابات العمالية رقم (28/2023)، الذي أتاح للمرة الأولى انضمام غير الكويتيين إلى النقابات العمالية، مما يُمثل خطوة تاريخية نحو مزيد من الشمولية والمساواة.
وفي انتظار التطبيق الكامل لهذا الإطار الجديد، توفر الهيئة حالياً ما يلي:
· آليات تظلم داخلية بإشراف إدارة الموارد البشرية.
· برامج تعريف وتدريب لضمان وعي الموظفين الوافدين بحقوقهم ومسؤولياتهم.
· سياسة الباب المفتوح التي تشجع على الحوار والمشاركة وإبداء الرأي.
تؤكد هذه المبادرات أن الهيئة تمثل نموذجاً في العدالة المؤسسية والشفافية والشمول الوظيفي.

الحوكمة التشاركية والتحسين المستمر
تتجاوز الهيئة حدود الامتثال القانوني إلى تعزيز المشاركة الفاعلة والتمثيل المتوازن من خلال:
· تأسيس لجنة تنسيقية للعاملين الدوليين لتمكينهم من المشاركة في صنع القرار المؤسسي.
· تنظيم ورش توعوية حول حقوق العمال، وأهمية الشمول، وأساليب التواصل المهني.
· تشجيع القيادة النسائية والتعاون الثقافي المتبادل في إدارة العمل الأكاديمي والإداري.
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نظّمت لجنة المرأة في رابطة أعضاء هيئة التدريس محاضرة بعنوان «مطالب المرأة الكويتية بين الواقع والطموح»، تسلّط الضوء على دعم الهيئة العامة للتعليم التطبيقي والتدريب المستمر لتمكين المرأة وتعزيز دورها القيادي ومشاركتها الفاعلة في صياغة السياسات المؤسسية.

تعزّز الخطة الاستراتيجية للهيئة العامة للتعليم التطبيقي والتدريب 2025–2030 هذا الالتزام من خلال ترسيخ مبدأ الحوكمة التشاركية والحوار المؤسسي ضمن سياسات الهيئة. وقد تم إعداد الخطة عبر ست ورش عمل وسبعةٍ وعشرين لقاءً تشاورياً شارك فيها أكثر من 2100 من أعضاء هيئة التدريس والتدريب والإداريين والطلبة، مما يضمن تمثيل جميع فئات الهيئة في عملية صنع القرار. ويجسّد هذا النهج ثقافة التواصل المفتوح والمشاركة الجماعية، انسجامًا مع أهداف التنمية المستدامة الخاصة بالعمل اللائق والحوار الاجتماعي الفعّال.



التوافق مع الأهداف الوطنية والدولية
تتماشى منظومة العلاقات العمالية في الهيئة مع الضمانات الدستورية الكويتية للمساواة والعدالة، كما تعكس مبادئ منظمة العمل الدولية (ILO) المتعلقة بحرية التنظيم النقابي والعمل اللائق.
ومن خلال الالتزام والشفافية والحوار المؤسسي، تسهم الهيئة في تحقيق رؤية الكويت 2035 – “كويت جديدة” عبر تعزيز التلاحم الاجتماعي، والحوكمة المؤسسية، والنمو الاقتصادي المستدام.

ختاماً
تُعد الهيئة العامة للتعليم التطبيقي والتدريب نموذجاً يحتذى في الحوكمة الأخلاقية والتمثيل العمالي الشامل.
فهي تصون حقوق العاملين الكويتيين من خلال النقابات الرسمية، وتوفر في الوقت ذاته فرصاً حقيقية للمشاركة والتمكين للكوادر غير الكويتية.
ومن خلال ضمان أن يُسمع صوت كل موظف ويُحترم، تواصل الهيئة دورها الريادي في تعزيز العمل اللائق والمساواة والتنمية المستدامة، بما يتماشى مع الهدف الثامن من أهداف التنمية المستدامة (SDG 8).

في الهيئة العامة للتعليم التطبيقي والتدريب، نؤمن بأن العدالة في بيئة العمل هي حجر الأساس لبناء مؤسسات أكثر استدامة وإنسانية وابتكاراً.

image1.jpg




image2.png




image3.emf
PAAET Strategy – الخطة الإستراتيجية.pdf


PAAET Strategy � ????? ????????????.pdf
) agdal) el Aalal) Aiggl

2030-2025

2028-2023 L) siny) a5 e dae ) Jue (350





. n

.:t ::‘ ._ 4o 7 , S 3
| 388 1 H i e e
pda : : -

-y B
Rt U oty o Sl \.' <-

aa g (Arall Jaadl (g B il ) Akt AN A iud) ddadll Jud

Gu il g Audatl ﬁlﬂﬂz\alﬂ\ diell daad) i) ddadl) £ 9y
dalad) AilaY) g Japhadill o ad) dgaall e £l il (518 e ¢ glailly

Aadil) g Jadadslt u.h\ﬂ daall

www.paaet.edu.kw





<l ginall G ygd
4 Lgadll
6 i) g (Aadatt) atetill dalal) Aisgl) ale e Aals
7 Rl ) Al 5 pdia 3135 31y Bl
8 il g Aalatl) adterill dalad) dgl) U (e B34
9 Al i B a5 Aadatl) adetill dalad) Aingd)
11 A L) dpafi) i) abadl) (e B34S
12 Sard) 3a 8
13 Janl) dagda
14 cilibaay) ahf
15 =L Jadasl) il
16 AR All Ciniall g 3 g8l TGS (el g Al 4o
18 Ao AN Al Caauall g 5 g8l JaldS e il g Al ya
19 daa) i) ddadl) o Uil Al il g<al)
20 daad) i) Calaa ) g clitad)
22 4 Auy) dadl) (adle

www.paaet.edu.kw





gl

Al s Jal ey gt s el dpaii (A Gulad) s 5 e pull 3 ) gal) iy B 45050 as alail 2y
alaia¥) o a4 gall ddad 8 Al 5 S 5 e Ladla g A palaall oy il 5 adail) aglasill Galal) g
Aozl gd ) o e S a0 ) dpaglail) Gl sall aalS el Cua el s il Jlall Gl
el Gl U1y (2035 suns i) Al ek e Lail sie (53 Bandl i) Lgihad lae) U4 (e
(1) by IS (8 aa e o LS dadldll (2023-2028) el il sl glal &l yige s il jolsa g

B el AiCuag 8l Jgadll
Agatineal)

Jdgandiy e wliiad A Jgal)
Fanal o5 s 3t AranalS] ilabaic) o
Al Alsa Sdle | g

i placy daasl) e ol
#lng Ayl Agdl g paill g (o ol
Ligag Lale 5 3aaal Al gl oS0

il jlaallg puleall Jadl 589

gaiaal) ABUE 535 &) jfa dilaatiul )
Ll Siaaal) ) p gdal Aalaall g Cllsll ALEN) o jLéall

GOl dpaail) (380 sall g

Al bl ) &S gl gl Al A8Ual) B0L 5 o Jaad)
ageﬁgﬁﬂ\tﬂu\ﬂ\aﬁlselxyﬂ -\q-l-djo'ddn)dﬁ\‘\:\.‘suam

Al o glall A3l (2 patl

2035 CugSh Ay Cpe dapad) HSON o 585 5 Al g dbgl) A (1) Jed

ae\ual duubial @l shaall s g il 5 Audail) agleill daledl Ziggll < il Lpagl iy ddasll paa’
b Lo Cianat Al g el i) Adasl)
. paradie dee (58 JSAS .
Aahaill o jall dgaall ae aaléi 3 KA aid 63 .
Al g dadadsll eV s all Adal) LY e Lt Blaiuy) .
Aol i) ddasll ey Jgas apaad .

£ 2028 ple A (a5 2023 ol Ga b A 33l At oY) Al Bae pas

www.paaet.edu.kw





l

o sl

~r

O bl pa lelaial 16 SIS s dal jinl) Aol 53 sse dlac Y e lelaial 7 diny Jandl (50 58 8 38

daay (3 Al A8 SIS cw\waﬁj@mw\jw&?\w\ngﬁ\ deaall (e
e y2a 9 QLIS clase g alall paall Gl g3 g il Gasale o) jaa g aladl el (e Al Q\ql_“édz';a@’\;m 27

Sl g yiuY) Jagladil) (oabid Jae (35 6 i 23 G5 aLudl clug s Mlaa s eliae (aclue g alaa
oAl 5 Andaill al2ill dalall Al e (30 200 Lee

G5 ey ) Al i) ddadll & g pie delua DA (e il Bkl adadll dalall Al allas
Gl g8 Ao Liaa g adie oale & e oliy dal (pe & saiil) Ledalad g &1 gal) 233 5 pn Al gin 5 Bn sala
Ohaszal Gadail) aglaill da slaiay (2 ogill 5 ol ;DM Lgpuailin (e SV (3 siil) g oalad) Canll 8 6 lagY) (3l
et LS il g el il 33 gl il leb sl gl s Sl Gy pail) 3elS a8 ) Gl 5 4t sa
Oy shail) a5 L)l L)) jia 5 Apanlail) Lganalin 4nidle (A il 5 Sadaill anlaill dalall 2l
Y ae aleill ddae il 53 aae il L Bailosall 4y gyl bl 5 Ay i) il (Cppa g Apaad) A ) il
Aoliinaall 5 dllall Jeall (3 gus cilaliial i) layy

www.paaet.edu.kw





Aall) (i 3 9 G il g Adatl) antill dalad) disgd) ale e L) dalS
A i) ) Adadll £ g pda il g Aae) o il pdd Llad)

Lpallal) ool A ga g shaill ) i) i yaisall Gy paill 5 Sandail) alaill dalad) Liggl) s (pasia
W bl ) satisa) 5 3 jatisall jyshaill abad e o (ol g ¢ oadBY) 5 Al (plid) ae Lgtiag) 5
inhill aglail) 8 aiadie dpaglad A 3eS Lgunls i gyl 5 kil adeill dalal) Al Lggle s
Ay, lllie 40 sal 2028 -2023 & 52U suaall duardl iy el Aadll sda Al ¢ gl il
Al isal) dyika gl) dpaill Clallatia 5y oS

(oo laadl Janll 3 s 2l gl il 5 claslaie) 5 Leis a3 Al Lgily ol 51 5 daadl i) ddadl) oda Calaal )
a5 sl 5 b3 g sall bl o Addlaall s b G jalie s Cilga 55 (e g6V ales aaas ) il
ol L eliac e 21 sa g paill g datl] adeill Aalal) Al sasiie (pe 222 Latlisa 5 48 jliiay oy gha
Aaldl) sl Qlsil (SWOT) (oo bl Jabaill ilis ) sl 5 edand) (3 gy (s 1Y) 8D oy il
Ll o s 5 Adadl ol Calaal i 138 Lo Hlaiina¥) g dom HLAd) 5 A0A1AN (a3 (pe BTN 5 daliall G il 5
(ie 885 5
JPNERA PP EA R R PEN .
il 5 apalSY) el .

Aadiagdl A< jLaa) .
A8 yall 3 e .
(Al 5 by U] (e dpeaine Ll dallee 8 Laalosall .

Saluadl s CISall Janl 3 (pe Rl i) Al o 5 piia e (ppedlal] il 5 QAN i sllaial) 138 (ha s
hgéﬁjq\x_s\gs:e@mﬁw\jw&mu@hw\bu{i\}w@ﬂ\ dgaall e o )Liieal)
Al a2 el il al) (pe a3y il aulail] dalad) gl JIatl duns) i) 3t g 5 e
Lios e s Lomaod (A adinall 485 S () o ) el kil () (o (31 ol 3uY)
oS A g A Aahxiusall Aaill Gial e f dand 5 L oo 5 Laaald) 5 Lilae il

aladl) daaa Cpa
aladl jiaal)

www.paaet.edu.kw





www.paaet.edu.kw

il i) Aadl) £ g pia das) (B B (i) AalS

idads ()b gllaiall 13 ey Aaleld s 3lSH CalaaY) a8 ot )5 aga 50 Al oadl jiuY) il o
st el sl e g cnailiad s ol gl e Capaill e o i Asali Al il Alad gl (33U
Al yiuY) Aadl) Ale ae ALaiSa Lghiins o (g 5 cAdadl) 3,85 oL 4] J g sl

Al i) dadll ¢ 5 e slac) (3 8 al8 4 satill Ledalad Gaakal 8 4] sall s e Lpdiai 5 (Bllaiall 138 (e
Jane G ) S ) Al 5y Apadl i) Adadl) 3 g dlae) e Bl I3 Ll Aalll Cilgas 5 e 2l
ol L) 4818 Lo o L5 AL Lom) il A Slaely y pal) 5 (bl wibeil] Aalel) gl o) adl ol
el el g Ll ) 5 Al Adiiunall Ay )l (e Japdadil) pualic apes < il 5 daa HlAd) 5 Aulalall dgiadl)
sl a2 ol il aderll Aebad) gl Ay ) g Alakl) g5 e sl S L) e
A5 155 cpn il g el CHlan Y1 e Lain Y1 5 a5 Auans poll A sumil] e Y] (ymg 8381 | yainnal
ALl Jtoaall 03 g0n 5 ol sl e (3855 ) Taalail) 3l gy ol

coindl) adetll alell gl olal) il Aladll tana pon g€l 2l sl SNl a HA) i
(bl aalaill dalall Al il i) yis) ddadll g 5 e 28555 Slae] 5ol dee s dia o Slo il
Al giad b Aaslaall eiunall |y ghatll 1 La g ot )5 i s€1) 8 850 1) vl sl (e ety 201
(2035 s30a < <) Al

daaa Cpn gl 3
Lo M\gw?w\ oadal) il






www.paaet.edu.kw

%ijgzﬁwsﬁwuhu\w\@)uym

delival 4o 30U dlalall (5 sal) lacY dyigall G jlaall gl (& azalall ¢ 58 (e Clpipuadd) 8 4 50l il
ol g A 5015 ) 5 g il ¢ pandail) aUaall ) JSagd) ey dmy s ala¥) () dida gl A el dlae ada 5 Jadill
GOAY! ) sl il LS 5 salal) Allad) (g 8l e a il callall Al daiadiall il sal) o 13ae
o2a ddadil e Cal il A S je A £ L) (5 9 el (e 4l A pall Cida g L Aualadl oy 50l dalea s S 5a
8 el ulie e oI (1972 ale el s ol adall and o5l Cun gl g al) il 3l
ieall s

Bac Aniga g A daleal 8) il Gl Al Apeliall & gl uatl 3 0y sda Jl 8 G jlaal) @lli & ) glas
Ygra () ALY aall agaall 5 (il Gl (5 oladll agaall 5 Dlaleall 5 (palaall 4 5 (g2g20 Calad
1976 ale A ciaali il 5 cu paill 4 58 5all 3 1aY) Conndi 1973 ple 8y il Anlail) Lis o) i€ll oy oS
SYLaTY) dgaa a5 L B cu il dalaas S) e s W @i O o Jeall g e laia ) (9348l 31 )5
e biall o il 7 p8 S e celall 5 el seSI S sa s ¢y sadl daDlall agaa 5 ApSLLOU) 5 A1)

1982/63 ab ) 5 e asus yall jaim Cum (1982 ale ia Jandl 8 gl 5 i) aglail) 5,130 & yatial
Cand il g a5 adail) andail o Ul Lggalia i Crana A (il i) aaleill Aalall Al oLty
Alain) dparlill Lgia ghaia yy ghay Apdail) alaill dalall dapgll Ciald 1986 ale (A5 A Al s <l
dny )l raall daledll (e d2e skt Al Lasales Cliae asd DA e dpalall 5 dapalSY) Cilpaiaall
sl Jall 5 ) A il IS it & ganll s kil aplail) g lad ai i) g oill Aliadie (S,
e Ladiat 5 ey i) @ Unl dal Campual 088 oy il S0 e Ll A o1 g3 el 5l g il glall g 4y il
CYLaTY) 2gra aual leey uall Wlawe Jiand o Lo Cla Al (5 sie @b )1 4y shaill gl Ay
= biall Cay il S e g (Ll A8UAY el agaall) Giall e Lall 5 L eI g 55 agma s ecliall g cpiall AaDall
ol dgaas e el dgaa BaY Leal) Chnal b Aalal) Ay il il psall ) Al ool & gl
i Jandl (85 Clalia¥ by (Wa Sgall agzall) Griall (5] sall aalaill (g laa s allll luay eluall
sl €lld 5 2001/2000 (sl 2l aladl (o | sltie ] J sl o3 31 ALESY) il dgae alae Bac Eilasiul
Aoyt leadll el sgaall) 4 )l Sl dgae s dalpnd) agaa 5 (0) aaS Jas siall al ll Caall & Lol 30l
(W






eﬁJigA‘%ﬁJﬂUéﬁm‘hmhw‘w‘

Gsadll g bl gl

L.

A claalAds bl A pslad) 4l
Ll PR 4o gl gl Laal U pail

2023-2022 (ol A alall g i) g Auadait) antetill dalad) Aigl) S (pa Aadiall gal ) Slac]

&ﬁ)ﬂ\ 81.53

17

11

10

Aladl agaal) Aol agaall e Al dgaall il sgaa sliall sgaall sliall 3gaa sgaal) el gl
Tegland Al gRall el sl (fsdl) (Ml pl) I Al
dadlall g i)

2023-2022 (il 2 aladl qug il g Aaadait) antetill dalad) digd) dalaa (pa dadiall el jdl Slas

www.paaet.edu.kw





3

A Y1 g A i g Ay i) Aisgd) sliae]

2150

1500

1014

A claei A gl dia slaci Ay gl
Gl A G pail) sl 8 il A laall B o il

2023-2022 (ol sal) alall 4y 5)a¥) Aisgdl g sl g i) Ad sliae alae]

‘jﬁﬁ)JEAth Z,dlah

39166
15403
7

6166 = 6309
4672

i) i)
[ J.ﬁ.“

S A Cndiial) Ol giall

2023-2022 (ol o2 alall Gaa A1 g Cpaall g Cpl gaial) Aglhal) alas

www.paaet.edu.kw





! i

A8 ) daa) i) Jabadl) oo A

1y 38y il ol 5) 3 Al Apa) i) Aadll aa o oyl 5 ndail] agleill dalall Aiggll il
Abaall V) As el (2) b JSAN (B mmge 58 LS Al yiuY) dadll L skl sase Jal e
S sl el 8 saleal) cal gt s - il lasall and Lle 3Lkl 285 1986 A il duasil yiuY)
Dhse 058 O 00 JEeS) Jlise (A Jlse e JEY) Ul ety of AT dasi) yiny) ddadll Cana (IS
Jsad Camn a5l S g (IS 51 138 5 (AN ) JEY) Ao giad) dls yall (e dedl s A1NA (e padainy
o3 JaiS3 ol Gl y Cilansal) W) L (3iaty al 5 AusDl Ayl jiu¥) oda 35 o o) (Sl ecilylS 1) aaladl)
Aol 33 8 1S5 1992 Ay sl 2ay Aladl) o€ 388 caal jiuy) Aaall Al ds yall Ll 3dasl)
Gl 5 (oo gy ) Sl Al il 5 Radaill andeill daladl dingll (e (338 ¢y 8 auday Al SinY)
Jaall s dagall i o Many s sl Gy 8l o HaT allly Gudll (8 sne JS S5 gaS (59 8 AY
G Al a8y O Daall Ges Il 2 gl B 8 8 CulS 5 2000 A ) Al e Jaids ddadll cuilS
Aol i) ddadll oda aia s Jlae (8 1S a5

alall An gl i) Jics Ay je da sl sl CailS 5 2010 A B ClS Fua gl i1 Adadll AN s
6 s o iy dal jind dad dllin 0K ol o 815 cnant ) lisg Aadll oda (b alall we Ayl
ashy zali Chlaain) Loag) 1Y) A0adl) o3a byed e S5 et 3 gead) e slaie V) (S @ A gl
Ali a8 Aadal oY) g ileglaal) e ul y aadill Jual sill e alaie ) S 3,6 Sl o gl g ¢ 3l
CASsall (&) 9 il g kel alaill Aalad) Al (S ol 3 il
Gl s Al adeill dalall Ll ool ApaS) 35 il pod s e A8 dail i) il laall el
dadl) 335 alae) e Cal iU Ulall Lalll JSE5 5 2023 A By a8l i) Kl JilE i
Ao ey cuaills Al adaill Aalall Aiell alall juaall aladll s 831 ) Al 5 L) i)
ol Ay 555 Alall Guedldl il il e il Radail) alatll Aalall Aiggll Jlisa s 4 55 2205 Lpadl il
Bk (Baaal ) Slas) 5 sl

day) )l A yall 4G s yall Al dda yal) A A yal
La) i) Aadl) ‘ 4o ) ddadl) 4aa) i) ddadl) C sibal) jlsall
2028-2023 dalal) 2000-1992 1986

2010

i giadd) oo il g Saadail) adatill dalad) Aisgll duasi) Auy) dadd) Jal e (2) J8&

www.paaet.edu.kw





Jand) (5 2

adaill delall gl (e Apas) i) Adaddl dlac) 8558l 5905 Guanadidl (e Jee (38 S

S elly ) Ail) s gl dag) iuY) Aadl) delual gy Jeall 38 aaad 3 LS ooy pailly gl

Dol sSall MY Jaall (83 8 Gl i Asatill g Jadadill oY) Gudaall g Jadadill o jal) sgaally dilain)
0l agilansd da Haal) 3alud) 4y guiae 5 daiil) g Jayladiil) Ul ladl el (il dane G

Ll iay) Adadd) aaeY Jand) 82 8 pled i (1) Joas

Ll (ald o) cancall o) a
Gl e Agaiill  Jasdail) o Uil alall yuaall il Jena Gun il ol 1
G Al ) il Aniall g Jasladill 5 )ly) e ennd) Jgmu (g3ga 2] 2
| giac Al g Japdadill alall janall il aebisa (Shwandl 315 e a) ) 2| 3

| gac FaullY1 d ) K/ s Al Ol dilae aile o] 4

| guzac Al o slall IS /A Bl () 55l dee 2ol P35 siay il 5

| gac Aol A il 3K/ & L Sl eiall laes dliaa 2 7

| gumc A el el Jall LIS / ol jlia i Sl s Aagd 8

[ gunc U el BIS / aeLise i e glis 3 9
| guac ALY 3l dgaa / @ panadie Gy e el e 2 |10
[ LY Gl dgxa fApaall duvigh) and Gud) | aSall s gl | 1]

) sas | gume Anlial) g Jagasill 5 )la) / Japladiill ad ) s s ) | 11

Ll i) Adadl) Mae Y Jand) A 0 i) Bald) lawd gudags (2) Jsaa

igal) il ay) a

Lbadill el seadl) Lhaaill el ageall JS Yse e ady 0 1
Lpladill o el agadll O bl S ol ol 5| 2
Lphadill o el agadll PRva Gl jxa 0 3
Dphaaill oy el agmall — oine L e 50 S (i A e Gle 2 4
Lozl e daall dalall d5kaY) Aalad) il ¢y &1 38 je pae | abiall el o | 6

Agatill

www.paaet.edu.kw





I 13

Jend) diagle

aladl ol 5 8 saa dia Sl adail] dlal) Rl a5 ddadll ¢ 5 e dlae) o Jaally el
ol g puoalll B sliae (e dae g D) a8 (e i 5S35 Al 3iwY) Adadd) dlae) 3 5 JiSiy
Lglaaill o jedl agmall (e (sl (e 22%y Ailaiul) Caad @IS 5 il iuY) Japhaddll 85 Al 553 (g
Slae) Gas dasd (1) IS 8 A sall dpngiall gLl &3 s daiill 5 Jagladill e ) Gudaall daladl 2LaY)
£ lgl 5 dpal i) ddadll layladill dylac dmgia pua 5 (e o) Al anlell dalal) el dasl in¥) ddadl
sl i) dadl) 03g] 83 gusall 42 Ly

Oe il s ndail] aleill dalell Aiggll ) 1 sl sl al e Laia ¥ (e apaall Jamy Jasll (358 ol
ZliaY ebol Jdaill Jae o5 (e 5338 0 leld) Jae 5 daliadl) ilaal e 48841 1)1 cile Sainl J3a
Lyl et Al dadl i) ddadll Jee s 5 gadll aail @lld g Cilangilly Ga il g Caniall 5 5 a8l Lalis
s Wlall 5 1aY) (e ) i) Adadd) Slaie ) dayg o3 (s Aoa] jiuY) Calaa¥) s el 5wl Al I
A g pusall gl s (bl 5 5 5 ¢ IaY) Cl a5 A sl Calaall Jads Al 5 A2l Jaladd) Q8 Jee & )
gl g el 3 Gl Jad

e gl A 4o
Oa A1
ULy SN

Sifelalll
338 )

) jiay) Al aas) (31 b Jas dagda (3) JSi

www.paaet.edu.kw





cililaay) aai

A e g 18 La 215 Hfy 33 Jias

Baamie Jee iy 6 B ala)a g doa HlA de giia g BaaaTa

adeill Aalall Al il dclia b caldl 55l W

ol Rl Al izl ) g
;—

&QSL@;Y\

<
A8 L 18 Lie 2176 Jsha plaial 33
uiia ol )l 4 peal Dbl 8 17 3abasall (3 8l 5 Janll (3 58 o280

% A slmel (o iyl v g g lain) 165 dasll 3o b e g Laial
“._IMJ “\_jJ\J! 4.1.}%} “._1:1‘).33} ] ..! il Q_‘;")’J\ 1) e O—!J‘ woal)
‘—’L‘n"k} X w““ k! \J J:..d:.;_\ﬂ A% ‘_AQ‘Y\ ( M ‘}

s, 27
el Qlgiy Gl ¢ ) aa
Wlza el jla s OLK claee 5 opulla
¢l (paclia g elaee Cpaclisg

pladl sluy ) g oalaa

Aol ) Al 2ae) (318 Jes dpagla (4) JS4

www.paaet.edu.kw





‘l 15

(SWOT) sl Jalal

Oe Sl g il 5 Gadaill andail] el Aggll Al )1 e ol Al ol Adad slacly CalKall Jandl (3 all o8
sl 5 b)) pa ) dsasll el Anell Guald ae 35 je A oo o Gl 5 A Gl doe DA
Gl S e Qi) g (a8l e 5ol 5 Camiall Jalds Aadlea s 3 58l) Lalis e oliall 23 ) )l auza gl
il
:Alla) aen ylbass 3ok
i) cupall L eliac dilgul il L eliac] dilul) CULELY) dlac) .
Clasal Alial (o paiall 5 dllall 6l ) & ainl dilgul g laY) Sl g pliac]
(O oAl Al (Jandl (3 su
Ol g aledl puaall ol 55 a5 Catibas 6y g aladl ol ae 4 i) CDlia Sic .
el d paebia g QLIS elaeal) (paclie g el o) jaa g elaeall (o 230 2a 3S e
AdY) Ly )5 2aleall
Aabid ) i) il laay) Jdadll Jee XS g Dl 05 ey i lac) 23 s yall 228 3l b
Al (e 3 gl dpa JAdl 5 Adalall Ll palic (e Cilangill g a il 5 Canaall 53 8 Glal ge il Ly
(o=l didaill dal e (2) JSG sl

i) Jylas

5 98l Jalii = Al g Clelall) Jas Cliliud) @ s

oasilly cindally W 35Ssal Ol g ) o
Sluagill g A sl

=L Jdadll Jal ja (5) s

www.paaet.edu.kw





l 16

-
i el

<P

dtial) Aialt Canacal) g 5 g8 Jal&S (andlds g du) o

il g el aleill dalad) Al Ataal A5l Canacall 55 sal) Talss i g Al 50 1Y S

incal) Jalis PAPALY

(lag il g alail 5 il ol 48 ) (& ) gl ] Jaw 3 Ao giia g Aan Aadad 33 e 2say ]

el Bamy Ay g Lt il 3 gp2e 2 A
Al eliac Ly Aiaia A1a e 48 g dpalST 0l S 2

o Rl A Lasiall el ll 3 JANS 35ms 3 85 Gl (e
glad g &gl 5 Andail) o Uad) (pae Ul A e gdaadiady ly) ol <3
(P ot Ayl Aalell cleanaill g 55 4

dgxall g QLIS 8 Zpaaal) 38 yall 30 4 Aaladdl g ikl
(il Cllae e oam ol RS Adlal) Ziggll alany S il g 350 S

Gl el (o Al L) el a) 4l eday 5 g0 (5 sie o il 5 Akl sl

Al Sl

Hngl) o A ot Al o Asay Hail) gl (e e 2alaall 5 CLISN b dalel) ALudY) (5 gise

O sl Aldal) slac | ) 35 Jilie 8 Baslosl) Al plalll s
e JEie JSae Mine )t S je a7

Al Ol el cleaal) & s T () 0l S )

hastedll sy s1aY) iy Qulll aaina S 02525 8

c&ﬁ%)éﬁ\ﬂw\};)by\@‘)ﬂ 8 _)S_)A)dﬂmds:\.@qc.a\_).\njwjﬂ‘
(& dla ol (il 5 Lalal)
Al gl A 1 5ol i e 9 i Bl S ¢ a5 A 35m5 9

. ginall & il ailacl Gipmas a3l 5 il aulacll Zalall R

: . )
Q\)UMY\HMJ'SJAJ);J?J‘;.IO -

Apaadd el dalaa s SIS 5 Dl (e 230 Jgeas 10
B danaddl 4 juall & pali 1] (i gall dlaie ) e
.a:‘-.‘:’_)ﬂ‘ Q\.)Jﬂ‘} Q‘.)"“S}“S\J .:,‘\-L,u,_)ﬂ\} 3:\4..3:\5“2\ GA\‘)_.\S‘ (e e d}m 11

el ale Y e

www.paaet.edu.kw






www.paaet.edu.kw

Agell Jall _aplaiil) JSpel) AS) g p2e
il Gy il 5 Al agleill dalall
cgallall Cayiail

Sallall 8 jaall i pige e 38 are
Apail) g QS50 anla ysiad il
b _ysiiusal

eﬁ&)ﬂ\ﬁ\)\yé&ﬁ)ﬂ\w
REEPA P PRTE TN

Al

alaa g LIS Y 4 ¥ als gukd axe
Al

Alalal) Aadai¥) g el sl g (il gil) Cupans e

A2

13

.14

A5

.16

17

U8 (e shaie dpnaine dadd 5 Alled 48 Hliie
.‘,—‘,—,’JﬂU u.ui)ﬂ\ Gﬁ{.}ﬁ cbbci
Mw\}&bﬁﬁ)@“}\d@d};}
Slem e iy inlaal) il A Sl
AdaY) Cu il alea add) 5 jlaay
ﬁ#} calaaiuy L"_i\;\‘).;‘ d:xh deng
_%Jﬂ\‘jc :\:\...u..g_)ﬂ\ GA\).}MJ‘ C_&,L\AX\
JWCY\}BJ};JL\LA:\&AE)U‘\ dgag
Sy

Aea a5 el asbeall Aalall Zigg)
5 Gl T slac Y

Lngd) 2alaa s QLIS (o el J o

L 1SO9001 53¢ le i 13l 5

12

13

.14

A5

.16

17

18

.19






18

A JAl) Al clagagill g ga Al (asiull g dud 2

ohaalail) el Aalall Aisgll LAl 5 Aalalal) Al 8 gy L)y sl sk g Ay Ll

o Xl

oy

w8l

Al g QLIS AL alal) (5 gl S0
gl

Al didlia g

DY e s (3 ny Al sall e Sl (i )
gy Baatoadl) gual ol e Lee Ll )
A la

i A ) Al 3a3) A0 A aae
_BJ\J:}“ u.d;.n ‘f :\_‘\...l.éj\ gf"'“l“‘

(B dasailly L) e jd Jis ]
oalall 5 o Sall pladll dala e 52yl 2
Al el )55 Ol pide Sleas )

G5 A e Gaapall Gl il 3
Lo Oshany ) gl 5 Al (g lE)
oalall Uil 5 o Sall g ladll dals 4
b5 5apaall Slladll Gans ks il 5
Agg)) ey il g 5 3
Ayl 38 pall 3 paitiall cilgaldl Qasinl 6
Al o 32l 3 gry Lagd ddll

www.paaet.edu.kw





l

o sl

~r

daai) i) Adadl) e Ui Al il gal)

s gua & 2aay g afiail oy il 5  Apdail) adeill dalall Ligd) orsi A aladl Caagll Al 5 Ay 501 Jiad

O Ayl 5 2550 @l dpaal ¢ g g danzal g Ailee Al y A (g0 Lo £10Y1  shai 5 Jaall daladl Al

el 5 Adalall Clea) yall IR (e clld 5 285 1) 53 g (lania (e 2SUIL Jardl (33 8 2 68y O 8o (5 )5 all (1

DoY) G (AT Ll (g Lay Lhagaas 483 5 gl Al 1l 45 )0 Aol & a5 (e SUl cillaa DUl
AR 3 ol kY pen

O

uotilly (Andail) andeil) B Sa 0 i)
gl s R

saall Juail (58 Liga g Lsale 5 3aal il gl o) 5811 6Ly Al
5 Mo g dddala Al Ay (VA fpa cilS) ) g il jlaall g
Glallia Aglil pyghilly alall Gaglly SN gl

B Cuss Ay (38 g dalicual) il

AN SaS AN A A

4s) yad) Bagal L daal glay)
st toalue 3o as onlae lef Gkl as Jaally pleadl o il GO gyl i
ainall ae 4S) ) RAPEN Aa) gz sa g saaal) HSEY) IS e

www.paaet.edu.kw





N 2

calaal) g cillad)
gl 5 g il Cancall g 8 il (ol go 4 yray sl abeill Aal) Al ) 1 g gl A 5 eyl il Uil any

Yy el pasi
i

Agalal) ol ) gl (385 Apandl S alidll g peal il st | Cilaal ) g5 e g5 il g g€ 5Ly
Anadlall Gl ) clalaic ) yulaas

.ZJJA.“ 4 galil) Jaladl)
STy ) e Al el dpalS] Ay sk 2

AoadSY) AaLs Y Cleaadl sasan ol Y1 3

el il e 4

AS ) ) & Ll ) 5oy kil ki S coi’sal) 21 A Sl
k) kil s A A s 6

(sl oY) Gl s 83 gal) las s Joas g i 7
Apell il And ki 8

M\ 2l Ol ddial) @JM ‘.‘ALA” (";JM 889 -JLS:‘:N‘J la) &L}S\ Ué M\
g il A pliacY Adiadl @)yl i 10

Jalad) aalS Al Gkl alad) Conl) daghia ki 1]
il A leeladl 3
Clrala e dfing S| i jme Jolg Bl 5Ly 12

Adngine ding Clae (B 4 50 50

www.paaet.edu.kw





‘l 21
4

S

g Ll Gl 3 aald Al IS 56l 13 Aol Laaine Al ggunng 481
RPN
6 Sl s ol g oo shill Jand) A Jlaa A oy S5 14

ap s AL i Ad) Rl a3l Aaaladl) 5

www.paaet.edu.kw





daas) i) ddadl) (aidls

. 4 gatil) Jabadld) Cilan) aS) 5 Aue od Auiba g culpliS oLy
43'3)” MJJ.“

Lalad) il skl (38 5 4aanlSY) zaliall 5 ol ) g ka1
(il alatl) 8 5L ) allad) sl ) ol yulaa s
il g (A8 il S5 1Y)l e Apaiil dae ) ApapalST Ay 5k 2
AoaalSY) Aala Y cileaad) 8 gan & )Y 3

el il g0 a5 4

L gall 213 B Gaadl)

A8 sl ) 8 il i) 5 Y sl 5k 5
Dbl (A Aadaiall il slll g Al A sa il 9 5ka3.6
a3l o) Gl 5 53 sl (e il Jlan fens 537

el Al Al 5y 5k58

(38 Liga g Lale 5 juatial) Agidaglf ol oS0 £y
JA (e cilS) padl g b jlaall g plaal) Juadi
Iy gl 8 jiaa g dduala dpudliy Ay
datil) cllbaia Aglil y haill g galad) il

Bl S Ay ) (39 el iual)

LS g alal) i) B Saall)

et ) 3 Adianl) a Ll ) acall 1859
il Gl Ay eline Y Adindl ol all 5k 10
208 Al Ralatl) (palel) Condl Ao sTaia ki 11
a8 e lad) 3 =il JAlaall

Abagie dfiny Clse 848 50 1

s gal) a8l

gy
33 gadl

PRLTERA]
FE{PWA]

Aol i A gigna g 481

8 Apatill Cilanl (3ias 8 aalus ddae ClS) i 6l 13
CRPNEAPS

sl s Syl oo ghaill Janll 4 jlaa 5 288 S5 14
Al (siesiia s

A g 8 A dalainy) s 3 Aleldl) daludl 15
S

www.paaet.edu.kw






