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ــة  ــارزة فــي دول ــة الب ــب مــن المؤسســات التعليمي ــم التطبيقــي والتدري ــة العامــة للتعلي    تعــد الهيئ
ــلال العام  ــة خ ــت الهيئ ــد حقق ــور. وق ــاء الأم ــلاب وأولي ــن الط ــر م ــة الكثي ــى بثق ــي تحظ ــت الت الكوي
ــن العلمــي والعملــي، مــن بينهــا تقديم  ــد مــن الإنجــازات المبهــرة علــى الصعيدي الدراســي الماضــي العدي
مجموعــة واســعة مــن البرامــج التدريبيــة المتنوعــة التــي تهــدف إلــى تطويــر المهــارات العمليــة للطــلاب 
ورفــع مســتوى التأهيــل العلمــي والتقنــي للشــباب. كمــا قامــت الهيئــة بتوفيــر بيئــة تعليميــة متطــورة 
ــدريب  ــم والت ــة التعلي ــز عملي ــي تعزي ــهم ف ــي تس ــة الت ــدات الحديث ــات والمع ــدث التقني ــزة بأح ومجه
وجعلهــا أكثــر فعاليــة وجــودة. إضافــةً إلــى ذلــك، فقــد أثبتــت نجاحهــا فــي توفيــر فــرص تدريبيــة للطــلاب 
ــرسمية  ــات ال ــن الجه ــد م ــع العدي ــاون م ــلال التع ــن خ ــي، م ــاع الخاص والحكوم ــركات القط ــي ش ف
والشــركات الكبــرى. وبفضــل هــذه الإنجــازات الرائعــة، فــإن الهيئــة العامــة للتعليــم التطبيقــي والتــدريب 

تعد من الجهات الهامة التي تساهم في تطوير قطاع التعليم والتدريب في البلاد.

ــال لا الحصر هو  ــبيل المث ــى س ــي وعل ــام الماض ــلال الع ــة خ ــا الهيئ ــي حققته ــازات الت ــين الإنج ــن ب   م
اســتحداث برنامــج الإحصــاء التطبيقــي فــي كليــة الدراســات التجاريــة والــذي يعتبــر الأول مــن نــوعه 
ــة في  ــج الإحصائي ــا والبرام ــف التكنولوجي ــلال توظي ــن خ ــت، م ــة الكوي ــوم بدول ــتوى الدبل ــى مس عل
التعامــل مــع البيانــات ، وممــا يســهم فــي اســتيفاء متطلبــات واحتياجــات ســوق العمــل وتحقيــق الهــدف 

من إنشاء كليات الهيئة العامة للتعليم التطبيقي والتدريب.

ــلتربية  ــي الأول ل ــر الدول ــا المؤتم ــات وكان منه ــرات والملتقي ــن المؤتم ــد م ــة العدي ــت الهيئ ــك نظم    كذل
ــة الكويــت ٢٠٣٥ “ والــذي يضــاف إلــى ســجل  العمليــة ” التنميــة التعليميــة المســتدامة فــي ظــل رؤي
إنجــازات الهيئــة بشــكل عــام وكليــة التربيــة الأساســية بشــكل خــاص والــدور الــذي تلعبــه فــي إعــداد 
المــوارد البشــرية الوطنيــة مــن خــلال تركيزهــا علــى أهــم مرتكــز مــن مرتكــزات التنميــة وهــو إعــداد رأس 

مال بشري إبداعي.

ــات وحلول“  ــيبراني – تحدي ــن الس ــوان ” الأم ــيبراني بعن ــن الس ــدى الأول للأم ــة المنت ــت الهيئ ــذا ونظم   ه
بالتعــاون مــع جامعــة الخليــج للعلــوم والتكنولوجيــا الــذي يعتبــر هــذا المنتــدى نقطــة انطــلاق لســلسلة 
ــية  ــات النفط ــف القطاع ــن مختل ــة م ــات الحكومي ــط المؤسس ــي ترب ــات الت ــن الفعالي ــتمرة م مس

والإعلامية والتعليمية والمصرفية والعسكرية وغيرها.

 “Bureau Veritas” أيضــا حصلــت الهيئــة علــى تجديــد شــهادات الآيــزو مــن الشــركة العالمــية  
والمتخصصــة فــي الاختبــار والتفتيــش و إصــدار شــهادات المواصفــات الدوليــة حيــث تم تســليم شــهادات 
الجــودة الإداريــة أيــزو ٩٠٠١-٢٠١٥ الخاصــة  بعــدد (٢١) إدارة وعمــادة ومعهــد مــن مختلــف قطاعــات الهــيئة 

وذلك بعد اجتيازها وبنجاح عمليات المراجعة الشاملة والتدقيق الخارجي.

  تعــد هــذه الإنجــازات  لمحــة ســريعة مــن الإنجــازات التــي حققتهــا الهيئــة فــي قطاعاتهــا المخــتلفة خلال 
العــام الدراســي الماضــي، وهــي تعــزز مكانتهــا فــي دولــة الكويــت كمنظمــة رائــدة فــي مجــال التعليــم 
ــق أهداف  ــع وتحقي ــي المجتم ــب ف ــم والتدري ــودة التعلي ــين ج ــي تحس ــا ف ــى تفانيه ً عل ــدا ــب، وتأكي والتدري

التنمية المستدامة في البلاد.
 

« التطبيقي » عمل و إنجاز 

الافتتاحية
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ــوار أحمــد رئيــس قســم الاتصــالات  ــة تقدمــت م. أن بداي
بالمعهــد العالــي للاتصــالات والملاحــة بالشــكر لإدارة 
لتطويــر  المســتمر  دعمهــم  علــى  والمعهــد  الهيئــة 
ــد  ــص رائ ــون تخص ــالات ليك ــم الاتص ــات قس تخصص
بمجــال الاتصــالات علــى مســتوى الدولــة، متمنيــةً أن يتم 
عمــل دراســات خاصــة باحتياجــات ســوق العمــل بشــكل 
ــة الخريجــن مــن الالتحــاق  ــى يتمكــن الطلب موســع حت
بمجــالات العمــل التــي يفضلونهــا، مؤكــدةً علــى أهميــة 
تصميــم برامــج تتناســب مــع التطــورات التكنولوجيــة 
ــت  ــة الكوي ــدف خدم ــالات به ــال الاتص ــريعة بمج الس
ورفعتهــا، وأضافــت م. أحمــد أن تطويــر القســم وتزويــده 
بالمعــدات الحديثــة والمعامــل المتطــورة ســينعكس إيجابــاً 

ــة . ــة والتدريبي ــة التعليمي ــور العملي ــى تط عل

ســعت دولــة الكويــت مؤخــراً إلــى ضــخ دمــاء 
ــن  ــة م ــاتها الحكومي ــي مؤسس ــدة ف ــبابية جدي ش
ــاد  ــي الب ــة ف ــة التنمي ــع عجل ــا ودف ــل تطويره أج
وتعتبــر   .2035 كويــت جديــدة  رؤيــة  إلــى  وصــولاً 
والتدريــب  التطبيقــي  للتعليــم  العامــة  الهيئــة 
لهــا  التــي  الهامــة  التعليميــة  المؤسســات  مــن 
ــت مــن  ــب وكان ــم والتدري بصمــة فــي مجــال التعلي
التغييــر  موجــة  شــملتها  التــي  الجهــات  ضمــن 
ــى  ــوم إل ــاج الي ــة تحت ــا. والهيئ ــواغر فيه ــد الش وس
ــر فــي العمليــة التعليميــة ومــا  ــر أكث تنميــة وتطوي
تشــمله مــن تســليط الضــوء أكثــر علــى تنميــة 
والمنهــج  والأســتاذ  مهاراتــه  وصقــل  الطالــب 
الدراســي لتكــون لدينــا عمليــة تعليميــة متكاملــة 
ــاع  ــة صن ــت مجل ــه قام ــة. وعلي ــوض بالمؤسس للنه
يريــد  مــاذا  حــول  للــرأي  باســتطاع  المســتقبل 
ــد  ــات ومعاه ــب بكلي ــس والتدري ــة التدري ــو هيئ عض
ــت  ــث تباين ــدة للهيئة.حي ــن الإدارة الجدي ــة م الهيئ
الدراســية  المناهــج  تنميــة  ضــرورة.  حــول  الآراء 
وأهميــة  العمــل  ســوق  لاحتياجــات  ومواكبتهــا 
ــة. ــة المختلف ــات الدول ــع قطاع ــات م ــد العاق توطي

إعداد: 

مريم الصراف

عهود عبدالعزيز 

 نور عبدالقادر 

خلــق تعاونــات جديــدة مــع ســوق العمــل 

تخــدم الخريجــن.

3

بإدارة جديدة تبدأ التطبيقي
 تطلعات وآمال أساتذة الكليات

والمعاهد تنتظر التحقيق
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الدعــم لطــرح تخصصــات علميــة تواكب 

التكنولوجيــا الحديثة

وقالــت م. آلاء رضــا مــن قســم الكمبيوتــر بالمعهــد العالي 
ــا  ــرت حرصه ــة أظه ــة أن إدارة الهيئ ــالات والملاح للاتص
مــن خــلال اللقــاءات والزيــارات التــي قامــت بهــا مؤخــراً 
للكليــات والمعاهــد بهــدف تطويــر قطاعــات الهيئــة 
جمعيــاً ، مشــيرةً  إلــى أن  قســم الكمبيوتــر يتطلــع إلــى 
طــرح تخصصــات حديثــة بمجــال تقنيــة المعلومــات الــذي 
شــهد مؤخــراً تطــوراً ســريعاً خاصــة فيمــا يتعلــق بأمــن 
المعلومــات والــذكاء الاصطناعــي، كمــا بينــت أن القســم 
يطمــح لدعــم إدارة الهيئــة بتوفيــر التدريــب الــلازم 
لأعضــاء الهيئــة التدريبيــة مــن خــلال خلــق فــرص تعــاون 
ــة  ــر الميزاني ــى توفي ــة إل ــة بالإضاف ــركات العالمي ــع الش م
اللازمــة لتهيئــة مختبــرات وأجهــزة تتناســب مــع الزيــادة 

بأعــداد المتدربــن ســنوياً.

 وبــدوره أوضــح م. ميثــم خريبــط رئيــس مكتــب التدريــب 
الميدانــي بالمعهــد العالــي للاتصــالات والملاحــة أن المطالــب 
ــو  ــا ه ــن أبرزه ــة، ولك ــدة للهيئ ــن الإدارة الجدي ــرة م كثي
تطويــر المناهــج والتخصصــات حتــى تخــدم ســوق العمل 
ــا  ــا فيم ــة ، أم ــرات علمي ــن خب ــه م ــا يحتاج ــب م وتواك
ــراف  ــت إش ــا تح ــم إعداده ــب أن يت ــج فيج ــص المناه يخ

ــا. ــة والتكنولوجي ــال التربي ــن بمج متخصص

المزيد من الإصلاحات التعليمية

تناســب المواد التخصصية مع المســتوى 

الطلابي

ــة  ــب بكلي ــة التدري ــو هيئ ــدري عض ــماء الكن ــا أ.أس أم
ــن  ــب م ــت أن المطال ــد قال ــة فق ــات التكنولوجي الدراس
ــج  ــر المناه ــا تطوي ــدة  أهمه ــة عدي ــدة للهيئ الإدارة الجدي
والبرامــج الدراســية مــن خــلال إعــادة النظــر فــي المــواد 
التخصصيــة بمــا يتناســب مــع مســتوى الطلبــة العلمي 
واســتحداث برامــج تتماشــى مــع متطلبــات التكنولوجيا 
ــة  ــلات العلمي ــات والتحلي ــة أن الدراس ــة، موضح الحديث
بينــت أن تطويــر مهــارات وأســاليب وأدوات التعليــم 
تســاهم برفــع المســتوى العلمــي للطلبــة وتحســن جــودة 

التعليــم بشــكل عــام.
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ــة  ــئون الطلابي ــاعد للش ــد المس ــت  العمي ــا تحدث   كم
بكليــة التربيــة الأساســية – فــرع الجهــراء د.حنــان تقــي 
عــن النظــام الحالــي للتعليــم بحكــم عملهــا الاداري فــي 
كليــة التربيــة الأساســية، حيــث ذكــرت أنــه أثنــاء فتــرة 
ــود  ــا ووج ــال التكنولوجي ــا أن إدخ ــا تعلمن ــة كورون جائح
الــذكاء الاصطناعــي فــي النظــام التعليمــي يحُتــم علينا 
ــتحداث  ــى اس ــة إل ــا بالإضاف ــا ومناهجن ــث برامجن تحدي
تخصصــات وبرامــج جديــدة لمواكبــة التطــورات الحديثــة 
والمتطلبــات الحديثــة خاصــة فيمــا يتعلــق بالعالــم 
ــرة  ــي الفت ــد ف ــن بع ــس ع ــة التدري ــد تجرب ــي، فبع الرقم
الســابقة، وجدنــا أن هنــاك فوائــد وعيــوب لهــذا النظــام، 
ومــن هــذا المنطلــق أرى أننــا يجــب أن نغيــر النظــام 
الدراســي الحالــي وهــو النظــام التقليــدي البحــت، لدمــج 
النظــام التقليــدي بالحديــث، وســوف يقلــل النظــام 
الحديــث مــن المشــكلات الحاليــة خاصــة المتعلقــة بتقييم 
الطالــب، حيــث يتبــع النظــام الجديــد أســاليب تحفــز على 
ــإن  ــك ف ــى ذل ــلاوة عل ــظ، ع ــوى لا الحف ــادة والمحت ــم الم فه
ــر  ــتخدام الأوراق والتصوي ــن اس ــل م ــج يقل ــام المدم النظ
ــن الادارة  ــى م ــي وأتمن ــام الالكترون ــى النظ ــاده عل لاعتم
تشــجيع أعضــاء هيئتــي التدريــس والتدريــب علــى دمــج 
النظامــن وتحديــث طــرق التدريــس والتقييــم بمــا يتوافــق 
ــد  ــق عق ــن طري ــك ع ــة وذل ــة الحالي ــة العالمي ــع المرحل م
ــن  ــريم المتميزي ــى تك ــة إل ــل بالإضاف ــدورات وورش العم ال
ــة  ــذه المرحل ــي ه ــى ف ــر، وأتمن ــر والتطوي ــم بالتغيي منه
الجديــدة بــإدارة الهيئــة الجديــدة أن تكــون علاقــة الهيئــة 
بكلياتهــا ومعاهدهــا قويــة مــع ســوق العمــل ، لمواكبــة 
ــل  ــوق العم ــات س ــد لاحتياج ــات والمعاه ــن الكلي كل م
مــن التخصصــات المتاحــة ، واحتياجهــم لتخصصــات لا 
ــن  ــن م ــى نتمك ــة حت ــد حكومي ــات ومعاه ــا كلي توفره
ــرة.  ــوارد متوف ــت الم ــتحداثها اذا كان ــع واس ــة الوض دراس
ــل  ــوق العم ــع س ــتمرة م ــة المس ــب المتابع ــك يج كذل
للحصــول علــى تقاريــر أداء خريجــي الهيئــة والنظــر فــي 

ــات.  ــاءة المخرج ــع كف ــم ورف ــر أدائه ــاليب تطوي أس
 

ــب  ــد التدري ــن معه ــي م ــد تق ــرى م. محم ــا ي     بينم
الإنشــائي بــأن تطويــر وتنميــة التعليــم مــن أبــرز الأمــور 
التــي يجــب تســليط الضــوء عليهــا، لمــا للتطويــر وتنمية 
ــات  ــة أحــدث التقني ــرة فــي مواكب التعليــم أهميــة كبي
ــوق  ــي س ــتخدمة ف ــة المس ــة الحديث ــة العالمي التعليمي
العمــل، ويجــب عمــل مســح دوري واســتطلاع رأي وتقاريــر 
ــم   ــى يت ــل، حت ــوق العم ــي س ــتجدات ف ــة للمس دوري
ــة  ــأن عملي ــاً ب ــا، موضح ــج له ــج والبرام ــة المناه مواكب
ــم،  ــر التعلي ــن تطوي ــة ع ــل أهمي ــج لا تق ــر المناه تطوي
وبــن أن علاقــة الهيئــة وطيــدة مــع ســوق العمــل لأنهــا 
ــا  ــوق، مضيف ــات الس ــية لاحتياج ــد الأساس ــد الرواف أح
بــأن نجــاح علاقــة العمــل بــن الطرفــن تتطلــب التقويــة 
مــن خــلال عمــل اجتماعــات دوريــة والمتابعــة مــع ديــوان 
الخدمــة المدنيــة لتحديــد احتياجاتــه وبالتالــي خلــق 
ــورة  ــل ص ــات بأفض ــذه الاحتياج ــي ه ــدة تلب ــج جدي برام

ــة. ــة وعملي علمي

التركيــز علــى تطويــر وتنميــة العمليــة 

التعليميــة والتدريبية بكليــات ومعاهد 

»التطبيقي«

7

الاصطناعــي  والــذكاء  التكنولوجيــا  توظيــف 

ــج  ــتمر للبرام ــث المس ــتدعي التحدي ــم يس بالتعلي

والمناهــج
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ــن  ــر م ــريم الضام ــتاذة م ــت الأس ــا قال ــن جانبه   وم
ــداع  ــيخ الإب ــة أن ترس ــات الإداري ــي للخدم ــد العال المعه
والريــادة فــي الطلبــة هــي الخطــوة الأولــى لتنميــة 
الخريجــن  مــن  جيــل  ولإعــداد  التطبيقــي  التعليــم 
والعالميــة لخدمــة  المحليــة  المعاييــر  المؤهلــن حســب 
العمليــة  مراقبــة  ضــرورة  بجانــب   ، مجتمعاتهــم 
ــروح الفريــق وفهــم العقبــات التــي تواجــه  التعليميــة ب
المتعلمــن والمعلمــن والإداريــن والفنيــن والتــي تتــم عــن 
ــي  ــب ف ــم والتدري ــة التعلي ــودة عملي ــط ج ــق ضب طري
كافــة مجالاتــه والتأكــد مــن اتبــاع عمليــات الجــودة إداريــاً 
ــالات  ــات والاتص ــات المعلوم ــج تقني ــر دم ــا ًعب وتعليمي

فــي التعليــم والتدريــب باعتبارهــا أساســية فــي تنميــة 
ــة  ــر عملي ــت أن تطوي ــة. وأوضح ــدرات الطلب ــارات وق مه
ــي  ــع النواح ــن جمي ــة م ــون ملم ــب أن تك ــم يج التعلي
ومنهــا تطويــر وتحديــث المبانــي التعليميــة والتــي تعتبــر 
خطــوة جيــدة نحــو التطويــر فالبيئــة التعليميــة والأدوات 
ــي  ــر ف ــر كبي ــا تأثي ــة له ــب الطلب ــتخدمة لتدري المس
دفــع الطلبــة نحــو التعلــم ، وتطويــر المناهــج والبرامــج 
ــد  ــم ، فلاب ــة التعلي ــر عملي ــن تطوي ــة ع ــل أهمي لا يق
ــى  ــي تعن ــاملة الت ــات الش ــوث والدراس ــراء البح ــن إج م
بواقــع المناهــج الدراســية الحاليــة وقيــاس كفاءتهــا فــي 
ــج  ــة المناه ــي صناع ــتحدثات ف ــتجدات والمس ــوء المس ض
عــن طريــق تقــويم المناهــج والبرامــج والتخصصــات 
ــي  ــه ينبغ ــة بأن ــت قائل ــل تعميمها.وأكمل ــدة قب الجدي
تطبيــق نظــام دراســي مــرن بمعاييــر محــددة مــن شــأنها 
ــم  ــكل مــن المعل ــب ل ــس والتدري ــة التدري تســهيل عملي
والطالــب،  ونظــرا للتطــورات الســريعة التــي تحــدث فــي 
ــات  ــة الالكتروني ــم وهيمن ــال التعلي ــةً بمج ــا خاص عالمن
علــى شــتى المجــالات يتوجــب علينــا تدشــن التطبيقــات 
الالكترونيــة بالمقــررات الدراســية والتدريبيــة ،مــع الأخــذ 
ــح  ــة والتصحي ــارات إلكتروني ــون الاختب ــار أن تك بالاعتب
إلكترونــي، بالإضافــة إلــى إنشــاء نظــام داخلــي لأقســام 
ــترجاع  ــح اس ــات تتي ــدة بيان ــات ذو قاع ــد والكلي المعاه
المعلومــات ونقلهــا والتراســل بــن أعضــاء القســم 
ــاد  ــة ، واعتم ــة والإداري ــام العلمي ــن الأقس ــد أو ب الواح
الإداريــة  الأعمــال  بعــض  فــي  الالكترونــي  التوقيــع 
ــي  ــم ف ــي التعلي ــم أو ف ــي المعل ــة ف ــة المتعلق الداخلي
القســم العلمــي ، ومراعــاة التدويــر فــي الأعمــال والمهــام 
فــي القســم العلمــي للحصــول علــى الخبــرة فــي جميــع 

ــي. ــم العلم ــي القس ــة ف ــال الخاص الاعم

رفــع الطاقــة الاســتيعابية للكليــات والمعاهــد، فالهيئــة 
ــة  ــت علاق ــب بن ــي والتدري ــم التطبيق ــة للتعلي العام
متينــة مــع ســوق العمــل وذلــك منــذ تأسيســها ، حيــث 
تضــخ لســوق العمــل المحلــي مخرجــات يحتاجهــا بشــكل 
ــة  ــذت الهيئ ــد أخ ــة، وق ــف الفني ــيما الوظائ ــر لاس كبي
ــه  ــج يمكن ــر خري ــن توفي ــر م ــام بأكث ــا القي ــى عاتقه عل
الحصــول علــى وظيفــة ، حيــث تســعى أن توفــر لخريجيهــا 
فرصــاً وخيــارات فيمــا يتعلــق بالعمــل والرضــا الوظيفــي 
والتطــور، لذلــك نراهــا تحــرص أن تعــرف خريجيهــا علــى 
ــرص  ــرض الف ــلال مع ــن خ ــة م ــرص المطروح ــك الف تل
ــعى  ــا تس ــا نراه ــنوي. كم ــية الس ــة والدراس الوظيفي
للاعتمــاد الأكاديمــي لمحــاكاة ســوق العمــل العالمــي، 
ــة  ــات المطروح ــارات والتخصص ــر المس ــلال تطوي ــن خ م
وتنميــة  العالميــة،  والخبــرات  بالتجــارب  بالاســتعانة 
وتطويــر قــدرات أعضــاء هيئتــي التدريــس والتدريــب 
بشــكل يمكنهــم مــن تأهيــل الطلبــة لتلبيــة احتياجــات 

ــل. ــوق العم س

وتــرى الدكتــورة بــدور الصقعبــي رئيــس مشــروع همــة 
ــة العامــة  ــة الأساســية  أن الهيئ ــة التربي ــوي بكلي الترب
للتعليــم التطبيقــي والتدريــب تلعــب دوراهًامــاً فــي 
قيــادة التعليــم والتعلــم فــي دولــة الكويــت، فهــي تقــدم 
المســارات التعليميــة والتدريــب المهنــي لوظائــف متعــددة 
يحتاجهــا ســوق العمــل ، والــذي يعــود عليــه اســتحداث 
ــد  بعــض التخصصــات والمقــررات التــي مــن شــأنها تزوي
ــا  ــي فرضه ــدة الت ــارات الجدي ــارف والمه ــا بالمع خريجيه
ــة  ــم لمواجه ــي تؤهله ــة ، والت ــن جه ــث م ــر الحدي العص
ــة  ــن جه ــع م ــي المجتم ــتدامة ف ــة المس ــات التنمي تحدي
أخــرى ،  فعلــى ســبيل المثــال هنــاك مســارات ومقــررات 
يفرضهــا العصــر الحالــي ممــا يســتوجب علينــا الالتفــات 
ــي  ــذكاء الاصطناع ــيبراني، وال ــن الس ــي كالأم ــا بوع له
ــتحداثها  ــب اس ــي يج ــة الت ــات المهن ــة لأخلاقي ، بالإضاف
وتطرقــت  العمــل،  ميــدان  فــي  التحديــات  لتفــادي 
ــد،  ــات والمعاه ــي بالكلي ــام الدراس ــن النظ ــا ع بحديثه
ــا  ــد، فإنن ــم الجي ــن التعلي ــم ع ــا نتكل ــا عندم ــول أنن تق
ــة المعرفــة  ــح الطلب ــذي يمن ــم ال ــوع التعلي ــى ن نشــير إل
ــك  ــل ، وذل ــوق العم ــي س ــا ف ــي يحتاجونه ــارات الت والمه
المســتخدمة  والوســائل  الأدوات  عــن  النظــر  بغــض 
ــن  ــف القوان ــم تخال ــا ل ــة طالم ــك النتيج ــول لتل للوص
أكبــر  بشــكل  للانفتــاح  يدفعنــا  وهــذا   ، واللوائــح 
للتعليــم الرقمــي والتوجــه للتعليــم المدمــج الــذي 
ــد  ــض الجه ــم ، ويخف ــم والتعل ــة التعلي ــهل عملي يس
المبــذول فــي إيصــال المعلومــة والمهــارة، كمــا يســهم فــي 

ــبي  ــه منتس ــي تواج ــات الت ــد العقب رص

ــا. ــى حله ــل عل ــة والعم الهيئ

الاســتعانة بالتجــارب والخبــرات العالميــة 

يســاهم فــي تطوير العمليــة التعليمية 
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   أمــا  الأســتاذة باســمة التويجــري مــن المعهــد العالــي 
ــة  ــة العام ــأن الهيئ ــادت ب ــد أف ــة فق ــات الإداري للخدم
للتعليــم التطبيقــي والتدريــب لهــا دور مهــم فــي تأهيــل 
وتطويــر الكــوادر البشــرية الوطنيــة فــي المجــالات العلمية 
والتدريبيــة والمهنيــة وفقًــا لطلــب ســوق العمــل الكمــي 
ــي  ــة ف ــادي الهيئ ــه قي ــرص علي ــا ح ــذا م ــي، وه والنوع
ــر  ــة والتطوي ــق التنمي ــد لتحقي ــب الجي ــم والتدري التعلي
المطلوبــن لســوق العمــل الحكومــي والخــاص، كمــا نطمح 
فــي الفتــرة القادمــة إلــى توفيــر بيئــة تعليميــة وتدريبية 
ــق  ــة لتحقي ــج التدريبي ــذ البرام ــة لتنفي ــزة وداعم محف
ــج  ــر المناه ــة تطوي ــن ناحي ــا م ــت 2035.أم ــة الكوي رؤي
والبرامــج والتخصصــات فــي الكليــات والمعاهــد بالهيئــة 
ــق  ــتمر ليحق ــر مس ــويم وتطوي ــى تق ــاج إل ــي تحت ، فه
المواءمــة مــع متطلبــات ســوق العمــل الخــاص والحكومــي، 
فمتطلبــات ســوق العمــل تتصــف بالتغيــر الســريع، لــذا 
يتطلــب هــذا التغيــر مواكبــة التطــورات العلميــة ، ومــا 
تحتاجــه الهيئــة فــي الفتــرة المقبلــة توفيــر مرافــق فــي 
البيئــة التعليميــة كالصــالات الرياضيــة المجهــزة بالمعدات 
الرياضيــة ، مرســم ليمــارس الطلبة هواياتهــم ، وتخفيف 
عــبء الدراســة وجــذب الطلبــة للمعهــد أو الكليــة 
ومــكان التدريــس والتعليــم، قائلــة أننــا نتطلــع لمزيــد من 
توســـع الشـــراكة بن الهيئة ومؤسسات ســـوق العمـل، 
لأن هــذه الشــراكة تســاعد في تحســـن نوعيـــة التعليم 
و التدريـــب، بمـــا يلائم حاجـــات سـوق العمـــل واسـتثمار 

إمكانـــات التدريـــب المتوافـرة لـــدى سوق العمل.

توســيع الشراكة ما بن الهيئة ومؤسسات 

سوق العمل الحكومية والخاصة

ــب  ــد التدري ــن معه ــو م ــي التح ــر م.عل ــدوره عب    وب
ــتطيع  ــى تس ــه  حت ــاص بقول ــه الخ ــن رأي ــائي ع الإنش
ــد مــن  الهيئــة مواكبــة آخــر تطــورات ســوق العمــل لاب
ــوق  ــي س ــتجدة ف ــورات المس ــن التط ــات ع ــل دراس عم
العمــل مــع التقــويم المســتمر لعمليــة التعليــم والتدريب 
ــوق  ــات س ــة واحتياج ــي الهيئ ــون خريج ــة، ليك للطلب
العمــل علــى نفــس المســار، حتــى يتســنى لإدارة الهيئــة 
اســتحداث تخصصــات جديــدة وتوفيــر كــوادر تلائــم هــذه 
التخصصــات مــع توفيــر المعــدات اللازمــة وتهيئــة البيئــة 
ــرات  ــرعة التغي ــراً لس ــب ، ونظ ــة للطال ــية الجاذب الدراس
ــة  ــل متابع ــح بعم ــل أنص ــوق العم ــي س ــدث ف ــي تح الت
مســتمرة وتقــويم العمليــة التعليميــة لتطويــر البرامــج 
ــرح مراجعــة  ــدث التقنيــات، كمــا أقت التعليميــة بأح
ســنوات   5-3 كل  المطروحــة  والبرامــج  التخصصــات 
حتــى يتســنى لنــا معرفــة التخصصــات المرغوبــة فيهــا 
ــث،  ــر الحدي ــع العص ــى م ــي لا تتماش ــات الت والتخصص
ــي  ــة تلب ــات الهيئ ــأن مخرج ــع ب ــى الجمي ــى عل ولا يخف
ــه الحكومــي والخــاص،  احتياجــات ســوق العمــل بقطاعي
ونتيجــة علاقــة الهيئــة بديــوان الخدمــة المدنيــة صــار مــن 
الســهل معرفــة احتياجــات ســوق العمــل بالتالــي يتــم 
التركيــز علــى التخصصــات المطلوبــة، ولتقويــة الروابــط 
ــه  ــة أرى بأن ــة والخاص ــات الحكومي ــة والقطاع ــن الهيئ ب
ــة  ــركات الخاص ــع الش ــات م ــد اتفاقي ــل عق ــن الأفض م
ــة  ــات الدول ــد احتياج ــى س ــن عل ــة قادري ــج طلب لتخري
بــأي قطــاع كان، وأيضــا أجــد أن رعايــة بعــض الشــركات 
ــروط  ــة بالش ــج طلب ــو تخري ــازة نح ــوة ممت ــة خط للطلب
ــتمر  ــم المس ــم وتقويمه ــع متابعته ــركة م ــة بالش الخاص
وهــذه الخطــوة مــن شــأنها تشــجيع الطلبــة علــى 
ــور  ــة ف ــل بالوظيف ــم العم ــدرب لضمانه ــم والت التعل
تخرجهــم مــن الكليــة أو المعهــد مــع اســتحداث نظــام 

ــن. ــوق الطرف ــظ حق يحف

ضــرورة عمــل  دراســة وافية عــن تطورات 

ومستجدات ســوق العمل.
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ومــن جهتــه قــال د. منصــور الســعيد مــن كليــة 
ــي  ــم التطبيق ــدم التعلي ــأن تق ــة ب ــات التجاري الدراس
ــك  ــي ذل ــا ف ــة لم ــدول المتقدم ــب ال ــس أغل ــح هاج أصب
ــة  ــف مطلوب ــات لوظائ ــر مخرج ــي توفي ــغ ف ــر بال ــن أث م
ــاز  ــذا الجه ــة به ــام الدول ــد اهتم ــك نج ــتقبل. لذل للمس
ــه  ــزداد ســنة بعــد ســنة ، وعلي ــاً وبشــرياً ي ودعمــه مادي
التطبيقــي  للتعليــم  العامــة  الهيئــة  توســع  فــإن 
ــب أن  ــا، يج ــا ومعاهده ــدد كلياته ــادة ع ــب وزي والتدري
يواكــب هــذا التوســع تطــور فــي إدارة الهيئــة وقوانينهــا 
ــول  ــز للوص ــاء والتمي ــة الارتق ــذه المؤسس ــل له ــا يكف بم
إلــى مرتبــة مقبولــة مــن الأداء الــذي يليــق بهــذه 
المؤسســة الأكاديميــة العريقــة. و المتمعــن بأمــور الهيئــة 
ــن أن  ــم م ــى الرغ ــات عل ــض المعوق ــاك بع ــد أن هن يج
ــالأداء  ــع ب ــة تتمت ــات الهيئ ــن قطاع ــد م ــاك العدي هن
ــا  ــة له ــال الموكل ــاز الأعم ــي إنج ــي ف ــي التفان ــي ف الراق
ــي  ــات الت ــذه المعوق ــبب ه ــع بس ــذا الأداء يضي ــن ه و لك
اكتســبتها الهيئــة كنتيجــة لأعمــال الإدارات الســابقة و 
ــا أجــد أن  ــة، فأن ــى الإدارة الحالي ــي تلقــي بظلالهــا عل الت
وضــع لائحــة لاختيــار شــاغلي المناصــب الإشــرافية فــي 
ديــوان الهيئــة أســوة بمــا هــو معمــول بــه فــي الكليــات 
ــك  ــدة تمل ــاء جدي ــخ دم ــوه وض ــر الوج ــل تغيي ــا يكف مم
مقومــات الكفــاءة ولديهــا رؤيــة لــدور الهيئــة فــي خطــة 
ــى وضــع خطــة ضمــن جــدول  ــادرة عل ــت 2035 وق الكوي
زمنــي لتحقيــق هــذه الرؤيــة، أمــا شــاغلي المناصــب يجب 
أن يتحلــوا بالإحســاس بالمســئولية بالإضافة إلى الســعي 
للمنفعــة العامــة وليــس لفئات محــددة أو اجنــدة خاصة 
و تطبيــق الشــفافية والتركيــز علــى التنميــة والتطويــر، 
مــع الأخــذ بعــن الاعتبــار اقتصــار تعيــن أعضــاء هيئــة 
ــح  ــا أنص ــة. كم ــب الأكاديمي ــي المناص ــط ف ــس فق التدري
ــاد  ــظ ازدي ــن الملاح ــة، فم ــح الهيئ ــامل للوائ ــل ش بتعدي
ــا المرفوعــة ضــد الهيئــة، الأمــر الــذي يــدل  عــدد القضاي
ــح  ــج الصحي ــى النه ــة عل ــير إدارة الهيئ ــدم س ــى ع عل
ــل  ــى خل ــدل عل ــا ي ــن ، مم ــح والقوان ــق اللوائ ــي تطبي ف
ــي  ــح ، بالتال ــذه اللوائ ــق ه ــير وتطبي ــي تفس ــر ف كبي

لابــد مــن إعــادة النظــر فــي هــذه اللوائــح والقوانــن مــن 
خــلال تنقيحهــا أو تعديلهــا أو وضــع مذكــرات تفســيرية 
لهــا ، وذلــك لضمــان الشــفافية والعدالــة وتكافــؤ 
ــاء  ــل اعض ــذا التعدي ــي ه ــارك ف ــى أن يش ــرص عل الف
هيئــة التدريــس لتكــون هنــاك قناعــة تامــة وقبــول بهذه 
اللوائــح. أمــا مــن ناحيــة تطويــر المناهــج والبرامــج وإغلاق 
وفتــح التخصصــات فــي كليــات ومعاهــد الهيئــة يكــون 
ــوق  ــا س ــي يتطلبه ــة الت ــرص الوظيفي ــلال الف ــن خ م
ــة  ــل دراس ــب عم ــه يج ــاص، وعلي ــي والخ ــل الحكوم العم
ــى  ــتبانات عل ــع اس ــق توزي ــن طري ــاملة ع ــة ش ميداني
ــن  ــي القطاع ــم ف ــن عمله ــي أماك ــة ف ــي الهيئ خريج
الحكومــي والخــاص وكذلــك تــوزع الاســتبانات علــى 
مســئولن الخريجــن فــي القطــاع العــام والخــاص، ومــن 
ثــم تحليــل البيانــات لمعرفــة الخلــل فــي المناهــج والبرامــج 
القائمــة لتطويرهــا أو إغلاقهــا أو اســتحداث تخصصــات 
ــج،  ــج والبرام ــر المناه ــات لتطوي ــن المقترح ــدة.  وم جدي
إلــزام جميــع الأقســام العلميــة فــي الكليــات والمعاهــد 
بتطبيــق برامــج الاعتمــاد الأكاديمــي لرفــع جــوده العملية 
وبروتوكــولات  اتفاقيــات شــراكة  وعمــل  التعليميــة، 
تعــاون مــع الشــركات والمؤسســات الحكوميــة لتحســن 
وتطويــر العمليــة التعليميــة. وأتمنــى بــأن يتــم الفصــل 
بــن قطاعــي التعليــم التطبيقــي والتدريــب، الــذي 
ــة  ــى الهيئ ــي عل ــكل إيجاب ــس بش ــأنه أن ينعك ــن ش م
ففــي ظــل الظــروف الواقعــة للهيئــة العامــة للتعليــم 
ــي  ــردة ف ــادة المضط ــة والزي ــب الراهن ــي والتدري التطبيق
ــب  ــف طال ــى 60 ال ــت ال ــي وصل ــة والت ــلات الهيئ مدخ
ــادة وتنــوع احتياجــات ســوق  و طالبــة،  بالإضافــة إلــى زي
العمــل ومــن ثــم الحاجة إلــى تلبيــة تلــك المتطلبــات على 
ــب، ونمــو الإدارات والأقســام فــي  الوجــه الأكمــل مــن جان
ــي  ــكل التنظيم ــاَ للهي ــا وفق ــتحداث غيره ــة واس الهيئ
الجديــد مــن جانــب آخــر، ممــا يؤكــد أهميــة الفصــل بــن 
ــي  ــا ف ــديد بينهم ــن الش ــوء التباي ــي ض ــن ف القطاع

ــالات. ــن المج ــد م العدي

الاعتمــاد الأكاديمــي ضــروري لرفــع 

جــودة العمليــة التعليميــة .

13 باب التطبيقيباب التطبيقي - يونيو 2023 باب التطبيقيباب التطبيقي - يونيو 122023



15باب التطبيقيباب التطبيقي - يونيو 2023 باب التطبيقيباب التطبيقي - يونيو 2023 1414

ــة  ــات التجاري ــة الدراس ــن كلي ــد م ــد الأحم ــا د.فه أم
ــة  ــاء الهيئ ــي لإنش ــرض الرئيس ــن الغ ــاً م ــال انطلاق فق
الكويــت،  الوطنيــة بدولــة  العاملــة  القــوى  بتوفيــر 
وتلبيــة لاحتياجــات التنميــة فــي البــلاد، واعتمــاداً علــى 
فلســفتها الأساســية القائمــة علــى الاقتنـــاع بــأن 
الإنســان الكويتــي هــو الثــروة الحقيقيــة. تعمــل الهيئــة 
منــذ تأسيســها علــى صياغــة أهدافهـــا المقســمة إلــى 
ــط  ــا الخط ــدى، وثانيه ــد الم ــا بعي ــتويات: أوله ــة مس ثلاث
الخمسيـــة، وأخيــراً الأهـــداف قصيــرة المــدى للقطاعــات 
المختلفــة فــي الهيئــة، وأتمنــى مــن الإدارة الجديــدة التركيــز 
والحــرص علــى متابعــة إعــداد القـــوى العـاملـــة الفنيـــة 
وزيــادة قــدرة الهيئــة الاســتيعابية ودعــم إمكاناتهــا 
ــي  ــا ف ــام بمهمته ــن القي ــن م ــث تتمك ــا بحي وأجهزته
المســتقبل بصــورة أفضــل ، فالهيئــة اليــوم بحاجــة 
ــتوى  ــن مس ــو تحس ــاون نح ــود والتع ــر الجه ــى تضاف إل
الأداء المنشــود وتوطيــد العلاقــات مــع كافــة مؤسســات 
ــة  ــج التعليمي ــر البرام ــة وتطوي ــة وتنمي ــة المختلف الدول
والتدريبيــة بمــا يخــدم تطلعــات الدولــة فــي توفيــر ســوق 
ــاء  ــاً ، وبن ــاً عالي ــة تدريب ــة مدرب ــات وطني ــل بمخرج العم
ًعلــى ذلــك علــى الإدارة الجديــدة أن تكــون داعمــة وبقــوة 
نحــو تطويــر البرامــج والمناهــج الدراســية التــي تقدمهــا 
الأقســام العلميــة فــي كليــات ومعاهــد الهيئــة وتعديــل 
ــع  ــب م ــا لتتناس ــم تقديمه ــي يت ــارات الت ــج والمس المناه
احتياجــات الأســواق العالميــة المتجــددة ، لمجــاراة التغيــرات 
الحكومــي  بقطاعيــه  العمــل  ســوق  لخدمــة  وذلــك 
والخــاص ، بالإضافــة الــى العمــل علــى تحقيــق الاعتمــادات 
الأكاديميــة للكليــات والمعاهــد التــي تعــزز جــودة البرامــج 
والمخرجــات والارتبــاط المؤسســي مــع المؤسســات الأخــرى 
ســواء داخــل دولــة الكويــت أو خارجهــا ، وعلــى القائمــن 
ــع  ــاون م ــرة التع ــيع دائ ــة توس ــي الهيئ ــدور ف ــذا ال به
شــركات القطــاع الخــاص فمــن خــلال توفيــر فــرص 
وظيفيــة للطاقــات الشــبابية مــن خريجــي كليــات 
ومعاهــد الهيئــة هــذا مــن شــأنه تشــجيع الطلبــة علــى 

ــة. ــم بجدي ــاد والتعل الاجته

ــوى  ــر الق ــداد وتوفي ــى إع ــرص عل الح

ــة. ــة المدرب ــة الوطني العامل

ــالم  ــاح الس ــد الصناعي-صب ــر المعه ــاد مدي ــدوره أف وب
بالإنابــة أ. ســالم يوســف داود أن بعــد صــدور قــرارات 
قياديــي الهيئــة يتطلــب مــن الإدارة الجديــدة تحقيــق 
المجتمــع  متطلبــات  يخــدم  بمــا  المرجــوة  الأهــداف 
الجــودة  ســير  عمليــات  تطبيــق  فــي  والاســتمرارية 
ــج  ــر البرام ــى تطوي ــة إل ــي ، بالإضاف ــاد الأكاديم والاعتم
والمناهــج التدريبيــة بمــا يناســب احتياجــات ســوق العمــل 
الحكومــي والخــاص وتطويــر الأجهــزة والمعــدات التدريبيــة 
بمــا يواكــب التطــور التكنولوجــي لســوق العمــل، أيضــا 
القيــام بزيــارات ميدانيــة لقطاعــات الدولــة لمعرفــة مــدى 
ــا  ــي، كم ــد الصناع ــات المعه ــن مخرج ــل ع ــا العمي رض
يتطلــب مــن الإدارة الجديــدة العمــل علــى تطويــر الكــوادر 
ــل  ــم وعم ــة له ــاليب التدريبي ــث الأس ــة وتحدي التدريبي
ــول  ــب قب ــدى نس ــة م ــة لمعرف ــورة دوري ــتبيانات بص اس

ــي. ــد الصناع ــي المعه ــب ف ــن للتدري المتقدم

تطوير المعدات التدريبية بما

 يتناسب مع التطور التكنولوجي.
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التدريــب بمعهــد  هيئــة  قــال عضــو  جانبــه  مــن 
ــي  ــن قيادي ــب م ــه يتطل ــري أن ــد المطي ــض أ. فهي التمري
كافــة  فــي  الشــاغرة  المناصــب  تســكن  الهيئــة 
ــة  ــتكمال الخط ــي اس ــب ف ــذي يص ــر ال ــا الأم قطاعاته
التطويريــة للتطبيقــي والتطويــر الشــامل لمقــررات بعض 
ــة  ــة الحديث ــورة التكنولوجي ــم الث ــا يلائ ــات بم التخصص
فــي الكــم والنــوع للمعلومــات، بالإضافــة إلــى تشــجيع 
ــض  ــة التمري ــي مهن ــراط  ف ــات للانخ ــة والطالب الطلب
وذلــك بإعــادة صــرف مكافــأة التخصــص النــادر لطــلاب 
المعهــد أســوة بكليــة التمريــض لمــا لهــا مــن أثــر كبيــر 
ــم  ــب منه ــا يتطل ــات، كم ــة والطالب ــذب الطلب ــي ج ف
ــال  ــح مج ــاص لفت ــاع الخ ــة والقط ــن الهيئ ــيق ب التنس
ــة  ــز الصحي ــفيات والمراك ــة المستش ــي أروق ــب ف التدري
ــة  ــة بالإضاف ــد والكلي ــات المعه ــة وطالب ــة لطلب الخاص
ــة رصــد  ــة فــي عملي ــى اســتخدام التطبيقــات الذكي إل
الحضــور والانصــراف للمتدربــن عوضــاً عــن برنامــج تيمــز 
ــاهم  ــة يس ــذه المهم ــق له ــتحداث تطبي ــر اس ــك عب وذل
ــب. ــس والتدري ــة التدري ــي اســتثمار وقــت أعضــاء هيئ ف

اســتخدام التطبيقــات الذكيــة لرصــد 

حضــور وانصــراف المتدربــن.

ــوم  ــة العل ــس بكلي ــة التدري ــو هيئ ــل عض ــا يأم بينم
الصحيــة د. مهــدي غلــوم مــن الإدارة الجديــدة العمــل على 
تنميــة المــوارد البشــرية مــن أجــل بنــاء كويــت المســتقبل 
ــم  ــات التعلي ــة مؤسس ــادة هيكل ــلال إع ــن خ ــك م وذل
التطبيقــي وبرامجهــا وتطويرهــا بصــورة مســتمرة مــن 
ــم  ــة التعلي ــة ومواكب ــا التعليمي ــر برامجه ــلال تطوي خ
ــى التنــوع فــي طــرق التعليــم  ــي ، بالإضافــة إل الالكترون
ــب  ــى جوان ــز عل ــي والتركي ــب العلم ــس والتدري والتدري
لصقــل  والمعاهــد  الكليــات  فــي  العملــي  التدريــب 
ــم  ــى دع ــل عل ــى العم ــات إل ــة والطالب ــب الطلب مواه

العمــل علــى دعــم الأبحاث العلميــة وتوفير 

ميزانية مناســبه لها

الأبحــاث العلميــة وتوفيــر ميزانيــة مناســبة للمشــاريع 
البحثيــة، وتقــديم ورشــة علميــة عمليــة أســبوعيًا فــي 
ــادل  ــدف تب ــة به ــام العلمي ــد والأقس ــات والمعاه الكلي
الخبــرات بــن أعضــاء هيئــة التدريــس والتدريــب والطلبــة 
ــى العمــل  التــي تســاهم فــي دعــم أعضــاء الهيئــة عل
كفريــق متكامــل يهــدف الــى تطويــر منظومــة الهيئــة 
، والمشــاركة فــي المؤتمــرات المحليــة والعالميــة لتبــادل 
ــة  ــي الهيئ ــة ف ــرات متخصص ــاء مختب ــرات، وإنش الخب

ــي. ــتوى عالم ــى مس عل

مــن جانــب آخــر قــال رئيــس مكتــب التدريــب الميدانــي 
الصناعــي صبــاح  بالمعهــد  التدريــب  وعضــو هيئــة 
الســالم م. أنــور الشــطي أننــا نأمــل مــن القيــادة 
الحاليــة الاســتمرار فــي تطويــر المناهــج مــن خــلال 
اللجــان العاملــة فــي معاهــد الهيئــة المختلفــة ، وتحفيــز 
الإداريــة  الهيئــة  بالهيئــة مــن  العاملــن  وتشــجيع 
ــب  ــس والتدري ــاء التدري ــن أعض ــة م ــة التعليمي والهيئ
وتوفيــر البيئــة المناســبة للعمــل ، و إرســاء مبــادئ 
المشــاركة والشــورى في اتخــاذ القــرارات وتحديــد الواجبات 
والمســؤوليات، والعمــل علــى إتاحــة برامــج التدريــب 
المســتمر التخصصيــة وذلــك لإكســاب المتــدرب المهــارات 
ــل  ــه داخ ــلال عمل ــن خ ــة م ــة والمهني ــلوكية والفني الس
ــن العمــل الحقيقيــة ، مشــيراً إلــى أهميــة النظــر  ميادي
فــي مدخــلات المعاهــد التدريبيــة وذلــك عــن طريــق عــودة 
نظــام المقابلــة الشــخصية ، وعمــل الفحوصــات الطبيــة 
ــن  ــد م ــابق للتأك ــة كالس ــة للطلب ــة الجنائي والصحيف
المســتوى التعليمــي ومبــادئ الانضبــاط والالتــزام لديهــم. 

ــلات  ــي مدخ ــر ف ــادة النظ ــرورة إع ض

المعاهــد التدريبيــة.
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 إعداد : آلاء الشطي – خالد الشمري

 تولــي دولــة الكويــت اهتمامــاً كبيــراً للتعليــم الــذي يعتبــر أســاس بنــاء المجتمعــات والتقــدم لمواكبــة
 التطــورات العالميــة وحيــث أن التعليــم التطبيقــي والتدريــب هــو العنصــر الرئيســي والمغــذي لأي تطــور
 والهيئــة العامــة للتعليــم التطبيقــي والتدريــب هــي الجهــة المعنيــة بتوفيــر مخرجــات فنيــة ومهنيــة
 تســاهم فــي ســد حاجــات ســوق العمــل وتلبــي متطلباتــه ، ســعت إلــى توطيــد العلاقــات مــع كافــة
 قطاعــات الدولــة المختلفــة وذلــك مــن خــلال عقــد اتفاقيــات ومذكــرات تفاهــم لتنســيق وتنظيــم العمــل
 قصيــر المــدى وبعيــد المــدى لمــا يحقــق مــن رؤيــة الدولــة ٢٠٣٥. وخــلال عامــي ٢٠٢٢ و  ٢٠٢٣ حققــت الهيئة
 جــزءاً مــن ذلــك بتوقيــع عــدد مــن الاتفاقيــات المشــتركة التــي كان لهــا دور فــي التنميــة والتطويــر وخــلال
 هــذه الصفحــات نتعــرف علــى أهــم الاتفاقيــات التــي أبرمــت بــن الهيئــة وســوق العمــل وســنرى ثمارهــا

يتحقــق قريبــاً بفضــل تضافــر الجهــود والإيمــان بأهميــة العلاقــات المشــتركة.

مذكرة تفاهم مع المعهد العربي للتخطيط

 فــي ١٢ يونيــو ٢٠٢٣ وقعــت الهيئــة مذكــرة تفاهــم مــع
 المعهــد العربــي للتخطيــط لتلبيــة متطلبــات التنميــة
ــي ــوارد البشــرية ف ــة الم ــة وتنمي ــة والاقتصادي  الاجتماعي
ــم ــات التعلي ــة مؤسس ــادة هيكل ــال إع ــن خ ــة م  الدول

ــتمر. ــكل مس ــا بش ــا وتطويره ــي وبرامجه التطبيق
ــي ــم الالكترون ــة التعلي ــى مواكب ــرة إل ــدف المذك  ته

 والمؤسســات التعليميــة المرموقــة عالميــاً مــن خــال تبنــي
ــة ــم التعليمي ــر النظ ــي وتطوي ــم الإبداع ــات التعلي  آلي
 بصــورة تتوافــق مــع متطلبــات العصــر الحديــث وتحقيــق

ــت ٢٠٣٥«. ــة »كوي رؤي

 مذكرة تفاهم مع شركة نفط الكويت

ــم ــرة تفاه ــة مذك ــت الهيئ ــارس ٢٠٢٣ وقع ــي ١٢ م  ف
 مــع شــركة نفــط الكويــت لقســم الماحــة البحريــة فــي

الًمًًعهــد العالــي لاتصــالات والماحــة.
 تهــدف المذكــرة إلــى توفيــر تدريبــات ميدانيــة وعمليــة

 لقســم الماحــة البحريــة فــي المعهــد مــن قبــل شــركة
 نفــط الكويــت وذلــك مــن خــال فتــرة التدريــب الميدانــي

 لطلبــة المعهــد.
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مذكرة تفاهم مع وزارة الصحة

 فــي 8 أغســطس ٢٠٢٢ وقعــت الهيئــة اتفاقيــة تعــاون
مــع وزارة الصحــة.

 تهــدف الاتفاقيــة إلــى تحســن الخدمــات الصحيــة
ــة ــن كلي ــر ب ــاون مثم ــق تع ــال تحقي ــن خ ــة م  المقدم
ــدة ــي ع ــة ف ــة ووزارة الصح ــة للهيئ ــض التابع  التمري
 مجــالات مــن أهمهــا التدريــب الميدانــي لطلبــة الكليــة
ــوزارة وتقييــم للمتقدمــن للعمــل  فــي مستشــفيات ال
ــوزارة بالإضافــة  ضمــن أفــراد الهيئــة التمريضيــة فــي ال

ــن. ــن الطرف ــتركة ب ــة مش ــاث علمي ــى أبح إل

ــاون  ــة تع ــو ٢٠٢٣ اتفاقي ــي ٢6 ماي ــة ف ــت الهيئ وقع
مــع جمعيــة المهندســن الكويتيــة، حيــث تهــدف هــذه 
الاتفاقيــة إلــى التعــاون المشــترك بــن الطرفــن بمــا 
يخــدم المصلحــة العامــة وأيضــا تبــادل الخبــرات والخدمــات 
آليــات  لتطويــر  تســعى  التــي  المتبادلــة  للمنفعــة 
العمــل، وذلــك مــن خــال الجمعيــة و الهيئــة ومراكزهــا 

ــة. التعليمي

اتفاقية تعاون مع جمعية المهندسن الكويتية

2021
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تخصص الإحصاء التطبيقي
في كلية الدراسات التجارية 

 إعداد: شهد المحميد
 تعــد الهيئــة العامــة للتعليــم التطبيقــي والتدريــب

 مــن أبــرز وأهــم المؤسســات التعليميــة فــي البــاد والتي
ــح ــم  وفت ــج التعلي ــث مناه ــى تحدي ــاً إل ــعى دائم  تس
 آفــاق وتخصصــات جديــدة أمــام الطلبــة تعــود بالفائــدة
ً ــدا ــت بشــكل مباشــر ، وتأكي ــة الكوي ــى دول  لهــم وعل
كليــة قامــت  والناجــح  الفعــال  الهيئــة  دور   علــى 
 الدراســات التجاريــة باســتحداث تخصــص »الإحصــاء
 التطبيقــي« بالإضافــة إلــى توســيع مســاراتها فــي
 مجــال الإدارة ... وللحديــث بشــكل أوســع عــن هــذا
 الموضــوع قامــت مجلــة صنــاع المســتقبل بعمــل تقريــر
ــو ــي – عض ــيخة العيينات ــورة ش ــع الدكت ــاون م  بالتع
ــتاذة ــات والأس ــج الكلي ــج وبرام ــا لمناه ــة العلي  اللجن
ــة ــاء بالكلي ــم الإحص ــس قس ــود – رئي ــهيلة الفره  س
 حــول هــذا الاســتحداث والهــدف منــه والرؤيــة المطلــوب

ــه. ــد طرح ــتقباً بع ــا مس تحقيقه

  يعتبــر تخصــص »دبلــوم الإحصــاء التطبيقــي« برنامــج
ــة ــوم بدول ــتوى الدبل ــى مس ــه عل ــن نوع ــد والأول م  جدي
 الكويــت ، ويســهم فــي تأهيــل الطالــب لمتابعة مســيرته
ــي ــوس ف ــة البكالوري ــى درج ــول عل ــة للحص  التعليمي
ــد ــج بأح ــق البرنام ــي ويتعل ــاء التطبيق ــال الإحص  مج
ــاب ــى بإكس ــي تعُن ــة الت ــة المهم ــات العلمي  التخصص
 الطالــب المعرفــة والخبــرة التطبيقيــة اللازمتــن لإعــداده
الطــرق بتوظيــف  المتعلقــة  الجوانــب  فــي   مهنيــاً 
 الإحصائيــة واســتخدام البرامــج الإحصائيــة فــي شــتى
 المجــالات التــي تمثــل فيهــا الدراســات الإحصائيــة وتحليــل
ــرارات ــاذ الق ــي اتخ ــياً ف ــراً أساس ــو عنص ــا وه  بياناته
 وتفســير النتائــج، فضــلاً عــن دوره الرئيســي بالمســاعدة
 فــي الأعمــال البحثية ، ذلــك دون إغفــال الاهتمــام بتزويده
 بمقــررات الثقافــة العامــة علــى عــدة نطاقــات معرفيــة ،
 وببعــض أنــواع المعرفــة والخبــرة التــي تســاند التخصــص
ــه الوظيفــي. ــه المعلومــات اللازمــة لإتمــام تأهيل ــر ل وتوف

د. شيخة العييناتي

 الأسباب المهمة لاستحداث هذا التخصص:

احتياجــات ســوق  تلبيــة  فــي  المســاهمة   -١ 
ــة ــة الفني ــوى العامل ــة الق ــر وتنمي ــك بتوفي ــل وذل  العم
 الوطنيــة وتزويــد البــلاد باحتياجاتهــا مــن العمالــة
ــات ــي بالنوعي ــاء التطبيق ــال الإحص ــي مج ــة ف  المطلوب
 والأعــداد اللازمــة لســد احتياجــات ســوق العمــل وذلــك
 تطبيقــاً لأهــداف إنشــاء كليــات الهيئــة العامــة للتعليم
 التطبيقــي والتدريــب، لا ســيما بعــد إدراج تخصــص
ــة ــة المدني ــوان الخدم ــل دي ــن قب ــي م ــاء التطبيق  الإحص
 بتاريــخ )٢٠٢١/4/٢٦( ضمــن التخصصــات التــي يحتاجهــا

ــة. ــرة المقبل ــلال الفت ــي خ ــل الكويت ــوق العمــ ســ
ــتخدام ــن اس ــاً م ــن مهني ــن متمكن ــداد خريج  ٢- إع

ــتخراج ــات واس ــل البيان ــي تحلي ــة ف ــج الإحصائي  البرام
 النتائــج وتفســيرها وعلــى المســاعدة فــي البحــوث
 العلميــة، وبالتالــي دعــم إدارة التغييــر القائــم علــى
ــن ــل المهني ــن قب ــل م ــال العم ــي مج ــا ف  التكنولوجي
والمؤشــرات بالبيانــات  المتعلقــة  الــرؤى  ذوي   المؤهلــن 
ــع ــل م ــي التعام ــتقبلية ف ــؤات المس ــة والتنب  الإحصائي

الدراســات والأزمــات.
 ٣- المســاهمة فــي تكويــت قطــاع الإحصــاء وإدارة 

ــاص. ــي والخ ــن الحكوم ــي القطاع ــة ف ــات بالدول البيان
 4- يعُــد البرنامــج أحــد البرامــج الأكاديميــة التــي 

 تســعى مــن خلالهــا كليــة الدراســات التجاريــة لتحقيــق
ــي ــة ف ــالتها المتمثل ــق رس ــت ٢٠٣5 وتحقي ــة الكوي  رؤي

ــزة. ــة متمي ــة تعليمي ــة مؤسس ــل الكلي جع

جديد كلية الدراسات التجارية:

 • تكويــت قطــاع الإحصــاء وإدارة البيانــات فــي
والخــاص. الحكومــي  القطاعــن 

 • مســارات الإدارة المســتحدثة فــي التســويق والموارد
البشــرية والماليــة ونظــم المعلومات اللوجســتية.

2223

الأول التطبيقــي  الإحصــاء   • دبلــوم 
علــى مســتوى دولــة الكويــت.

 • توفيــر مخرجــات مؤهلــة لاســتخدام
البرامــج الإحصائيــة وتحليــل البيانــات
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وفي ختام حديثهما تطرقا للمسارات الخمس الجديدة 
لتخصص الإدارة والعوامل التي ساعدت على طرحها 

وأبرزها الآتي:

١- تحقيقــاً لرؤيــة الكويــت ٢٠٣5 التــي تســعى لتوفير"رأس 
مــال بشــري إبداعــي عــن طريــق اصــلاح نظــام التعليــم 
لإعــداد الشــباب بصــورة أفضــل ليصبحــوا أعضــاء 
ــل  ــوة العم ــة لق ــية وإنتاجي ــدرات تنافس ــون بق يتمتع

ــة«.  الوطني
٢- بنــاءً علــى أهــداف الهيئــة العامــة للتعليــم التطبيقي 
ــدة فــي  ــر تخصصــات جدي ــب باســتحداث وتطوي والتدري
الهيئــة بمــا يتناســب وتوجهــات الدولــة فــي تحويــل 

ــي وتجــاري ــى مركــز مال ــت إل الكوي
٣- بســبب حاجــة ســوق العمــل الحاليــة للتخصصــات 
ــوق  ــات س ــن جه ــد م ــوة العدي ــت دع ــث تم ــدة، حي الجدي
العمــل بقطاعيهــا الحكومــي والخــاص لدراســة حاجتهــم 

ــات. ــك التخصص ــم لتل ــل حاجته ــن بالفع ــد تب وق
ــث  ــة حي ــات الحالي ــررات التخصص ــادم مق ــبب تق 4- بس
الإداريــة  العلــوم  فــي  التطــورات  ينقصهــا مواكبــة 
والتكنولوجيــة كمــا إنهــا تفتقــر إلــى الجانــب التطبيقي. 
وبنــاء عليــه قــام قســم الإدارة بالعديــد مــن الدراســات 

والبحــث فــي هــذا المجــال ، ووفقــا لمــا تم ذكــره أعــلاه مــن 
أســباب ودوافــع، ومــا تم عرضــه ودراســته مــع عــدة جهــات 
حكوميــة وخاصــة تمثــل ســوق العمــل الكويتــي، حيــث تم 
عقــد عــدة اجتماعــات وتمــت مناقشــة وكتابــة المهــارات 
والمعــارف اللازمــة والتــي تلبــي احتياجاتهــم كســوق 
ــة  ــق الخط ــة وف ــج الدراس ــص نتائ ــا تم تلخي ــل كم العم
ــج  ــة البرام ــل لجن ــن قب ــا م ــي تم إعداده ــة الت الأكاديمي
والمناهــج فــي قســم الإدارة والســكرتارية وعليــه تم اقتــراح 
القديمــة بمســمياتها  التخصصــات الخمســة  تطويــر 
ــن  ــي م ــل المحل ــوق العم ــات س ــس احتياج ــرى تعك بأخ
جهــة والعالمــي مــن جهــة أخــرى مــن تخصصــات الإدارة 
)التســويق، الإدارة اللوجســتية، إدارة المــوارد البشــرية، 

ــة( ــات الإداري ــم المعلوم ــة، ونظ الإدارة المالي

ــص  ــة التخص ــدة طلب ــارات الجدي ــك المس ــدم تل وتخ
عــن طريــق تمكــن الطالــب مــن فهــم كيفيــة تأســيس 
وإنشــاء مشــروع تجــاري والقــدرة علــى تنظيــم المشــاريع 
بــن الطــلاب للتعــرف علــى المهــارات المطلوبــة فــي 
مختلــف مجــالات الإدارة مثــل المــوارد البشــرية والتمويــل 
والعمليــات والتســويق بهــدف إعطــاء فهــم شــامل 

ــال. ــام إدارة الأعم لنظ
وبنــاءً عليــه ســيكون الطالــب أكثــر اســتعداد للاندماج 
ــارف  ــيتمتع بمع ــت س ــس الوق ــل وبنف ــوق العم ــع س م
ــن  ــل للتعي ــحاً أفض ــه مرش ــا يجعل ــر مم ــارات أكب ومه

ــي.   ــاص أو الحكوم ــاع الخ ــي القط ــواء ف س
وقــد تم بحمــد الله الموافقــة علــى مســارات الإدارة 
ــة العامــة  ــل مجلــس الإدارة فــي الهيئ الخمســة مــن قب
للتعليــم التطبيقــي والتدريــب فــي تاريــخ 5/4/٢٠٢٣، 
ومــن المقــرر ادراج مقــررات تلــك التخصصــات أو المســارات 
مــن قبــل عمــادة القبــول والتســجيل بأقــرب وقــت ممكــن 

ــاء الله. إن ش

 وأكمــلا شــرحهم عــن التخصــص بتوضيــح
ــه ــة ب ــة الدراس ــص وطبيع ــية للتخص ــج الدراس  المناه
ــاء ــص الإحص ــرج لتخص ــة التخ ــم صحيف ــم تصمي  فت
 التطبيقــي بحيــث تتضمــن ٦٨ وحــدة دراســية منهــا ٣4
 وحــدة تخصصيــة ، روعــي فيهــا تزويــد الخريــج بالمعــارف
ــة ــل بدول ــوق العم ــة لس ــة اللازم ــارات التطبيقي  والمه
ــي ــكل أساس ــص بش ــذا التخص ــد ه ــت ويعتم  الكوي
 علــى التطبيقــات العمليــة، حيــث تشــكل عــدد ســاعات
ــي ــب الآل ــج الحاس ــتخدام برام ــي باس ــب التطبيق  الجان
ــن ــي )٦4.٣٪( م ــب الميدان ــاعات التدري ــى س ــة إل  بالإضاف
 إجمالــي عــدد ســاعات المقــررات التخصصيــة الإجباريــة
 والاختياريــة وتكــون مــدة الدراســة هي ســنتان دراســيتان
ــن ــدا ع ــذا ع ــية، ه ــول دراس ــة فص ــى أربع ــة عل  موزع

ــة. ــة الاختياري ــول الصيفي الفص
ــية ــر الرئيس ــد العناص ــر أح ــي يعتب ــل الإحصائ  فالعم

 فــي أي عمــل إداري أو مؤسســي، لــذا فــإن مــن شــأن ذلــك
 جعــل الإحصائيــن ومهاراتهــم التحليليــة مطلوبــة
ــة ــالات المتوقع ــع المج ــل. وتتس ــوق العم ــي س ــدة ف  بش
 لعمــل خريــج برنامــج دبلــوم الإحصــاء التطبيقــي بدولــة
 الكويــت لتشــمل تقريبــاً كافــة الجهــات فــي القطاعــن
 الحكومــي والخــاص، لاســيما فــي ظــل نــدرة المتخصصــن

ــاً بهــذا المجــال. العاملــن حالي
 وســيحصل الخريــج علــى شــهادة دبلــوم العلــوم

ــي، ــاء التطبيق ــص الإحص ــة بتخص ــة التطبيقي  التجاري
ــاعد ــو »مس ــه ه ــي ل ــمى الوظيف ــيكون المس ــا س  كم
 محلــل إحصــاء« وذلــك بنــاءً علــى كتــاب ديــوان الخدمــة
 المدنيــة بتاريــخ ٢٠٢٣/٢/٨ بهــذا الشــأن وســيتم فتــح باب
 القبــول لهــذا التخصــص ابتــداءً مــن الفصــل الدراســي

ــل ٢٠٢٣/٢٠٢4. ــي المقب ــام الدراس الأول للع
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ــيخ  ــى ترس ــب عل ــي والتدري ــم التطبيق ــة للتعلي ــة العام ــم الهيئ تهت
حتــى  الطلبــة  لأبنائهــا  التعليــم  جانــب  إلــى  الإنســاني  الجانــب 
يســتطيعوا ممارســة العطــاء والتحلــي بالقيــم الإنســانية حيــث أثبتــوا 
ــارة الميدانيــة لطلبــة  لنــا أبنــاء التطبيقــي ذلــك بجــدارة مــن خــال الزي
ــة  ــت حادث ــث وقع ــة، حي ــدارس الابتدائي ــدى الم ــي إح ــض ف ــة التمري كلي
صــرع لــم تكــن بالحســبان لطفــل فــي الصــف الخامــس أثنــاء زيارتهــم 
ــاة  ــاذ حي ــف وانق ــدارك الموق ــي ت ــال ف ــي الأبط ــاء التطبيق ــاهموا أبن وس

ــم. ــن قبله ــعافه م ــل وتم إس ــذا الطف ه
ومــن منطلــق اهتمــام مجلــة صنــاع المســتقبل لإبــراز إنجــازات أبنائهــا 
الأبطــال ألتقــت بطلبــة كليــة التمريــض للحديــث حــول الحادثــة والجوانب 
الإيجابيــة المســتفادة وطــرح آرائهــم مــن خــال مســاهمتهم فــي العمــل 

الإنســاني فــي إنقــاذ حيــاة الطفــل. 

طلبة التمريض
 مهيئون للتعامل مع الحوادث والحالات

الطارئة في جميع الظروف

إعداد : خالد الشمري - آلاء الشطي
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مــع الأســف أن العيــادة المدرســية ليســت مجهــزة 
ــدودة  ــرة مح ــالأدوات المتوف ــة، ف ــة الكافي ــالأدوات الطبي ب
ومقتصــرة علــى الأدوات الأخــرى الأساســية، لــذا نتمنــى 
ــاً  ــية، وأيض ــادات المدرس ــي العي ــر ف ــام أكب ــود اهتم وج
إلقــاء الضــوء علــى نشــر الوعــي للمعلمــن والمعلمــات 
ليتمكنــوا مــن التعامــل مــع الحــالات الطارئــة عــن طريــق 
عمــل محاضــرات توعويــة عــن الإســعافات الأوليــة، أيضــا 
ــل  ــة وعم ــع وزارة الصح ــة م ــط وزارة التربي ــن رب ــد م لاب
ــرة  ــت م ــى إن كان ــل حت ــة أو ورش عم ــدورات التدريبي ال
واحــدة لــكل كــورس علــى الأقــل ، كمــا نأمــل مــن إدارة 
ــي  ــر الوع ــى نش ــاهموا عل ــت أن يس ــي الكوي ــدارس ف الم
ــلال  ــن خ ــاح م ــور الصب ــي طاب ــات ف ــة والطالب للطلب
إعطــاء المعلومــات المبســطة عــن كيفيــة التعامــل مــع 
الحــالات الطارئــة وتزويدهــم بأبــرز التدريبــات للإســعافات 
ــبيل  ــى س ــاق عل ــع الاختن ــل م ــة كالتعام ــة المهم الأولي
ــط  ــكر وضغ ــاع الس ــوط أو ارتف ــاء، و هب ــال و الإغم المث
ــهلة  ــة س ــالات المرضي ــذه الح ــع ه ــل م ــدم، فالتعام ال
علــى الجميــع ولكــن تحتــاج فقــط للتوعيــة، فمــن وجهــة 
ــة  ــات التعليمي ــرى أن المؤسس ــض ن ــة تمري ــا كطلب نظرن
تحتــاج إلــى أكثــر مــن الزيــارات التوعويــة للتعريــف 
ــي  ــي ف ــر الوع ــى نش ــة وإل ــعافات الأولي ــة الإس بأهمي

ــة. ــالات الطارئ ــع الح ــريع م ــل الس ــة التعام كيفي

وللأمانــة أثــرت فينــا حادثــة إنقــاذ حيــاة الطفــل 
بشــكل إيجابــي ممــا أدى إلــى زيــادة الثقــة بأنفســنا 
وشــعورنا  بالانجــاز العظيــم، لأن فــي الأغلــب كان تعاملنــا 
مــع الحــوادث التدريبيــة ولــم نكــن نفقــه ذلــك الشــعور 
الــذي يكمــن فــي القلــب حــن تتــم عمليــة انقــاذ روحــاً،  
فــلا يوجــد أجمــل مــن شــعور انقــاذ حيــاة إنســان حينهــا 

ــر. ــدة الفخ ــن ش ــاعر م ــج المش تتأج

• العيادات الصحية في المدارس ليست مجهزة بالأدوات الطبية الكافية

• توعية المؤسسات التعليمية بأهمية الإسعافات الأولية

حسن بدر الشطي

عبدالله رائد الرفاعي

حسن أحمد الحسيني

ناصر سالم المشعل

علي صالح خنفري

ــض/  ــة تمري ــرر »صح ــة لمق ــارة ميداني ــا زي ــت لدين كان
صحــة مجتمــع« فــي مدرســة بــدر الســيد رجــب 
ــعافات  ــص إس ــاء حص ــن لإعط ــة بن ــي الابتدائي الرفاع
أوليــة للطلبــة ، وخــلال تواجدنــا رأينــا طالــب فــي الصــف 
ــا،   ــه لن ــر وكان متوج ــهِ التوت ــى وجه ــراً عل ــس ظاه الخام
ــه فــي حالــة تشــنج ويســيلُ  ــأن أحــد مــن زملائ وقــال ب
دمــاً مــن رأســه ثــم ذهبنــا لإســعاف الطالــب إلــى أن رأينا 
أحــد المعلمــات متوجهــةً مســرعة إلــى العيادة المدرســية 
حاملــة الطالــب المريــض الــذي فــي حالــة تشــنج ومــن 
ــا تشــخيص  ــادة المدرســية حتــى يمكنن ــا للعي ــم  ذهبن ث
الحالــة مــن خــلال خبرتنــا واختصاصنــا كطلبــة تمريــض.

ــن  ــف ع ــة وتختل ــة مفاجئ ــت الحادث ــع  كان ــي الواق ف
الحــالات التــي أســعفناها فــي الســابق لأن تدريباتنــا التــي 
فــي مرحلــة الميدانــي وطــوال الســنوات الدراســية كانــت 
ــة  ــص عملي ــة أو حص ــمات تدريبي ــول مجس ــتند ح تس
ــة  ــت واقعي ــعافها كان ــي تم إس ــة الت ــس الحال ــى عك عل
ومفاجئــة، لــذا انتابنــا نوعــاً مــا الشــعور بالتوتــر والقلــق 
ــص  ــي التخص ــا ف ــة لن ــج المقدم ــل البرام ــن بفض لك
كطلبــة تمريــض والخبرة المكتســبة  طــوال الأربعــة مراحل 
فــي التدريــب الميدانــي تمكنا مــن التعامل والســيطرة على 
ــون  ــة، فنحــن دائمــا مهيئ ــر وإســعاف الحال ــق والتوت القل
للســيطرة علــى الحــوادث وكيفيــة التعامــل معهــا تحــت 
جميــع الظــروف، و إن الخطــوة الأولــى والأساســية لمعالجــة 
وتــدارك الحــالات الطارئــة هــو العمــل الجماعــي والتعــاون 
مــع الزمــلاء، لذلــك قمنــا بتوزيــع المهــام لمجموعتنــا، 
ــع  ــام والتجم ــك الازدح ــوع ف ــى موض ــن تول ــاك م فهن
والبعــض قــام بقيــاس الســكر والضغــط للمريــض 
ــاً  ــتعنا أيض ــعاف، واس ــى الإس ــال عل ــام بالاتص ــر ق والآخ
ــا  ــن لاحظن ــادة لك ــي العي ــودة ف ــة الموج ــود الممرض بجه
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 بدعم من مركز صباح الأحمد
ومؤسسة الكويت للتقدم العلمي

 براءة اختراع للدكتور سعد الكفيف بالمجال النفطي 

    إيمانــاً مــن دولــة الكويــت بأهميــة الاســتثمار البشــري
ــن، ــارات المبدع ــدرات ومه ــة ق ــي تنمي ــن ف ــذي يكم  ال
 وحرصــاً علــى توفيــر أنظمــة وجهــات تســاند المواهــب
 وتســاهم في بلــورة ثقافــة الإبــداع لديهم ، اســتطاعت
 أن تحقــق علــى مــدى الســنوات الماضيــة عــدد مــن
 الإنجــازات العلميــة لعــدد مــن المخترعــن والموهوبــن
 مــن أبنائهــا الذيــن فخــرت باختراعاتهــم وابتكاراتهــم

ــة. العالمي
   وتفتخــر الهيئــة بمنتســبيها وأبنائهــا ممــن كانــوا
 ضمــن هــذا الإنجــاز الذيــن قدمــوا للكويــت بــراءة اختراع

يخــدم أهــم مصــدر تعتمــد عليــه الدولــة وهــو النفــط.
لهــذا المســتقبل«  »صنــاع  مجلــة  مــن  ومتابعــة    
ــراءة  الموضــوع أجــرت لقــاء مــع أحــد الحاصلــن علــى ب
 الاختــراع والجوائــز العالميــة التي يشــهد لهــا العديد من
 منتســبي القطــاع النفطــي وهــو د. ســعد الكفيــف –
 عضــو هيئــة التدريــس بكليــة الدراســات التكنولوجيــة
 الحاصــل فــي عــام 2202 علــى بــراءة الاختــراع مــن
 المكتــب الأمريكــي لبــراءات الاختــراع بالولايــات المتحــدة
القطــران« حصيــرة  وإنتــاج  معالجــة  »طريقــة   فــي 

ــي. ــال النفط ــة بالمج والخاص

 حصلت على براءة اختراع من المكتب الامريكي 
 لبراءة اختراع بالولايات المتحدة الأمريكية في مشروع

 “طريقة معالجة وإنتاج حصيرة القطران” حدثنا عن هذا
المشروع؟

ــة  ــي كيفي ــة ف ــراع متعلق ــراءة الاخت ــرة ب     إن فك
 معالجــة وإنتــاج حصيــرة القطــران )التــاء( المترســبة
 المكامــن النفطيــة والتــي بالتالــي تؤثــر علــى عــزل ضغط
 طبقــة المــاء مــن الحفــاظ علــى تأمــن ودفــع عمليــة إنتاج

ــطح. ــي للس ــت النفط ــة الزي  طبق
ــت ــا كن ــنوات عندم ــذ س ــدأت من ــرة ب ــذه الفك     ه

مشــروع فــي  الكويــت  نفــط  لشــركة   مستشــاراً 
 التخلــص مــن ترســبات مــادة الأســفلتين فــي المكامــن
 النفطيــة باســتخدام تصنيــع مــواد كيميائيــة للتحكــم
 ومنــع ترســب هــذه المــادة ، وبمــا أن عمليــة تصنيــع المــواد
ــر حــاً لمشــكلة ترســبات الأســفلتين  الكيميائيــة تعتب
ــذه ــاءت ه ــث ج ــة حي ــدة ومكلف ــع معق ــي بالواق  فه
الكيميائيــة المــادة   الفكــرة عــن طريــق اســتخاص 
مــن بــدلاً  النفطــي  الزيــت  تركيبــة  فــي   الموجــودة 
 تصنيعهــا وتكــون فعالــة وغيــر مكلفــة ماديــاً وبالتالــي
ــت النفطــي والتــي ــاً مــن الزي  هــي مســتخلصة طبيعي
ــادة. ــع ترســبات الم تضمــن معالجتهــا فــي التحكــم ومن

 وبالفعــل تم عمــل التجــارب المخبريــة وتجربتهــا فــي
 الســائل النفطــي المحتــوي علــى مــادة الأســفلتين وكانت
ــادة الكيميائيــة مــن ــأن اســتخاص الم ــة ب ــج مثبت  النتائ
ــه ــن صناعت ــر م ــل بكثي ــه أفض ــي نفس ــت النفط  الزي

ــاً.  كيميائي

ماهي المجالات التي يخدمها هذا المشروع؟ 

 عمليــة اســتخاص المــادة الكيميائيــة مــن الزيت 
 النفطــي الهــدف منــه هــو زيــادة تركيــز هــذه المــادة فــي
 الســائل النفطــي عنــد إضافتهــا بالتالــي نزيــد مــن قــوة
ــا ــي تخدمه ــالات الت ــن المج ــي، وم ــت النفط ــة الزي  فاعلي

ــي: ــرة ه ــذه الفك ه

1- التحكـــم في منع ترســـب مادة الأســـفلتين في 
النفطية. المكامن 

2- إزالة طبقـــات حصيرة القطران )التاء( المترســـبة 
فـــي المكامـــن النفطيـــة وبالتالي يســـهل إنتاجها 

والاســـتفادة منهـــا كزيت خام.
3- تطويـــر وإنتـــاج الحقـــول النفطيـــة الثقيلـــة 

المســـتخلص. هـــذا  إضافـــة  باســـتخدام 
4- إزالة وتنظيف الترســـبات الإســـفلتية في معدات 
الإنتـــاج والخزانـــات النفطية فـــي مراكـــز التجميع 

. لنفطي ا
5- إضافة هذا المســـتخلص ذو القوة الكيميائية إلى 
عمليـــات تكرير الزيت فـــي المصافـــي النفطية والذي 
يســـهل ويحســـن من عملية التكرير وفصل المركبات 

النفطيـــة بتكلفه أقل.

________________________________________________________________________________

إعداد: آلاء الشطي - خالد الشمري
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 تحرص دولة الكويت على تقديم الدعم لأبنائها المخترعن 
كيف وجدتم هذا الدعم؟

تقــدم  دائمــاً  فالدولــة  شــك  بــا   صحيــح، 
 الدعــم فــي مجــالات التعليــم والتكنولوجيــا مــن خــال
ــي ــم المال ــديم الدع ــك تق ــة وكذل ــاتها التعليمي  مؤسس
 فــي تطويــر البحــوث العلميــة ســواء فــي جامعــة
التطبيقــي للتعليــم  العامــة  الهيئــة  أو   الكويــت 
ــت ــة الكوي ــأت مؤسس ــة أنش ــا أن الدول ــب، كم  والتدري
 للتقــدم العلمــي بمرســوم أميــري صــدر عــام ١٩٧٦ وذلــك
ــة ــة وإبتكاري ــة وتكنولوجي ــة علمي ــر ثقاف ــاً لنش  تحقيق
 مــن أجــل تشــجيع الباحثــن فــي الكويــت ، كمــا أنشــأت
ــام ٢٠٠٥ وتم ــداع ع ــة والاب ــد للموهب ــاح الأحم ــز صب  مرك
ــت للتقــدم العلمــي حيــث ــى مؤسســة الكوي  ضمــه ال
 يســتهدف دعــم المبدعــن والموهوبــن فــي مجــالات

 ما النصيحة التي تقدمها للمهتمن في المهارات 
العلمية للدخول في مجال المخترعن؟

هل وجدتم الدعم المناسب من إدارة الهيئة؟

 للأمانــة الهيئــة دائمــاً ســباقة فــي دعــم أعضــاء 
ــي ــادي ف ــم الم ــواءً بالدع ــب س ــس والتدري ــة التدري  هيئ
ــة ــرات العلمي ــور المؤتم ــل وحض ــة أو عم ــوث العلمي  البح
ــام ــات الأقس ــورة ومتطلب ــزة المتط ــر الأجه ــك توفي  وكذل

العلميــة.
 كمــا أن الهيئــة تحــرص علــى تشــجيع منتســبيها وهــذا
 الــذي وجدتــه مشــكوراً مــن إدارة الهيئــة ممثلــةً بمديرهــا
ــم ــارة قس ــرفنا لزي ــذي ش ــام ال ــن الفج ــام د. حس  الع
 تكنولوجيــا هندســة البتــرول أثنــاء اجتمــاع المجلــس
ً  العلمــي للقســم وذلــك لتقــديم التهنئــة شــخصيا
 بحصولــي علــى بــراءة الاختــراع ويــدل ذلــك علــى اهتمــام
 إدارة الهيئــة بتشــجيع منتســبيها فــي مجــالات التطــور

ــي. العلم

ماذا أضاف هذا الاختراع لرصيدك العلمي والمهني؟

ــة  ــت طريق ــك قدم ــا ش ــراع ب ــرة الاخت  إن فك
 جديــدة فــي عمليــة تطويــر المكامــن النفطيــة الثقيلــة
ــي ــرى الت ــرق الأخ ــن الط ــص م ــه أرخ ــا بتكلف  وإنتاجه
 تســتخدم فــي الحقــول النفطيــة ، وهــذا بــا شــك يعتبــر

ــر. ــتحق النش ــي يس ــي والمهن ــد العلم ــة لرصي إضاف

ــن  ــدأ م ــة تب ــي الحقيق ــة ف ــارات العلمي  إن المه
 الموهبــة فــي المجــال العلمــي والــذي يتطــور، بالتالــي إلــى
 الإبــداع العلمــي فيــه والــذي ينتــج منــه الإبــداع الفكــري
ــول ــي، فالوص ــراع العلم ــال الاخت ــي مج ــول ف ــي الدخ  ف
 إلــى رحلــة الاختــراع العلمــي يتطلــب الاطــاع والبحــث
ــن ــح م ــذا أنص ــري، ل ــداع الفك ــر الإب ــة تطوي ــي كيفي  ف
ــث ــل بالبح ــن العم ــار م ــة الإكث ــارات علمي ــم مه  لديه
ــرة ــور فك ــى تبل ــيؤدي ال ــك س ــي لأن ذل ــي والمعمل  العلم

ــراع. ــق الاخت ــكلة وتحقي ــل المش ــي ح ــداع ف الإب

 كنتم من مؤسسي تخصص هندسة البترول 
 في الكلية كيف تقيم التخصص اليوم؟ وهل حقق ما

كنتم تصبون إليه عند استحداثه؟

 إن تأســيس قســم تكنولوجيــا هندســة البتــرول 
ــب مــن شــركة نفــط الكويــت ــى طل ــاءً عل  قــد جــاء بن
ــب ــي والتدري ــم التطبيق ــة للتعلي ــة العام ــى الهيئ  إل
ــن ــك م ــة بذل ــكلت لجن ــد تش ــام ١٩٩٨ وق ــي ع ــك ف  وذل
 شــركة نفــط الكويــت والهيئــة حيــث قامت باســتحداث
 الخطــط الدراســية لقســم تكنولوجيــا هندســة البتــرول
 بتخصصيــه الاستكشــاف والتطويــر والإنتــاج والتصديــر
 وكان ذلــك تحــت إشــراف مركــز تطويــر المناهــج بالهيئــة.
ــام ٢٠٠٠ ــن ع ــبتمبر م ــي س ــم ف ــتحداث القس  وتم اس
 حيــث قدمــت شــركة نفــط الكويــت حاجتهــا مــن حملة
 الدبلــوم فــي هــذا المجــال بأكثــر مــن خمســة ألاف وظيفــة
ــركة ــات الش ــي قطاع ــنوات ف ــر س ــدى العش ــى م  عل
 المختلفــة وبالفعــل تم توظيــف خريجــي القســم فــي
 الســنوات الأولــى منــذ إنشــائه، إلا أن عمليــة التوظيــف
ــذي ــةً، وال ــي عام ــاع النفط ــي القط ــاطء ف ــذت بالتب  أخ
ــك ــم وكذل ــي القس ــن خريج ــدد م ــم ع ــى تراك  أدى إل
ــى ــر عل ــا أث ــة مم ــرى بالكلي ــة الأخ ــام العلمي ــن الأقس  م
ــات ــة الدراس ــة بكلي ــام العلمي ــول بالأقس ــة القب  عملي
 التكنولوجيــة. لهــذا أرجــو مــن القطــاع النفطــي ومــن
 ضمنــه شــركة نفــط الكويــت بعمــل اســتراتيجية
ــا ــف فيم ــة التوظي ــن عملي ــدلاً م ــة ب ــف واضح  توظي

ــن. ــركات المقاول ــق ش ــن طري ــت ع ــمى بالتكوي يس

كلمة أخيرة؟ 

 فــي الحقيقــة أحــب أن أشــكر مركــز صبــاح 
ــت ــة الكوي ــع لمؤسس ــداع التاب ــة والإب ــد للموهب  الأحم
ــي ــي ف ــباب الكويت ــجيع الش ــي تش ــي ف ــدم العلم  للتق
ــم، ــي لديه ــراع العلم ــة الاخت ــر موهب ــهام بتطوي  الإس
 كذلــك أشــكر المركــز فــي تبنــي فكــرة الاختــراع ودعمــه
 فــي النشــر بمكتــب الولايــات المتحــدة الأمريكيــة لبــراءات
العامــة الهيئــة  لإدارة  موصــول  والشــكر   الاختــراع. 
 للتعليــم التطبيقــي والتدريــب لمســاندتهم فــي تشــجيع

ــي. ــر العلم ــث والنش ــي البح ــبيها ف منتس

ــروع  ــذا المش ــق ه ــد تطبي ــتعود بع ــي س ــدة الت والفائ
ــة  ــاج فــي الحقــول النفطي هــي الحــد مــن مشــاكل الإنت
ــادة عمليــة الإنتــاج فــي الحقــول الثقيلــة، وبالنســبة  وزي
لشــركات المصافــي النفطيــة فهــي تحســن عمليــة 
التكريــر بتكلفــه أقــل وتزيــد مــن إنتــاج المركبــات 
ــي  ــد ف ــا تزي ــا أنه ــر، كم ــة التكري ــي عملي ــة ف النفطي
ــات  ــي عملي ــتخدم ف ــي تس ــة الت ــواد الفعال ــن الم تحس

ــا. ــن إتافه ــل م ــر وتقل التكري

والتكنولوجيــا. العلــوم 
ــرة ــي فك ــي تبن ــم ف ــم منه ــذا الدع ــدت ه ــد وج  ولق
 الاختــراع وتســجيلها فــي مكتــب الولايــات المتحــدة
 الامريكيــة لبــراءات الاختــراع والعامــات التجاريــة وعليــه
ــب ــن المكت ــراع م ــراءة الاخت ــهادة ب ــى ش ــول عل  تم الحص
ــرة ــاج حصي ــة وإنت ــة معالج ــرة طريق ــي فك ــي ف  الأمريك

ــة. ــن النفطي ــي المكام ــران ف القط

 • تباطــؤ فــي تعيــن خريجي هندســة
ــط ــتحدث لشــركة نف  البتــرول المس

 الكويــت.

 •علــى القطــاع النفطــي وضــع 
مــن بــدلاً  توظيــف   اســتراتيجية 
المقاولــن. شــركات  فــي  التكويــت 
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رثاء 
إنا على فراقها لمحزونون 

مازلت أذكر كلماتها رحمها الله حين قالت:
 أنا أحب التدريس وأحب المادة وأحب البنات 

ــر  ــم المؤث ــرّ المعل ــات س ــذه الكلم ــرت به اختص
ــر  ــو الس ــب( ه ــح : )الح والناج

ــة  ــه وحريص ــب تدريس ــرآن وتح ــب الق ــت تح كان

ــا .. ــً له ــا فهنيئ ــى محاضراته عل
وكانــت تذكّرنــا بهــذه النعمــة وتحثنــا علــى 
شــكر الله ان رزقنــا نعمــة التعليــم وصحبــة القــرآن 

ــنة.. والس

من أول يوم قابلتها فيه 
شهدتُ فيها قلب الأم

ــكلام  ــدح وال ــع بالم ــف الجمي ــت تتح ــم كان وك
ــب   الطيّ

أحببنا صحبتها الهينة اللينة 
وحضورها البهيج وابتسامتها التي تصاحبها 

دعت ربها أن يستخدمها ويوظفها عنده 
أرادت أن تعمل لله وتخدم دينه 

فهنيئً لها نواياها وإرادتها 
هنيئً لمعلّم الناس الخير 
تبقى أعماله تشهد له 

ودعوات طلابه ومحبيه له

رحمها الله كما كانت بالطالبات رحيمة
وأحسن إليها ورفع درجاتها في عليين

وجعلها من المستبشرين المنعّمين 
اللهم آمين

د. نور عبد العزيز الشايع

» أنا في العد التنازلي وإذا جاءكم 
خبر وفاتي ادعوا لي «

اختتمت مسيرتها الأربعين بهذه الكلمات.
 كلمات مضيئة مشرقة من حياة المغفور لها بأذن الله

 أ. نوره محارب
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لقــد عرفــت الأســتاذة نــوره حمــد محــارب الهــن 
عــام ١٩٩٦ م بعــد حصولــي علــى درجــة الماجســتير 
ــي  ــل ف ــر العم ــا كان يباش ــد وقته ــث أن المعي حي
ــول  ــى القب ــه عل ــى حصول ــي حت ــم العلم القس
ــت  ــك الوق ــي ذل ــوراة وف ــج الدكت ــي لبرنام النهائ
ــطة  ــاعدها بأنش ــا الله أن أس ــي رحمه ــت من طلب
ــاً  ــها ، وفع ــت تترأس ــي كان ــة الت ــة الديني الجمعي
ــابقات  ــة ومس ــة وثقافي ــطة اجتماعي ــا أنش أقمن
للطالبــات فــي تلــك الفتــرة الوجيــزة قبــل قبولــي 
ــة  ــى درج ــي عل ــد حصول ــوراة وبع ــة الدكت لدراس
ــا  ــة معه ــدت العاق ــام ٢٠٠٠ م ، توط ــوراة ع الدكت
فكانــت نعــم الأخــت والزميلــة، بــل هــي مــن 
عرفتنــي علــى أغلــب الزمــاء الأســاتذة فــي الكليــة، 
واســتفدت منهــا كثيــراً مــن ناحيــة خبراتهــا 

ــي  ــدم من ــت أق ــا كان ــية لأنه ــة والتدريس العلمي
بالعمــل، وكنــا نتشــارك غرفــة واحــدة ومكتبــاً 
ــي  ــي ف ــكان ل ــاك م ــن هن ــم يك ــث ل ــداً حي واح
القســم، فكانــت أختــي التــي توجهنــي وتنصحنــي.

كانــت ملتزمــة جــداً فــي العمــل والتدريــس 
ــم  ــي تعلي ــغفها ف ــات، وكان ش ــاعدة الطالب ومس
ــا  ــام عمله ــر أي ــى آخ ــاً حت ــده عظيم ــرآن وتجوي الق
قبــل التقاعــد، حيــث أخبرتنــي وقتهــا عــن آلامهــا 
بســبب حالتهــا الصحيــة وعــدم قدرتهــا علــى 
ــا إلا  ــا ومرضه ــم آلامه ــس، ورغ ــتمرار بالتدري الاس
أنهــا كانــت تنصــح وتبــدي رأيهــا بصراحــة واحتــرام 

ــا.  ــراه أمامه ــئ ت ــف خاط ــاه أي موق تج

وللأســتاذة نــورة مواقــف كثيــرة أعجــز عــن 
حصرهــا، ولكــن أهــم مــا يميــز أي إنســان عــن 
ــن  ــى ع ــي لا تخف ــة الت ــات الجليل ــي الصف ــره ه غي
ــت رحمهــا  ــن، وهــي العطــاء والســخاء، وكان الآخري
ــا  ــم وتوصين ــي حاجاته ــال وتقض ــد العم الله تتفق
ــه  ــل لدي ــم عام ــا بالقس ــاعدتهم، وكان عندن بمس
طفــل معــاق وهــو مــن ضمــن مــن كانــت توصينــا 

ــم.  ــام به بالاهتم

ــن  ــا ع ــا توقفن ــة الكورون ــا جائح ــا اجتاحتن فلم
ــد  ــف، وبع ــام ونص ــي ع ــة لحوال ــي الكلي ــل ف العم
ــل  ــذا العام ــد ه ــم نج ــه ل ــل لطبيعت ــودة العم ع
ــب  ــت وأغل ــود انته ــة لأن العق ــي الكلي ــكن ف المس
العمــال ســافرت أو تغيــرت أماكــن عملهــم، فطلبت 
منــي أن أبحــث عنــه حتــى نســتمر فــي مســاعدته 
ــه، ويقــدر الله عــز وجــل أن أجــده  ــاه ل بمبلــغ جمعن
ــل الله  ــة وبفض ــات التجاري ــد المجمع ــي أح ــل ف يعم

ــه. ــاج ابن ــه لع ــة ل ــال الأمان ــتطعنا إيص اس

وانجــازات الأســتاذة نــورة رحمهــا الله كثيــرة جــداً، 
ــت  ــل، وكان ــز وج ــاب الله ع ــا بكت ــا اهتمامه منه
ــرعي  ــزام الش ــات بالالت ــح الطالب ــا تنص ــراً م كثي
ــت  ــده وكان ــريم وتجوي ــرآن الك ــظ الق ــم بحف وتحببه
ــوال  ــة ط ــة الديني ــطة الجمعي ــاً بأنش ــارك دائم تش

ــة.  ــا بالكلي ــرة عمله فت

مع أ.د إقبال عبد العزيز المطوع 
من قسم الدراسات الإسلامية

ولــم تبخــل أبــداً بمشــاركاتها الفاعلــة فــي أعمال 
القســم ولجانــه، وكذلــك المشــاركات علــى مســتوى 

الكليــة والهيئة. 

وتنظيــم  إعــداد  فــي  الله  رحمهــا  وشــاركت 
مســابقة حفــظ القــرآن الكــريم علــى مســتوى 
الهيئــة العامــة للتعليــم التطبيقــي والتدريــب 
التــي نظمهــا قســم التربيــة الإســامية لمــدة ثــاث 
ــر الداعمــن  ــت رحمهــا الله مــن أكب ســنوات، وكان
لتنظيمهــا ونجاحهــا المســتمر، بالإضافة لمشــاركتها 
ــوال  ــة ط ــابقات الثقافي ــم المس ــي تنظي ــة ف الدائم
فتــرة عملهــا بالتدريــس فــي الكليــة حتــى تقاعدها.

ــر  ــة المعش ــت طيب ــا كان ــع طالباته ــا م وعاقاته
ــا  ــت طالباته ــب، أحب ــة القل ــم رقيق ــوة المبس حل
علــى  حريصــة  وكانــت  واحترموهــا،  واحبوهــا 
الحافظــات  وتكافــئ  الكــريم  القــرآن  تحفيظهــم 

المتميــزات. 

ــع  ــا لتتاب ــة له ــة فرص ــاعاتها المكتبي ــت س وكان
أحــوال الطالبات وتســأل عــن حاجاتهن ومشــاكلهن 
فــي الدراســة لمعالجــة ضعــف التحصيــل الدراســي 
عندهــن، حتــى ترتقــي بتعليمهــن مــا يصعــب 
ــرص  ــب والح ــكل الح ــن ب ــته، وتنصحه ــن دراس عليه

ــن.  ــدم إحراجه ــى ع عل

كــم يحــزن القلــب وتدمــع العــن فــي وداع أخــت 
ــاً  ــا زمن ــت معه ــي، قضي ــى قلب ــزة عل ــة عزي وزميل
جميــاً فــي إيصــال رســالة تربويــة إيمانيــة لطالباتنا 
العزيــزات، وكــم تخرجــت علــى يديهــا كوكبــة مــن 
ــاة  ــت الحي ــد فارق ــريم، لق ــاب الله الك ــاتٍ لكت حافظ
بعــد مســيرة غنيــة بالعطــاء ومفعمــة بالحــب لكل 
ــرق،  ــاء ولا تف ــن الزم ــع ب ــت تجم ــا، فكان ــن عرفه م

ــح.  ــح ولا تفض وتنص

جعلهــا الله مــن أهــل الفــردوس الأعلــى، وجمعني 
ــه ولا  ــل إلا ظل ــوم لا ظ ــه ي ــل عرش ــت ظ ــا تح وإياه

باقــي إلا وجهــه ، اللهــم آمــن .
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 والتطبيقات
الالكترونية صحتك

    ازداد الاعتمــاد علــى الهاتــف بشــكل كبيــر وازدادت
ــر مــن ــا اليوميــة حيــث يشــغل أكث ــه فــي حياتن  أهميت
ــن ــزأ م ــزء لا يتج ــف ج ــح الهات ــا، فأصب ــن وقتن  88% م
ــزل، ــي المن ــتخدامه ف ــم اس ــث يت ــة حي ــا اليومي  حياتن
 العمــل، المستشــفى، وحتــى أثنــاء الســير فــي الشــارع،
 وذلــك يفتــح بــاب العديــد مــن الفــرص والربــح لمنشــئي

ومطوري التطبيقات الهاتفية.

ــب ــان ويج ــاة الإنس ــي حي ــم ف ــي الأه ــة ه       إن الصح
 المحافظــة عليهــا مــن خــال اتبــاع أســلوب حيــاة صحــي
 لتقليــل أخطــار الإصابــة بالأمــراض، مــن أهــم التطبيقات
ــة هــي ــاة اليومي ــك وتســهل الحي ــي تســاهم فــي ذل  الت
 فئــة التطبيقــات الصحيــة، التــي تســاهم فــي الحفــاظ
 علــى صحــة الإنســان مــن خــال المميــزات العديــدة التــي
 توفرهــا. مــن التطبيقــات الصحيــة التــي نســلط الضــوء

عليها:

   My Therapy تطبيق       
         يتيــح التطبيــق إمكانيــة حفــظ وتســجيل الوصفــات
 الطبيــة وتســجيل قياســات الفــرد الطبيــة مثــل معــدل
 الســكر وضغــط الــدم، يتميــز التطبيــق أيضــاً بخاصيــة
 التذكيــر بموعــد الأدويــة وأيضــاً تســجيل وحفــظ الأعراض

أو الانتكاسات التي تواجه الفرد في حياته اليومية.

Daily Workouts تطبيق   
ــد العديــدة للرياضــة منهــا تقويــة     كلنــا يعلــم الفوائ
ــود ــك يع ــم وذل ــي الجس ــدم ف ــخ ال ــادة ض ــب وزي  القل
 بالفائــدة علــى صحــة الانســان وزيــادة مقاومتــه للأمراض،
ــة ــن الرياضي ــن التماري ــد م ــق العدي ــذا التطبي ــح ه  يتي

اليومية التي تحافظ على الصحة واللياقة البدنية.

Heartify تطبيق 
    يعتمــد هــذا التطبيــق اعتمــاد كلــي علــى الحساســات
ــة ، يتــم اســتخدام هــذه  المتواجــدة فــي الأجهــزة الذكي
ــا ــب وعرضه ــات القل ــراءة نبض ــاس وق ــات لقي  الحساس
 للمســتخدم، يتــم أيضــاً حفــظ ســجل بنبضــات قلــب
 المســتخدم يوميــاً وأســبوعياً والمقارنــة فيمــا بينهــا،

وقياس نسبة التوتر والطاقة للمستخدم.
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إعداد / تهاني مهدي

معهد التدريب الإنشائي

دارة  حياة في الإإ
الكاتب / غازي بن عبدالرحمن القصيبي

يعتبــر كتــاب )حيــاة فــي الإدارة( خلاصــة خبــرات 
ــب  ــها الكات ــا وعاش ــر به ــي م ــي الإدارة الت ــارب ف وتج
ــي  ــلات الت ــات والمعض ــض العقب ــر بع ــعودي، يذك الس
وكيفيــة  الإداريــة  حياتــه  مســيرة  فــي  واجههــا 

التعامــل معهــا.

كمــا يطــرح ملخصــاً لسياســته وطرقــه فــي الإدارة 
ــن  ــه م ــا وكُّل إلي ــي إدارة م ــا ف ــي تبناه ــه الت وقناعات

ــه.  ــة حيات ــئوليات طيل ــب ومس مناص

ــى  ــب عل ــاب كُت ــذا الكت ــر أن ه ــر بالذك ــن الجدي وم
ــكاره  ــرح أف ــم تُط ــل، ول ــي متكام ــرد روائ ــكل س ش
ــي هــذا المجــال. ــاب ف ــى هيئــة عناصــر كعــادة الكت عل

يقــع الكتــاب فــي أكثــر مــن ثلاثمائــة صفحــة مــن 
ــي  ــلوبه الأدب ــف بأس ــا المؤل ــط، كتبه ــع المتوس القط
المميــز ليحكــي عــن طريقتــه فــي الإدارة فــي كل 
منصــب مــن المناصــب التــي تولاهــا، وهــو الــذي شــغل 
مناصــب أكاديميــة ورئاســية ووزاريــة ودبلوماســية 
ــي  ــل ف ــة وزارة العم ــه لحقيب ــا حمل ــدة، كان آخره عدي

ــعودية. ــة الس ــة العربي المملك

يُعــد كتــاب )حيــاة فــي الإدارة( مــن أهــم وأشــهر 
الكتــب الإداريــة العربيــة، ومن أكثرهــا تداولاً وانتشــاراً، 
حيــث تجــاوزت طبعاتــه التســعة عشــر طبعــة، ووجــد 
طريقــة إلــى أغلــب المكتبــات، يســتحق الحديــث عنــه، 

فيــه الكثيــر مــن العبــر الإداريــة.
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ــث  ــه ، بالحدي ــد مقدمت ــن بع ــي م ــدأ القصيب يب
عــن طفولتــه ، مبــرراً ذلــك بالقــول بأنــه ) لاشــك أن 
علاقــة الإنســان المعاصــر بــالإدارة تبــدأ مــع الطفولة( 
ــه  ــة بقول ــك المرحل ــطور تل ــك بس ــد ذل ــف بع ليص
ــا  ــن ، أولهم ــن رئيس ــن قطب ــح ب ــت أتأرج » ترعرع
ــة  ــدة والصرام ــم بالش ــه الله ، وكان يتس ــي رحم أب
ــبيل  ــى س ــاً عل ــارع محرم ــى الش ــروج إل ــث الخ حي
المثــال، وثانيهمــا جدتــي لأمُــي رحمهــا الله ، وكانــت 
تتصــف بالحنــان المفــرط والشــفقة المتناهيــة علــى 
الصغيــر اليتيــم، أســتطيع القــول أن حصيلــة 
الســنوات الخمــس الأولــى فــي حياتــه كانــت وحــدة 
مشــوبة بالحــزن واليتــم ، طفولــة تنمــو تحــت عــن 
أب حــازم صــارم وفــي كنــف جــدة رؤوم حنــون تركــت 
ــراث  ــه الباطــن مي ــه المبكــرة فــي عقل فيــه طفولت

ــة . ــه الإداري وســم بســمات حيات

نشــأ فــي أعماقــه إحســاس كامــن بــأن الســلطة 
ــؤدي إلــى تســيب خطــر، وإن الحــزم بــلا  بــلا حــزم ، ت

رحمــة، يــؤدي إلــى طغيــان أشــد خطــورة.

ولــد الدكتــور غــازي عبــد الرحمــن القصيبــي فــي 
مدينــة الإحســاء / الهفــوف عــام 1940 م، وعنــد 
ــش  ــه للعي ــت عائلت ــة انتقل ــن السادس ــه س بلوغ
فــي مملكــة البحريــن، فالتحــق بالمدرســة الشــرقية 
ــة  فــي المنامــة، ومــن ثــم أكملهــا ليلتحــق بالثانوي
العامــة، بعــد إنهائــه لهــا قــرر دراســة الحقــوق فــي 
ــى  ــل عل ــل حص ــر، وبالفع ــرة بمص ــة القاه جامع
ــم  ــون عــام 1961م، ث ــوس فــي القان درجــة البكالوري
عــاد بعدهــا إلــى الريــاض لرغبتــه فــي أن يعمــل فــي 

ــي. ــل الحكوم ــال العم مج

لكنــه قــرر متابعــة دراســته فســافر إلــى الولايــات 
جنــوب  بجامعــة  ليلتحــق  الأمريكيــة  المتحــدة 
ــال  ــة، ن ــات الدولي ــم العلاق ــدرس عل ــا لي كاليفورني
ــى  ــل عل ــم حص ــام 1964 م ث ــتير ع ــة الماجس درج
ــام 1970 م،  ــدن ع ــة لن ــي جامع ــوراه ف ــة الدكت درج
وبــدأ حياتــه العمليــة محاضــراً فــي جامعــة الملــك 

ــام 1965 م.  ــعود ع س

يــرى القصيبــي أن مــن ســمات القائــد الإداري 
الناجــح هــي أن يكــون لــه عقليــة خالصــة تتمثــل 
هــي  والثانيــة  الصحيــح،  القــرار  معرفــة  فــي 
ــى اتخــاذ  نفســية خالصــة تتمثــل فــي القــدرة عل
القــرار الصحيــح، أمّــا الســمة الثالثــة فهــي مزيــج 
متجانــس مــن العقــل والنفــس، والتــي تتمثــل فــي 

ــح. ــرار الصحي ــك الق ــذ ذل ــى تنفي ــدرة عل الق

ــي  ــدو الأساس ــي أن الع ــور القصيب ــرى الدكت وي
هــو  الإدارة  عالــم  فــي  محاربتــه  يجــب  الــذي 
البيروقراطيــة تلــك الآفــة اللعينــة التــي من شــأنها 

أن تعطــل كل عمــل إداري ناجــح.

ــد  ــا العدي ــة يصاحبه ــرارات الإداري ــذ الق وأن تنفي
ــا الإداري  ــع به ــب أن يتمت ــي يج ــارات، الت ــن المه م

ــا:- ــح ومنه الناج
• القــدرة علــى إنشــاء فريــف قــوي وفعّــال لدعمــه 

فــي تنفيــذ مــا يتخــذه مــن قــرارات.
ــذل  ــن علــى ب ــز الآخري • القــدرة علــى دعــم وتحفي

مزيــد مــن الجهــد.
ــي  ــباب الت ــرح الأس ــح وش ــى توضي ــدرة عل • الق
دعتــه إلــى اتخــاذ هــذا القــرار بشــكل واضــح 

ومســتفيض لمــن يطلبــه.
• القــدرة علــى إزالــة أيـّـة عقبــة تقــف فــي طريــق 
التنفيــذ، وهــذه جميعهــا تتطلــب الكثيــر مــن 

ــدؤوب. ــل ال ــد والعم ــر والجه الصب

وكذلــك لــم يفــت القصيبــي فــي هــذه الســيرة 
ــكل إداري  ــم ل ــة الأه ــن الخصل ــب ع ــدة أن يكت الممت
ناجــح، والتــي هــي حفــظ الوقــت والالتــزام بالمواعيد، 
فكتــب )اننــي اعتقــد أن الذيــن لا يســتطيعون 
التقييــد بالمواعيــد لا يســتطيعون تنظيــم حياتهــم 
ــن  ــالٍ م ــد ع ــن بح ــم منتج ــو يجعله ــى نح عل

ــاءة. الكف

مــن  عنهــا  ينتــج  ومــا  الإدارة  فــي  القــوة  أن 
صلاحيــات الســلطة يعنــي خضــوع الأفــراد لرغبــة 
المديــر والالتــزام بمــا يحــدده، وهــذا لا يأتــي إلا بدافــع 

تقلــد مناصــب إداريــة عديــدة منهــا: عميــد كليــة 
ــاً  ــراً عام ــم مدي ــعود ث ــك س ــة المل ــارة بجامع التج
لمؤسســة الســكة الحديديــة الســعودية عــام 1970 
م، ثــم وزيــراً للصناعــة والكهربــاء عــام 1976 م، ثــم 
ــم  ــام 1983 م ث ــة ع ــر للصح ــب وزي ــغل منص ش
ســفيراً للمملكــة فــي البحريــن 1984 ثــم ســفيراً 
فــي المملكــة المتحــدة وايرلنــدا 1992 ومــن ثــم وزيــراً 
للميــاه والكهربــاء مــن عــام 2002 لغايــة 2004 ثــم 

ــراً للعمــل مــن عــام 2004 لغايــة 2010. وزي

ــي  ــب والسياس ــي والأدي ــى الدبلوماس ــد عان لق
الدكتــور القصيبــي لمواقفــه وكتاباتــه للكثيــر 
مــن التضييــق والعقــاب والاســتبعاد مــن مناصبــه 
ــرة  ــه أول م ــن منصب ــتبعد م ــث اس ــرة، حي الكثي
عندمــا كان وزيــراً للصحــة 1983 نتيجــة نشــره 
بــن  فهــد  الراحــل  للملــك  موجهــة  قصيــدة 
عبدالعزيــز ،حيــث كشــف بعضــاً مــن مظاهــر 
الفســاد فــي صفــوف النخبــة الســعودية ، وقــد أنُزل 
علــى أثرهــا مــن منصــب وزيــر إلــى منصــب ســفير 
فــي مملكــة البحريــن واســتمر إلــى عــام 1992 حيــث 
عــن كســفير لدولــة بريطانيــا ، ثــم اســتبعد فــي 
عــام 2002 نتيجــة نشــره قصيــدة ثنــاء للانتحاريــة 
آيــات الأخَــرس ، التــي قامــت بتفجيــر نفســها 

ــدس. ــواق الق ــدى أس بإح
كان الدكتــور القصيبــي يــرى أن منهــج الإدارة 
ــة  ــى المعرف ــوم عل ــذي يق ــج ال ــو المنه ــح ه الصحي
ــي  ــث العلم ــة والبح ــن الدراس ــة ع ــة الناتج العلمي
ــن والإدارة  ــدى الموظف ــولاً ل ــر قب ــج الأكث ــو المنه فه
العامــة، كمــا أن نجــاح الموظــف فــي أداء عملــه 
مرهــون بمــدى توافــر الاحتــرام والثقــة التــي يمنحهــا 
المديــر للموظــف الــذي هــو أقــل منــه درجــة. كمــا 
وأن مهمــة المديــر الناجــح تكمــن فــي مــدى قدرتــه 
علــى إدارة الوقــت الــذي يقضيــه فــي العمــل ومــدى 
ــن  ــكلا الأمري ــل ف ــة بالعم ــد الخاص ــه بالمواعي التزام
الناجحــة، ومــن خلالهــا  الإدارة  مــن أساســيات 
ــق قــدوة حســنة للموظفــن جميعــاً، فــالإدارة  تخل
ــل . ــاح المتواص ــتمر والنج ــاج المس ــى الإنت ــادرة عل ق
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ــي  ــع ف ــاب أو الطم ــن الحس ــوف م ــاث: الخ ــن ث م
ــرام. ــب والاحت ــع الح ــواب أو بداف ــل الث تحصي

إن النجــاح التدريجــي والــذي ينــال بالكــد والتعــب 
ــهل  ــاح الس ــا النج ــان، أم ــعد الإنس ــا يس ــو م ه
والوصــول إلــى المناصــب بــا كــد ولا تعــب فــا قيمة 
ــوح  ــقف الطم ــاع س ــه وارتف ــن أدرك ــد م ــه عن ل
ــو  ــاح ه ــن الأرب ــة م ــى درج ــق أعل ــع لتحقي والتطل

ــاح. ــاد والنج ــو الاجته ــي نح ــرك الأساس المح

ولا يمكــن اتخــاذ قــرارات صائبــة إلا بالاعتمــاد علــى 
معلومــات كافيــة  وأن تتولــى الإدارة بنجــاح يقتضــي 
أن يتمتــع المديــر بالجــزم والرحمــة معــاً، فــا يصلــح 

أحدهمــا دون الآخــر.

ــي  ــا هجوم ــن أحدهم ــن الإداري ــن م ــاك صنف هن
والآخــر دفاعــي فأمــا الأول فيبــادر بالقــرارات ويتعامل 
مــع المشــكات بمجــرد حدوثهــا، فــي حــن أن الثانــي 
ــى  ــكات حت ــع المش ــل م ــرارات والتعام ــل الق يؤج
تصبــح غيــر قابلــة للتجاهــل، والأول يديــر المؤسســة 
ــن  ــي فم ــا الثان ــراد، أم ــه بالأف ــال احتكاك ــن خ م
خــال مكتبــه فقــط، الأول لا يزعجــه الجــدل والثانــي 

ــاراً لأي جــدل. ــب أن يكــون مث يتجن

يلمــح الكاتــب فــي أكثــر مــن موضــع إلــى اعتبــار 
الكفــاءة فــي التواجــد فــي أي منصــب وتجاهــل مــا 
عداهــا مــن اعتبــارات عاطفيــة أو شــخصية والإداري 
الناجــح هــو مــن يعــرف القــرارات الصحيحــة، 
ويســتطيع اتخاذهــا فــي الوقــت المناســب، ثــم 
ــن  ــتحي م ــى الإداري أن يس ــي عل ــا ولا ينبغ تنفيذه
جهلــه، بــل يجــب عليــه أن يســعى إلــى اكتســاب 

ــه. ــل خبرات ــا يصق م

ــاءة  ــرة والكف ــن ذوي الخب ــاعدين م ــار المس أن اختي
ــو  ــم ه ــل معه ــى التعام ــدرة عل ــل والق ــف الح نص

ــر. ــف الآخ النص

لكــي تخطــط لعمــل جهــاز مــا يجــب أن تكــون 
الصــورة الإداريــة للجهــاز متضحــة فــي أذهــان 
ــنّ  ــأ ب ــون خط ــن يخطئ ــض الإداري ــن. بع المخطط
ــتكمل  ــم يس ــاز ل ــط بجه ــدأون التخطي ــا يب عندم

ــة. ــه التنظيمي مقومات

ــد  ــاث صفــات لا ب ــاك ث ــب أن هن ــا الكات يذكــر لن
ــح: - ــد الإداري الناج ــي القائ ــا ف توفره

• صفــة عقليــة خالصــة: وهــي القــدرة علــى 

معرفــة القــرار الصحيــح. الحكمــة هــي جوهــر 
الصفــة الأولــى.

ــى  ــدرة عل ــي الق ــة: وه ــية خالص ــة نفس • صف
ــر  ــي جوه ــجاعة ه ــح. الش ــرار الصحي ــاذ الق اتخ

ــة. ــة الثاني الصف
• مزيــج مــن الصفــة العقليــة والنفســية: وهــي 
ــر  ــي جوه ــارة ه ــرار. المه ــذ الق ــى تنفي ــدرة عل الق

ــة. ــة الثالث الصف
ــدرة  ــمله: الق ــا تش ــمل فيم ــارة تش ــذه المه وه
علــى التحفيــز، القــدرة علــى شــرح القــرار، القــدرة 

ــر. ــن الصب ــر م ــات، والكثي ــة العقب ــى إزال عل

كمــا يضيــف الدكتــور القضيبــي إن ســر النجــاح 
ــهان/ ــران س ــات( أم ــس )الاجتماع ــادة المجال ــي قي ف

صعبان:
ــأن يكــون مســتوعباً  ــك ب ــز الكامــل: وذل التحفي
لــكل مــادة علــى جــدول الأعمــال وقــادراً علــى 
الإجابــة علــى كل تســاؤل يمكــن أن تثيره الأعضــاء، إذا 
لــم يفعــل ذلــك فقــد تســير الأمــور فــي غيــر الاتجاه 
الــذي يريــده، أو تنتهــي بغيــر قــرارات حاســمة، أي أن 
ــاف  ــة أضع ــل كل جلس ــذل قب ــه أن يب ــس علي الرئي

مــا يبذلــه أي عضــو آخــر.

فقــد  ورغباتهــم:  الأعضــاء  مشــاعر  احتــرام 
يختلــف معــك أحــد الأعضــاء فليــس مــن الحكمــة 
ــت.  ــب التصوي ــط أو يطل ــس الضغ ــاول الرئي أن يح
هنــاك عــدة بدائــل طلــب تقريــر مفصــل عــن نقطة 
الخــاف، تشــكيل لجنــة لبحــث الموضــوع )يفضــل أن 

تكــون برئاســة العضــو المخالــف(، أو يطلــب التأجيــل 
فــي البــت إلــى جلســة قادمــة وهــذا أضعــف الإيمان.

علــى رئيــس المجلــس أن يكــون آخــر المتحدثــن عنــد 
بحــث القــرارات ومناقشــتها.

وأن الذي لا يخطئ هو الذي لا يعمل.
ــا  ــاف م ــى خ ــح – عل ــي الناج وإن الإداري الحقيق
ــن أن  ــذي لا يمك ــو الإداري ال ــس ه ــاس- لي ــور الن يتص
ــل  ــدة، ب ــة واح ــوده لحظ ــن وج ــل ع ــتغنى العم يس
علــى النقيــض مــن ذلــك تمامــاً. الإداري الناجــح هــو 
الــذي يســتطيع تنظيــم الأمــور علــى نحــو لا تعــود 

ــى وجــوده. معــه للعمــل حاجــة إل

ــي  ــيء ف ــن كل ش ــجيل وتدوي ــى تس ــرص عل اح
الأوامــر  الاجتماعــات،  نتائــج  )الاتفاقيــات،  الأوراق 
ــمات  ــن س ــت م ــرة ليس ــوة الذاك ــرارات( لأن ق والق

ــاس. ــة الن غالبي

كانــت هــذه نمــاذج بســيطة مــن الكثيــر الــذي ورد 
فــي هــذه الســيرة الشــيقة للراحــل المبــدع الدكتــور 
غــازي القصيبــي، وهــي التــي لا تــزال تشــتمل علــى 
العديــد ممــا هــو جديــر بالقــراءة والتأمــل، ممــا ســاهم 
بتلــك الشــخصية السياســية الســاحرة والجاذبيــة 
ــدع  ــذا المب ــت به ــي أحاط ــة الت ــة الإعامي والجدلي
العربــي طــوال حياتــه، ومــن بعــد مماتــه فــي جعــل 
»حيــاة فــي الإدارة« واحــداً مــن أهــم الكتــب العربيــة 

الأكثــر شــهرة.

يقول القصيبي:

 » لا أذكــر أننــي نمــت ليلــةً واحــدةً وعلــى مكتبــي 
ورقــةٌ تحتــاج إلــى توقيــع، لأننّــي أدرك أنّ التوقيــع، 
يعطــل  قــد  ثانيــةً  مّنــي  يســتغرق  لا  الـّـذي 

ــام.« ــدة أيّ ــاس ع ــح الن مصال

» علــى القائــد ألا يتــردد فــي اتخــاذ القــرارات 
الضروريــة حتــى وإن كانــت مؤلمــة ...!!«
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