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ذربً ا
ُ
 للغة العربٍة والتربٍة الإسلاهٍةجطىٌر نظبم الحنوٍة المهنٍة لم

 الحطبٍقً والحذرٌب بذولة الكىٌث ببلهٍئة العبهة للحعلٍن
 في ضىء هحطلببت الاحتراف المهنً

 دادــــــــــــــإع
 التويجريعبدالكريم عثمان سمه اب/  ةالباحث

 بالييئة العامة لمتعميـمدرب متخصص 
 دكلة الككيت -ب  التطبيقي كالتدري

 الباحث / ماجد فرحان حمدان الحميدي 
 بالييئة العامة لمتعميـمدرب متخصص 
 دكلة الككيت -ب  التطبيقي كالتدري

 هلخص
نظاـ التنمية المينية لمُدربي المغة العربية كالتربية الإسلبمية  الدراسة التعرؼ عمى كيفية تطكيرىدفت 

كاستخدمت الدراسة  ،بالييئة العامة لمتعميـ التطبيقي كالتدريب بدكلة الككيت في ضكء متطمبات الاحتراؼ الميني
راء في مجاؿ تدريب المغة العربية كالتربية مف السادة الخب (57، كالتي اشتممت عمى )جكلات دلفام بجكلاتو الثلبثة

 كتكصمت نتائج الدراسة إلى: الإسلبمية،
 : مُدربي المغة العربية والتربية الإسلاميةل لمُدربيالتنمية المهنية  فأهدا[ 1]

  ساعدة مُدربي المغة العربية كالتربية الإسلبمية عمى اكتشاؼ المكاىب الإبداعية لدل مُ عمى العمؿ
 .المتُدربيف

 إعداد البحكث الإجرائية مُدربي المغة العربية كالتربية الإسلبمية في تنمية ميارات. 

 : مُدربي المغة العربية والتربية الإسلاميةل القيم المهنية[ 2]
 احتراـ المُدربيف العامميف معو في الييئةركرة ض. 
  ي بالصدؽ في أداءه لعممو التدريبيالتحمأىمية. 

 : مُدربي المغة العربية والتربية الإسلاميةلمجالات التنمية المهنية [ 3]
 كاتس ] : تخصصة مثؿالمُ التدريبية مع المجمكعات  الاجتماعيالمشاركة في مكاقع التكاصؿ ركرة ض

 .[، يكتيكب ...آب، الفيسبكؾ، تكيتر
  التدريبفي الحديثة دمج التكنكلكجيا. 

 : مُدربي المغة العربية والتربية الإسلاميةل الاحتراف المهني مُتطمبات[ 4]
 عاصرةالمُ التدريبية ناء عمى المستجدات بُ  الييئة كضع رؤية. 
 التدريبيةي العمميات التكظيؼ الجيد لمتكنكلكجيا ف. 
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Abstract : 

 The study aimed to identify how to develop the professional development 

system for Arabic language and Islamic education trainers at the Public Authority for 

Applied Education and Training in the State of Kuwait in light of the requirements of 

professional professionalism. The study used Delphi tours with his three tours, Which 

included (57) experts in the field of Arabic language training and Islamic education, 

and the results of the study reached : 

[1] Objectives of professional development for trainers of Arabic language and 

Islamic education trainers: 

 King to assist the Arabic language and Islamic education trainers in 

discovering the creative talents of the trainees. 

 Developing the skills of Arabic language and Islamic education trainers in 

preparing procedural research. 

 [2] Professional values for Arabic and Islamic education trainers : 

 The need to respect the trainers working with him in the authority. 

 The importance of being honest in the performance of his training work. 

[3] Areas of professional development for Arabic language and Islamic education 

trainers : 

 The necessity of participating in social networking sites with specialized 

training groups such as: [WhatsApp, Facebook, Twitter, YouTube...]. 

 Integrating modern technology into training. 

[4] Requirements for professional professionalism for Arabic language and 

Islamic education trainers : 

 Establishing the authority's vision based on contemporary training 

developments. 

 Good employment of technology in training operations 

 

Keywords: development - professional development system - Arabic language 

trainers - Islamic education - Public Authority for Applied Education 

and Training - State of Kuwait - professional professional requirements. 
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ذربً ا
ُ
 للغة العربٍة والتربٍة الإسلاهٍةجطىٌر نظبم الحنوٍة المهنٍة لم

 الحطبٍقً والحذرٌب بذولة الكىٌث ببلهٍئة العبهة للحعلٍن
 في ضىء هحطلببت الاحتراف المهنً

 هقذهة

رات محة خاصة في ظؿ التحكلات كالتغيُ حاجة مُ لممُدربيف أصبحت التنمية المينية 
 مجردالركتينية، أك  الأدكاريقتصر عمى  المُدرب، فمـ يعد دكر اليكـ العالـتلبحقة التي يشيدىا المُ 

كلكنو أصبح مسؤكلان عف  رسمية،كسيمة لتنفيذ الأكامر كالتعميمات التي تصدر لو مف الجيات ال
دارة ك الجكدة، ك  التغيير،: مثؿ لمكاكبة آليات التقدـ؛  تمبية متطمبات الاحتراؼ التدريبي ا 

دك  المعمكمات، لخ، كأنو لا يستطيع القياـ بيذه الأدكار إلا مف إ لكتركني...الإكالتدريب  ارة الكقت،ا 
مكنو مف التي تُ المينية إكسابو العديد مف الكفايات تُسيـ في خلبؿ تحقيؽ التنمية المينية التي 

 القياـ بتمؾ الأدكار بكفاءة كفاعمية لتحقيؽ أدكاره الجديدة كالمستقبمية المتكقعة.

 الأداءلتطكير مكف الاستغناء عنيا لا يُ  عممية أساسيةلممُدربيف التنمية المينية د عتُ ك 
عد أحد الذم يُ  المُدربقدرات  ، كتمبية حاجات التغيير، كمتطمبات العصر، كتطكيرالتدريبي

الأكبر في تحقيؽ أىدافيا، كىك ء ، فيك الذم يحمؿ العبالتدريبيةالركائز الأساسية في المنظكمة 
 ـ التدريبيةخطط خاص بالعممية باشر عف نجاح أك فشؿ أم مُ المُ  المسئكؿ فإف نجاح أم  ، كمف ث
، عبد السميع) .المُحترؼ مينينا المُدربأك فشمو يعتمد إلى حدٍ كبير عمى كجكد تدريبي نظاـ 
2001  :65) 

 صفات، عدةتتكفر فيو يجب أف  النكعي، التدريب مفتاح ىكالمُحترؼ مينينا  كالمُدرب

 الذاتي، التعمـ عمى كالقدرة الآخريف، مف كالتعمـ ،البناء كتقبؿ النقد لمتطكير، قابؿ بأنو إيمانو: منيا

 عمى كقادرنا مييئناالمُدرب  تجعؿ الصفات ىذهك  ،مع الآخريف كالتكاصؿ التفاعؿ عمى كالقدرة

 الاستفادة فرص قمؿيُ  قد منيا صفة أية كفقداف أقصى حد، إلى المينية التنمية برامج مف الاستفادة
فعالة إلا  لا تككفقد ، كالتي  (MacGilebrist, 2004 : 12) لممُدربيف المينية التنمية رامجب مف

 .ككؿ التدريبيشاممة لمنظاـ  بإجراء إصلبحات

كتيدؼ التنمية المينية مف الاىتماـ بالمُدرب إلى تحقيؽ الأىداؼ التالية : )الديب، 
2007  :15-16) 

 حك تطكير العممية تعميـ كنشر ثقافة الجكدة التدريبية، كتكليد اتجاىات إيجابية ن
 التدريبية.

 .تعزيز ثقة كانتماء المُدربيف بأنفسيـ 
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 .التأكيد عمى قيمة المينية كالاحتراؼ الميني في التدريب 

 .تطكير خبرات كميارات إعداد المناىج التدريبية كصياغتيا كبرامج تدريبية 

 .تطكير خبرات كميارات طرؽ التدريس كالتدريب الحديثة 

  بيف عمى استخداـ تقنيات التدريب كالاتصاؿ الحديثة.تعزيز قُدرة المُدر 

 .تعزيز الإحساس بالمسئكلية التدريبية، كالذاتية، كالكطنية 

 .تدعيـ ركح العمؿ التعاكني 

 .المُساىمة في إطلبؽ طاقات المُدربيف كقُدراتيـ كتحسيف المستكل التدريبي لدييـ 

  ُستمر في المياـ كالأدكار، كما تطكير ميارات كقُدرات المُدربيف لمكاكبة التطكر الم
 تتطمب معايير الاحتراؼ الميني.

الييئة العامة لمتعميـ التطبيقي في  التدريبيد النظاـ شي  في ضكء ىذه المساعي التربكية؛ ك 
 الييئػػػةدرة يػػػدؼ الإسػػػياـ الفعػػػاؿ فػػػي رفػػػع قػُػػبمحػػػاكلات جػػػادة للئصػػػلبح،  كالتػػػدريب بدكلػػػة الككيػػػت

تطػػكير المينيػػة لممُػػدربيف ك  مجمكعػػة مػػف البػػرامجتنفيػػذ رفػػة مػػف خػػلبؿ مجتمػػع المع التنافسػػية، كبنػػاء
تكظيػػػؼ تقنيػػػة المعمكمػػػات لتحسػػػيف ، ك لتعزيػػػز الػػػتعمـالتدريبيػػػة تحسػػػيف البيئػػػة ، ك التدريبيػػػةالمنػػػاىج 

بعػض نػكاحي القصػكر كالضػعؼ عاني عدة مشػكلبت، مثػؿ يُ لا زاؿ  التدريبيالنظاـ اف  ، إلاالتعمـ
مػا ك ، كمتطمبػات العصػر الرقمػي ،ية التي لا ترقى إلى الاحتػراؼ المينػيفي بعض النكاحي التدريب

كتنميػػتيـ  ىـ،تطػػكير إلػػى ، كالحاجػػة ممُػػدربيفل لتنميػػة المينيػػةاقصػػكر فػػي كجػػكد بعػػض اليػػدؿ عمػػى 
 .في ضكء متطمبات الاحتراؼ الميني مينيان لمكاكبة المستجدات

 كتنميتوكالتربية الإسلبمية المغة العربية مُدرب  إعداد بأىمية المتزايد الاىتماـ منطمؽ مفك 

 فػي كمتنػامي تزايػدمُ  تطػكر مػف العػالـ يشػيده مػا، ك متطمبػات الاحتػراؼ المينػي ضػكء مينيػان فػي

المفرج، )متغير عالـ كتطكيره في المُدرب بإعداد متزايد اىتماـ مف ذلؾ يتبع كما ،العممية الاتجاىات
 التنميػة المينيػة، مجػاؿ فػي ةالمعاصػر  الاتجاىات ىعم لمتعرؼ الدراسة ىذه جاءت ،(22:  2007

تطكير نظاـ التنمية المينيػة لمُػدربي المغػة العربيػة  في منيا كالإفادة ،كتصنيفيا ،كتحميميا ،كرصدىا
كالتربيػػة الإسػػلبمية بالييئػػة العامػػة لمتعمػػيـ التطبيقػػي كالتػػدريب بدكلػػة الككيػػت فػػي ضػػكء متطمبػػػات 

 . الاحتراؼ الميني

الييئة العامة في  المسئكليف فيدتُ  قدالتي  لتكصياتابعض  تقديـ في الدراسة سيـتُ  كما
في ضكء لممُدربيف  التنمية المينيةر نظاـ تطكيعمى لمتعميـ التطبيقي كالتدريب بدكلة الككيت 

 الاحتراؼ الميني.
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كالدراسات  الأدبياتلتعرؼ عمى في ضكء ما تيدؼ إليو الدراسة، يحاكؿ الباحثاف اك 
، لمغة العربية كالتربية الإسلبمية في ضكء متطمبات الاحتراؼ المينيا مُدربيالسابقة التي تناكلت 

  كتعرضيا الدراسة طبقنا لمترتيب الزمني مف الأحدث إلى الأقدـ عمى النحك التالي :

حعلقة ب
ُ
ذربً اللغة العربٍة والتربٍة المهنٍة بلحنوٍة المحىر الأول : الذراسبت الم

ُ
لم

 :الإسلاهٍة 
( تنمية بعض الميارات المينية لدل مُعممي المغة العربية 2021، ىدفت دراسة )الرشيدم 

بالمرحمة المتكسطة في ضكء معايير جكدة التعميـ بدكلة الككيت، كتمثمت أدكات الدراسة في 
عممي المغة العربية بالمرحمة إعداد استبانة كقائمة مكاصفات بمعايير جكدة التعميـ المُناسبة لمُ 

مي لمعرفة مدل تمكف مُعممي المغة العربية مف الميارات المينية حيث اختبار تحصيالمتكسطة، ك 
تـ تطبيؽ الاختبار قبمي كبعدم، كبعد تطبيؽ البرنامج تكصمت نتائج الدراسة إلى أف ىناؾ 
ضعؼ في مستكل مُعممي المغة العربية بالمرحمة المتكسطة في الميارات المينية المُناسبة ليـ، 

ريبي المُقترح القائـ عمى معايير جكدة التعميـ في تنمية الميارات لدل مع فاعمية البرنامج التد
 مُعممي المغة العربية بالمرحمة المتكسطة.

( الكقكؼ عمى كعي مُعممات المغة العربية بالمدينة المنكرة 2021كحاكلت )التكنسي،  
مدت الدراسة بالبحث الإجرائي، كطبيعة خبرتيف، كمستكل تفعيمو في ممارستيف المينية، كاعت

( 22عمى المنيج النكعي، كشممت أساليب جمع البيانات عمى المقابلبت لمجمكعة التركيز مع )
( مدارس بمراحؿ التعميـ الثلبث: الابتدائية، المتكسطة، الثانكية في 6معممة لمغة العربية مف )

سجلبت أداء ق ، كأعد دليؿ لممقابمة شبو المييكمة ، إضافة لفحص 1439/1440العاـ الدراسي 
المعممات، كشكاىد أخرل مكتكبة، كتـ تكفير معايير المكثكقية لمدراسة )المصداقية، كالاعتمادية، 
كالتأكيدية( كبإجراء التحميؿ الاستقرائي لمبيانات، ظيرت نتائج نكعية تتعمؽ بثلبث جكانب ، أكليا: 

لإجرائي، كمثؿ ضعؼ الكتابة تتكافر لغالبية المعممات أية معرفة بمفاىيـ البحث االكعي، إذ لـ 
الإملبئية كالتعبير التحريرم أىـ مشكلبت تدريس المغة العربية لدييف، كما كانت العكائؽ الإدارية 

في غياب تفعيؿ ممارسات البحث الإجرائي، مع كجكد تكقعات متفائمة كالإشرافية ذات أثر كبير 
تدريب الميداني، كتبادؿ الخبرات، ، كاقتراح آليات محددة لتعميمو أىميا : البشيكع مستقبلب

المشاركات قناعة عميقة بأىمية البحث الإجرائي، كالجانب الثاني : طبيعة الخبرة، حيث أظيرت 
كالرغبة في التطكير الميني، كالثالث مستكل التطبيؽ ، كتفاكتت درجتو لدل المعممات مف خلبؿ 

 بالمنيجية العممية أك التكثيؽ.ـ تنفيذ بعض الخطكات لمعالجة المشكلبت المغكية دكف التزا
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( تمبية الاحتياجات التدريبية لمعممات المغة العربية في مقرر 2021 ،كحاكلت )السبيعي 
لغتي ( معممة يدرسف مادة 36كتمثمت عينة الدراسة في )لغتي الجميمة لممرحمة الابتدائية، 

كاستخدمت الدراسة جدة، ( عاـ بمدينة 34.12الجميمة بالمرحمة الابتدائية بمتكسط أعمار )
كتكصمت نتائج الدراسة إلى الاستبياف لجمع بيانات الدراسة، كطبقت الدراسة المنيج الكصفي، 

في المرحمة الابتدائية في ( حاجة تدريبية لازمة لمعممات المغة العربية لمقرر )لغتي( 56تحديد )
دارة الصؼ.طرؽ التدريس كالأنشطة، كالتقكيـ، كالعلبقات الإنسانية مجالات   كا 

كذلؾ ي الجامعة لمتدريس عبر الإنترنت تدريب معممالبحث في ( 2021كحاكؿ )سبكر،  
لمدرس المغة ذكم الخبرة كمدربي التي تقدميا المؤسسات الشريكة مف خلبؿ الدكرات المكجية 

 المعمميف الذيف يرغبكف في تطكير كتقديـ دكرات تدريبية عمى الإنترنت ذات تكجو ميني ك / أك
لغكم لأغراض مينية، ككاف اليدؼ مف الدكرة زيادة كفاءة المدربيف كزيادة كعييـ بالقضايا 
كالعمميات التي ينطكم عمييا التعمـ، ككذلؾ تدريس لغة أجنبية عبر الإنترنت في سياؽ ميني، 

يات كتكصمت النتائج إلى فاعمية ىذه الدكرات في التنمية المينية ليؤلاء المُتدربيف في إدارة عمم
، كتسييؿ التعمـ عبر الإنترنت، دارة عمميات التعمـ عبر الإنترنتالتعمـ عبر الإنترنت، مثؿ إ

كتشجيع التعاكف كالتعمـ المستقؿ، كذلؾ نظرنا لأف الدكرة تـ إعدادىا في الأصؿ لممعمميف ذكم 
 الخبرة.

إطار التعرؼ عمى فاعمية برنامج تدريبي قائـ عمى ( 2021كىدؼ )السكيفي كآخركف،  
في ضكء المعايير العالمية لإعداد معممي المغات في تنمية التطبيقات المينية  TPACKتيباؾ 

كالثقة في التعميـ الإلكتركني لدل الطلبب المعمميف شعبة المغة العربية، كتـ تقسيميا إلى 
مجمكعتيف : إحداىما تجريبية كالأخرل ضابطة، كاشتممت مكاد البحث كأدكاتو عمى: قائمة 

لمعايير العالمية لإعداد معممي المغات المناسبة لمطلبب المعمميف بشعبة المغة العربية، كأخرل با
لمتطبيقات المينية، كالبرنامج التدريبي القائـ عمى إطار تيباؾ في ضكء المعايير العالمية لإعداد 

، كتـ تطبيؽ معممي المغات، كاختبار التطبيقات المينية، كمقياس الثقة في التعميـ الإلكتركني
البرنامج التدريبي عمى طلبب المجمكعة التجريبية، كتـ تطبيؽ أدكات القياس عمى مجمكعتي 
البحث قبميا كبعديا كأظيرت النتائج تفكؽ طلبب المجمكعة التجريبية عمى طلبب المجمكعة 

ما يدؿ الضابطة في اختبار التطبيقات المينية، ككذلؾ عمى مقياس الثقة في التعمـ الالكتركني م
عمى فاعمية البرنامج التدريبي في تنمية التطبيقات المينية كالثقة في التعميـ الالكتركني لدل 

 طلبب المعمميف شعبة المغة العربية بكمية التربية.

( التعرؼ عمى تكافر الكفايات الأدائية لمدرسي المغة العربية 2021كىدؼ )الشبلبكم،  
ظيفيـ ليا في ضكء معايير الاقتصاد المعرفي ، كتككنت في محافظة كربلبء المقدسة كدرجة تك 
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( مدرسنا كمدرسة، اختيرت بالطريقة القصدية لقمة الاعداد، كلأغراض 170عينة البحث مف )
( فقرة، 20البحث استخدـ الباحث المنيج الكصفي كأعد )استبانة بجزأيف( تككف الأكؿ مف )

لمغة العربية في محافظة كربلبء المقدسة، ك)الجزء لمعرفة درجة تكافر الكفايات الأدائية لمدرسي ا
( فقرات لمعرفة درجة تكظيؼ الكفايات 3( مجالات كؿ مجاؿ تككف مف )7الثاني( تككف مف )

عرفي، كتكصمت نتائج الدراسة إلى أف درجة تكافر الكفايات الأدائية في ضكء معايير الاقتصاد الم
كربلبء المقدسة جاءت بدرجة متكسطة كبمتكسط الأدائية لمدرسي المغة العربية في محافظة 

(، كدرجة تكظيؼ الكفايات الأداء في ضكء معايير الاقتصاد 1.63-2.10حسابي تراكح بيف )
 (.2.26-1.98المعرفي جاءت بدرجة تقييـ متكسطة كبمتكسط حسابي تراكح بيف )

نية لمعممي المغة ( تحديد الكفايات التدريسية اللبزمة لمتنمية المي2021كىدفت )عسيرم،  
كالتعرؼ عمى درجة تكفر ىذه  2030العربية بالمرحمة الابتدائية في ضكء رؤية المممكة 

المتطمبات مف كجية نظر معممي المغة العربية، كالكشؼ عف الفركؽ في استجابات معممي المغة 
الخبرة، الدكرات  العربية حكؿ الكفايات التدريسية اللبزمة لمتنمية المينية طبقان لمتغيرات )سنكات

التدريبية، المؤىؿ العممي( ، كالتكصؿ إلى تصكر مقترح لتحقيؽ الكفايات التدريسية اللبزمة 
ـ، كتـ استخداـ المنيج 2030لمتنمية المينية لمعممي المغة العربية في ضكء رؤية المممكة 

( عبارة 84( معمـ، كتـ إعداد استبانة تككنت مف )60الكصفي، كتككنت عينة الدراسة مف )
مكزعة عمى ثمانية مجالات لمكفايات، كأظيرت نتائج الدراسة عف كجكد تكفر الكفايات التدريسية 

، كقد ظيرت  2030اللبزمة لمعممي المغة العربية بالمرحمة الابتدائية في ضكء رؤية المممكة 
الدكرات فركؽ دالة احصائيا في استجابات المعمميف لدرجة تكفر ىذه الكفايات تعزل لمتغير 

 التدريبية كسنكات الخبرة، في حيف لـ تظير فركؽ دالة احصائيا تعزل لمتغير المؤىؿ العممي.

( مف كجية نظر 1تعميـ مقرر المغة العربية )تحديد مُشكلبت ( 2021كحاكلت )حاجي،  
طمبة المسار العممي المكحد بجامعة طيبة، كمعرفة اختلبؼ كجيات نظر ىؤلاء الطمبة حكؿ تمؾ 

شكلبت باختلبؼ الجنس، كلتحقيؽ ىدؼ الدراسة، اتبعت الباحثة المنيج الكصفي، فتـ تصميـ الم
( مشكمة، صنفت تحت أربعة محاكر تتعمؽ بالمنيج ، كبأستاذ المقرر، 56استبانة تضمنت )

كبالطمبة، كبالأنظمة الإدارية كالبيئة، كبعد التحقؽ مف صدؽ كثبات الاستبانة، طبقت عمى عينة 
( في الفصؿ 1( طالبنا كطالبة ممف درسكا مقرر ميارات المغة العربية )179قدرىا )عشكائية 

ق( بجامعة طيبة، كأسفرت النتائج عف أف محكر الطمبة 1439/1440الثاني مف العاـ الجامعي )
المقرر،  يُعاني مف مشكلبت بدرجة كبيرة، يميو محكر الأنظمة الإدارية كالبيئة، ثـ محكر أستاذ

 .كر المنيجكأخيرنا مح
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( الكقكؼ عمى مسألة تقكيـ تعميـ المغة العربية كتعمميا في ظؿ 2021كحاكؿ )عريؼ، 
كذلؾ مف خلبؿ الكقكؼ تبني المنظكمة التربكية في الجزائر لطرائؽ كمقاربات حديثة في التعميـ، 

لمغة عمى كاقع إعداد الاختبارات المغكية، كتحديد اختبارات شيادات التعميـ المتكسط لمادة ا
 العربية التي اتخذتيا الباحثة عينة لمدراسة، مستيدفة الإجابة عف إشكالية الدراسة 

( البحث في معرفة أثر منيج قائـ عمى الكيب لتعميـ المغة 2021كىدؼ )عبدالحميد، 
العربية لغير الناطقيف بيا لأغراض ثقافية في ضكء احتياجاتيـ الدراسية، تمثمت عينة الدراسة في 

ف الناطقيف بغير العربية في المستكل المتقدـ مف الجاليات كالدارسيف الممتحقيف بمراكز الدارسي
ككميات الأزىر الشريؼ لدراسة المغة العربية لأغراض ثقافية، كتمثمت أدكات الدراسة في اختبار 
الأغراض الثقافية يقيس ميارات المغة العربية للؤغراض الثقافية يطبؽ قبميا كبعديا، بطاقة 

ميارات المغة لغير الناطقيف بيا للؤغراض الثقافية، إعداد قائمة بالأغراض الثقافية لبحظة م
لدارسي العربية الناطقيف بغيرىا، استبانة تحديد الجكانب الثقافية اللبزمة لمتعممي المغة العربية 

ى الكيب الدراسية، منيج مقترح قائـ عملغير الناطقيف بيا لأغراض ثقافية في ضكء احتياجاتيـ 
لتعميـ المغة العربية لأغراض ثقافية لمدارسيف بمغات أخرل ، كتكصمت نتائج الدراسة إلى كجكد 

( بيف متكسطات رتب درجات التطبيقيف القبمي 0.05فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل )
يف للؤغراض الثقافية لدل الناطقكالبعدم لمجمكعة الدراسة في اختبار ميارات المغة العربية 

في مجالات الأغراض العامة كمياراتو الفرعية، الأغراض الدينية، بمغات أخرل المتضمنة 
الأغراض المجتمعية )خدمة المجتمع(، الأغراض الأكاديمية، أغراض التنمية الذاتية كالمينية 

 كذلؾ لصالح متكسطات رتب درجات التطبيؽ البعدم.

في دمج تقنيات ممي المغة العربية ( قياس مستكل كفاية مُع2021كحاكلت )الدكغاف، 
المعمكمات كالاتصالات معرفيان كمينيان في التدريس، كالتعرؼ عمى اتجاىات معممي المغة العربية 
في دمج تقنيات المعمكمات كالاتصالات في تدريس المغة العربية، كالبحث إف كانت ىناؾ فركؽ 

ا كمينيا تعزل لمتغير )الجنس، العمر، ذات دلالة إحصائية في مستكل كفاية عينة الدراسة معرفي
المرحمة الدراسية، كالخبرة( ، كالبحث إف كانت ىناؾ فركؽ ذات دلالة إحصائية في اتجاىات 

، كباستخداـ المنيج عينة الدراسة تُعزل لمتغير )الجنس، العمر، المرحمة الدراسية، كالخبرة( 
( معمما كمعممة 150عينة مككنة مف )الكصفي التحميمي، كمف خلبؿ الاستبانة، كالمطبقة عمى 

كمف خلبؿ متخصصيف في تدريس المغة العربية بمدارس التعميـ العاـ بمحافظة الإحساء، 
تحميؿ التبايف الاحادم،  المتكسطات الحسابية ، كالانحرافات المعيارية، كالنسب المئكية، كاختبار

ي المغة العربية بمحافظة الاحساء نحك كتـ التكصؿ إلى : الاتجاىات الإيجابية التي يمتمكيا معمم
كالتكظيؼ لتقنيات المعمكمات كالاتصالات سكاء في الاغراض الشخصية، أك في التعميـ  الاتجاه
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كالتعمـ، كامتلبؾ معممي كمعممات المغة العربية دمج تقنيات المعمكمات كالاتصالات في التعميـ 
 كالتعمـ بدرجة كفاية متكسطة إلى ضعيفة.

( تقكيـ مكاد المغة العربية لدكرات الإشراؼ التربكم 2021محمداكم، كحاكؿ )ال
كالاختصاص التأىيمية في ضكء الحاجات التدريبية، كاعتمد الباحث المكاد التدريبية المعدة في 

في مدينة بغداد،  2018في  التأىيميةتدريس المشرفيف التربكييف كالاختصاص في الدكرة 
ف الكسائؿ التعميمية القديمة كالحديثة غير متكافرة بصكرة كافية في كتكصمت نتائج الدراسة إلى أ

المعاىد، كيُعد ىذا المجاؿ أقؿ المجالات تحققا في برنامج الإعداد لقمقة عناية المعمميف 
ضعؼ الميزانية المرصكدة لمسفر التعميمي ، كالزيارات كالمدرسيف باستعماؿ الكسائؿ كالتقنيات، 

 الميدانية.

( التعرؼ عمى أثر منصة جسكر التعمـ عمى كفاءة الطمبة في 2021فريجات، كىدفت )ال
تاسع مف كجية نظر معممييـ،  -حؿ الأنشطة المُتضمنة في مادة المغة العربية لمصفكؼ رابع  

كاستخدمت الباحث أداة الاستبياف لتحقيؽ أىداؼ الدراسة حيث تككنت ىذه الدراسة مف معممي 
، كتكصمت نتائج الدراسة إلى كجكد أثر ذك دلالة إحصائية لمنصة الصؼ الرابع إلى التاسع 

جسكر التعمـ عمى كفاءة الطمبة في حؿ الأنشطة تبعان لمتغير مساعدة كلي الأمر، كأكصت 
الدراسة بتعزيز الأنشطة المنيجية مف خلبؿ منصة جسكر التعمـ لتشمؿ المكاد الدراسية كافة 

(.  كالإنجميزيةالأربعة )المغة العربية،  كعدـ اقتصارىا عمى المكاد الأساسية  كالرياضيات، كالعمكـ

( تحديد مستكل الكفايات التعميمية اللبزمة لمُعممي المغة 2020كحاكؿ )الخميفات،  
العربية في مديرية تربية الأغكار الجنكبية مف كجية نظر المعمميف أنفسيـ، كعلبقة ذلؾ ببعض 

( فقرة، مكزعة 39فية، كتحقيقنا ليدؼ الدراسة تـ إعداد استبانة تككنت مف )المتغيرات الديمكغرا
عمى ستة مجالات، جرل التحقؽ مف صدقيا كثباتيا، كطبقت عمى عينة بالطريقة العشكائية 

( معممنا كمعممة ممف يدرسكف مبحث المغة العربية لمصؼ الرابع 47البسيطة مككنة مف )
اسة أف مستكل الكفايات التعميمية اللبزمة لمُعممي المغة العربية الأساسي، كقد أظيرت نتائج الدر 

دارة الصؼ( بالمرتبة  جاء مرتفعنا كلجميع مجالات الدراسة، كجاء مجاؿ )العلبقات الإنسانية كا 
مجاؿ )التقكيـ(، ثـ مجاؿ  يميوالأكلى، يميو مجاؿ )الإعداد كالتخطيط(، ثـ مجاؿ )تنفيذ الدرس(، 

لنمك الميني(، كأخيران مجاؿ )التقنيات كالكسائؿ التعميمية(، كما أظيرت النتائج )الجانب العممي كا
كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية في مستكل الكفايات التعميمية اللبزمة لمعممي المغة العربية عمى 
المستكل الكمي كفي مجالات )الجانب العممي كالنمك الميني ، كتنفيذ الدرس، كالعلبقات الإنسانية 

دارة الصؼ، كالتقكيـ( تعزل لأثر متغير )سنكات الخبرة( كلصالح مف خبرتيـ ك   سنكات فأكثر. 6ا 
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( في درجة تكافر معايير الإعداد التكاممي في برنامج إعداد 2020كبحث )الحاج حسف،  
مُعممي المغة العربية في الجامعات السكرية مف كجية نظر طمبة دبمكـ التأىيؿ التربكم، كالتعرؼ 

درجة تكافر ىذه المعايير في مخرجات برنامج الإعداد ، كلتحقيؽ أىداؼ الدراسة تـ إعداد عمى 
( مؤشران مكزعة عمى أحد عشر معيارنا، كتـ تطبيقيا 110قائمة بمعايير الإعداد التكاممي شممت )
( طالبا كطالبة مف طلبب دبمكـ التأىيؿ التربكم في 45عمى عينة اختيرت عشكائيان، ضمت )

حمص، كأظيرت نتائج الدراسة تكافر معايير الإعداد التكاممي إجمالان بدرجة متكسطة في  جامعة
معممي المغة العربية، كقد حاز معيار اكتساب السمات كالخصائص المينية تكامميان برنامج إعداد 

ؿ عمى المرتبة الأكلى، كتلبه معيار المعرفة التخصصية كالتطبيؽ العممي، ثـ معيار تحقيؽ التكام
بيف المعرفة التخصصية كطرائؽ تدريسيا، كتلبه معيار تقكيـ الطالب المعمـ تكامميان، ثـ معيار 
الربط بيف المقدرة المغكية كالمينية ، كمعيار الربط بيف طرائؽ التدريس كما يستجد مف كسائط 
كتقنيات ، كمعيار تحقيؽ التكامؿ بيف جكانب الإعداد التخصصي كميارات البحث العممي 

التربكم، كمعيار الربط بيف الإعداد الثقافي لمغة ببعدىا الثقافي كالاجتماعي، كمعيار تحقيؽ ك 
 التكامؿ بيف المككنات الثلبث لبرنامج إعداد المعمـ "الإعداد التخصصي" كالميني كالثقافي. 

 المحىر الثبنً 
ُ
 : رجبطة ببلاحتراف المهنً: الذراسبت الم

حتراؼ الميني الا كمتطمبات تحقيؽ ،أىداؼ، ك يد مفيكـتحد( 2010)عابديف، ىدفت دراسة 
استخدـ الباحث المنيج الكصفي لجمع بيانات ك لأعضاء ىيئة التدريس في الجامعات الفمسطينية، 

 الاحتراؼناؾ عدة عكامؿ تعمؿ عمى تحقيؽ : أف ىُ إلى نتائج الدراسة تكصمت ك الدراسة، 
البحث عف  ،التغيير الميني :ت الفمسطينيةالأكاديمي لدل أعضاء ىيئة التدريس في الجامعا

كتعزيز الكفاءة الداخمية ، السعي لتطكير الذات ،ستجداتمكاكبة المُ  ،مع العصر الانسجاـ
 كالخارجية في العمؿ.

 ،المدرسيالميني بررات تزايد الحاجة للبحتراؼ التعرؼ عمى أىـ مُ ( 2009حاكؿ )يعقكب، ك 
 ـ  ،سبانياأك  ،رية مصر العربيةجميك : كاقع ىذا الاحتراؼ في كؿ مف ك  تصكر التكصؿ إلى  كمف ث

كاستخدمت الدراسة المنيج  سبانيا،أفي ضكء خبرة في المدارس المصرية مقترح للبحتراؼ 
رتبط مجميكرية مصر العربية المدرسي في حتراؼ : أف الانتائج الدراسة إلى كتكصمت  ،المقارف

، كذلؾ ا ا كفنين عممين ميف في المؤسسات التعميمية العامفي إعداد كتدريب  ةىد متخصصابكجكد مع
قبؿ كأثناء مدة العامميف في المؤسسات التعميمية ىد في إعداد كتدريب االمع ها لأىمية ىذنظرن 

 الخدمة.
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تُسيـ في تطكير تحديد الأساليب التي  (Moran, 2009)( 2009كحاكلت )مكراف، 
حتراؼ لدل المعمـ، الاحترافي مف أجؿ دعـ الالمتكجو  المعمميفحترافية في المدارس، كدفع الا

، كاستخدمت الدراسة م كاتخاذ القرارات الشخصية لدل المعمـأحرية الر  كما ىدفت لترسيخ مبدأ
احترافية الثقة ب: أف احتراؼ المعمميف مرتبط نتائج الدراسة إلى كتكصمت  المنيج الكصفي،

ارتباط بيف احتراؼ المعمميف كالأداء الميني اؾ ىن، ك الأكاديمية التي يتمقكنيا مف مجتمع المدرسة
 لزملبئيـ.

لممعمـ يمكف الميني حتراؼ الا حكؿسس نظرية بناء أُ  (McMahon, 2007)دراسة كىدفت 
كتمثمت عينة الدراسة ، مرجعية يُيتدل بيا كالكثكؽ فييا لتطكير الاحتراؼ الميني لممعمـأف تككف 

استخدمت الدراسة المنيج الكصفي، كتكصمت نتائج المدارس الثانكية، ك مف ( معمـ 65)في 
أشارت إلى أىمية التخصص  كما ،المينية لممعمـ لتطكير الاحترافيةات كضع خطك الدراسة إلى 

 نمكه الميني.  طكيرحترافية لتمصفات الالامتلبؾ المعمـ ضركرة ك  في كسب المكانة المينية،

 فممعمميلالميني  الاحتراؼناصر ع التعرؼ عمى (Popa, 2006)( 2006كحاكلت )بكبو، 
بالدركس السياسات التعميمية المُتعمقة مكاجية التغيرات في ل بركمانيةالمدارس الثانكية في 

، المنيج الكصفي الدراسةاستخدـ ، ك حتراؼ المعمميف كدكافعيااكتكضيح فكرة  ،الخصكصية
ناؾ عدة عكامؿ تحد مف ىُ  : أفكالاستبانة لجمع بيانات الدراسة، كتكصمت نتائج الدراسة إلى 

قمة  ة،جتماعيالاالأكضاع  سكءنخفاض الركاتب، ااحترافية المعمميف في عمميـ مف أىميا )
كبالتالي  ،لعمؿفي امف حماسة المعمميف الحد تؤدم ىذه العكامؿ إلى ، ك التعميـ(  الاصلبح في

 حترافيـ الميني.تحد مف ا

 :  جعلٍق عبم على الذراسبت السببقة

استفادت منيا الدراسة الحالية في ، كالتي ما تـ عرضو مف الدراسة السابقةء في ضك 
، الأىداؼ، كالأىمية، كالمنيج المُستخدـحيث تككيف تصكر شامؿ لمكضكع الدراسة الحالية مف 

عداد ك  لكقكؼ عمى الإطار النظرم الذم احتكتو ، كاكتحديد الأساليب الإحصائية، أداة الدراسةا 
)التنمية  متغيراتيا :تحديد محاكر الإطار النظرم لمبحث الحالي فيما يخص ك الدراسات السابقة 

 (.الاحتراؼالمينية، 
  



-12- 

 :هشكلة البحث
اضحت قضية إعداد المُدربيف مف القضايا اليامة التي لا تتكقؼ عند مستكل تدريبي 

اكبة المُتغيرات مُعيف، لأنيا عممية مُستمرة تحتاج المزيد مف التطكير كالتجديد المُستمر، كذلؾ لمك 
 ة المُستجدة، كصكلان إلى الاحتراؼ الميني في التدريب.يبالتدري

عمى ضركرة الاىتماـ بالتنمية المينية لممُدربيف ا العديد مف المؤتمرات بالتكصية كما دع
( ، )المؤتمر العممي لكمية التربية بجامعة عيف شمس، 2012كمنيا )المؤتمر الدكلي بالرياض، 

(، )المؤتمر الدكلي لممركز القكمي لمبحكث 2013تمر الدكلي بجامعة المنصكرة، (، )المؤ 2013
(، )مؤتمر كمية التربية جامعة 2015(، )المؤتمر الدكلي لجامعة الممؾ سعكد، 2014كالتنمية، 
 (.2019(، )المؤتمر الأكؿ لمجمعية العممية بجامعة الممؾ خالد، 2016أـ القرل، 

السابقة إلى أىمية التنمية المينية لممدربيف في تحسيف أداء كما أشارت نتائج الدراسات 
(، )سعيد، 2012(، )حسب النبي، 2010كمخرجات التعمـ لممُتدربيف منيا : )خزعمي، المعمـ 
(، 2019(، )المكمني، 2019(، )الفكييي، 2019(، )الطائي، 2019(، )شعباف، 2013

 (.2020(، )إبراىيـ، 2020)الشممتي، 

قت الذم تُعاني فيو برامج التنمية المينية لمُدربي المغة العربية كالتربية ىذا ؛ في الك 
تحقيؽ أىدافيا ؛ المُتمثمة في ضعؼ  بدكلة الككيت بعض نكاحي القصكر كالضعؼ فيالإسلبمية 

المُتدربيف في الميارات المغكية كالتعبيرية، كقصكر قدراتيـ النحكية كالتذكقية، كتكظيؼ طرائؽ 
يثة بمكضكعات المغة العربية، ككؿ ىذا يُعزل إلى ضعؼ إعدادىـ مف قبؿ المُدربيف التدريس الحد

: 2009الاحتراؼ الميني. )ابكىداؼ، الذيف يحتاجكف إلى تطكير نظاـ التنمية المينية في ضكء 
مف ضعؼ مُدربي المغة العربية كالتربية الإسلبمية في  (2021كما أكد عميو )الرشيدم،  (،36

 .نية بدكلة الككيتالتنمية المي

عمى عينة عشكائية مف مُدربي المغة  لمقياـ بتطبيؽ دراسة استطلبعية افكما دفع الباحث     
العربية كالتربية الإسلبمية بالييئة العامة لمتعميـ التطبيقي كالتدريب بدكلة الككيت كالتي بينت أف 

لمكاكبة المُتغيرات الحديثة اؼ الميني الاحتر الحالية تفتقر إلى متطمبات المينية برامج التدريبية ال
لمقياـ  افالحالية، كىذا كاف مُبرران لمباحثبرامج التنمية المينية في التدريب، كىُناؾ قصكر في 

 .كيفية تطكير نظاـ التنمية المينيةبالدراسة الحالية لمتعرؼ عمى 

 كتتحدد مشكمة الدراسة في الإجابة عف السؤاؿ الرئيس التالي : 
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تطوير نظام التنمية المهنية لمُدربي المغة العربية والتربية الإسلامية بالهيئة ة ما كيفي
 ؟العامة لمتعميم التطبيقي والتدريب بدولة الكويت في ضوء متطمبات الاحتراف المهني

 يتفرع مف السؤاؿ الرئيس الأسئمة الفرعية التالية :ك 

لمُدربي المغة العربية كالتربية الإسلبمية التنمية المينية  متطمباتك ، مككناتك  ،أىداؼما  (1
بالييئة العامة لمتعميـ التطبيقي كالتدريب بدكلة الككيت في ضكء متطمبات الاحتراؼ 

 ؟ الميني

لمُدربي المغة العربية كالتربية الإسلبمية التنمية المينية الاحتراؼ الميني تطمبات مُ ما  (2
بالييئة العامة لمتعميـ التطبيقي كالتدريب بدكلة الككيت في ضكء متطمبات الاحتراؼ 

 ؟ الميني

لبمية لمُدربي المغة العربية كالتربية الإسما المقترحات لتطكير نظاـ التنمية المينية  (3
بالييئة العامة لمتعميـ التطبيقي كالتدريب بدكلة الككيت في ضكء متطمبات الاحتراؼ 

 ؟الميني

 أهذاف الذراسة

لمُدربي المغة العربية كالتربية التنمية المينية  متطمباتك ، مككناتك  ،أىداؼ عمىالتعرؼ  (1
الإسلبمية بالييئة العامة لمتعميـ التطبيقي كالتدريب بدكلة الككيت في ضكء متطمبات 

 .الاحتراؼ الميني

لمُدربي المغة العربية كالتربية التنمية المينية الاحتراؼ الميني تطمبات مُ  عفالكشؼ  (2
الإسلبمية بالييئة العامة لمتعميـ التطبيقي كالتدريب بدكلة الككيت في ضكء متطمبات 

 .الاحتراؼ الميني

لبمية لمُدربي المغة العربية كالتربية الإستطكير نظاـ التنمية المينية مقترحات لالتكصؿ  (3
بالييئة العامة لمتعميـ التطبيقي كالتدريب بدكلة الككيت في ضكء متطمبات الاحتراؼ 

 .الميني

 أهوٍة الذراسة

 ترجع أىمية الدراسة إلى : 

لمُدربي المغة لمقائميف عمى صناعة القرار حكؿ كاقع نظاـ التنمية المينية  طرح الصكرة (1
 .العربية كالتربية الإسلبمية بالييئة العامة لمتعميـ التطبيقي كالتدريب بدكلة الككيت

بالييئة العامة لمتعميـ التطبيقي كالتدريب مُدربي المغة العربية كالتربية الإسلبمية مُساعدة  (2
 عمى تنميتيـ مينينا في ضكء متطمبات الاحتراؼ الميني. بدكلة الككيت
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المغة العربية كالتربية الإسلبمية بالييئة العامة لمتعميـ التطبيقي  ف بقسـمُتدربيال استفادة (3
ضكء متطمبات  مف تطكير نظاـ التنمية المينية بالييئة في كالتدريب بدكلة الككيت

 الاحتراؼ الميني.

 : هصطلحبت البحث
   تتحدد مصطمحات البحث في :

 Professionalismالاحتراف [ 1]

يُسيـ في تنظيـ ا مرجعين إطارن شكؿ تُ  المقكماتمف  مجمكعيُعرؼ الاحتراؼ بأنو : 
نحك  تجاهكالا ،المينية المسؤكليةتحمؿ ك  ،بالمينة الاعتزاز :مثؿالإدارم كالسمكؾ  ،العمؿ

التدريب كالتأىيؿ العممي مف خلبؿ المينية المكظؼ ، كرفع كفاءة القرارصُنع الاستقلبلية في 
 (641:  2007معجـ المصطمحات الإدارية، ) ."لمكظيفة كالعممي

 أقرانوعف  ماىرنابسمكؾ يجعمو  يتجمؿك  ،فكررصة ليُ فُ الالشخص  انتقاء:  عرؼ بأنويُ كما 
 (Kay, 2010 : 7) ."ةالإداريالكظيفة  مقاييسالمينية بكافة  لشؤكفا كافةا في كمميزن  ،في العمؿ

مُتطمبات الاحتراؼ الميني مزيج مف : الدراسة الحالية بأنو في  الاحتراؼ إجرائيان يُعرؼ ك 
مُدربي المغة العربية كالتربية الإسلبمية بالييئة العامة التي تُسيـ في تطكير نظاـ التنمية المينية ل

 يقي كالتدريب بدكلة الككيت.لمتعميـ التطب
  Professional Developmentالتنمية المهنية: [ 2]

نمي، نماء؛ بمعنى زاد ككثر، كربما قالكا : ينمك، كأنميت الشيء : نمى، يُ لغكينا التنمية 
 .(341:  1993)ابف منظكر،  .تنمية، جعمتو ناميان"

 جميعالمعمميف ك  تيدؼ متكاصمة ةتعاكنيعممية بنائية ": أنيا بالتنمية المينية تُعرؼ ك 
التربكم لتطكير أدائيـ، كممارساتيـ، كمياراتيـ، ككفاياتيـ المعرفية،  الميدافالعامميف في 

 (8:  2007، الشكر) .كالتربكية، كالتقنية، كالإدارية، كالأخلبقية

تيدؼ  نظمةخططة كمُ نيا: عممية مُ أبفي الدراسة الحالية ا جرائين إالتنمية المينية كتُعرؼ 
تطبيؽ ىذه المعرفة لفيدة يمة كالمُ بالمعرفة المُ  مُدربي المغة العربية كالتربية الإسلبمية إمدادلى إ

عمى المُتدربيف بالييئة العامة لمتعميـ التطبيقي كالتدريب بدكلة الككيت ناسبة كفعالة بطرؽ مُ 
 .مينيفي ضكء مُتطمبات الاحتراؼ ال ـ أكثر كفاءة كفعالية في التدريبتجعميل
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  بحثهنهج ال
أحد أساليب الدراسات  الباحثاف استخدـ ،سئمتياألأىداؼ الدراسة كالإجابة عف طبقنا 

نظاـ التنمية المينية لمُدربي المغة تطكير ل، كذلؾ ثبجكلاتو الثلبالمستقبمية كىك أسمكب دلفام 
العربية كالتربية الإسلبمية بالييئة العامة لمتعميـ التطبيقي كالتدريب بدكلة الككيت في ضكء 

 (Gay, 2018 : 246) .متطمبات الاحتراؼ الميني

 حذود الذراسة :
 اقتصرت ىذه الدراسة في حدكدىا عمى :

 .متطمبات الاحتراؼ الميني – التنمية المينية الحدود الموضوعية :

السادة الخبراء  مف ( فرد56) فيتككنت الحدكد البشرية الحدود البشرية : 
 .كالمتخصصيف كأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات

 .الييئة العامة لمتعميـ التطبيقي كالتدريب بدكلة الككيتالحدود المكانية : 

 الإطبر النظري :

 الحنوٍة المهنٍة :: أولاً 
 تيتـدخلبت العممية التعميمية ككنيا ا مف مُ كأساسين  ىامنا مثؿ التنمية المينية مدخلبن تُ 

ي الجيكد كالإمكانات التي ا يتمثؿ فعد استثمارن حيث تُ  ،تدربيف بالييئات التدريبيةالمُ بتحسيف أداء 
عدادىـ ك المُدربيف، تأىيؿ  بيدؼ المتكاصمةلعمميات التدريبية مف اؤسسات تكفرىا الم  لإنجازا 
الآنية  تعددةالمُ  الكاجبات تمبيةعمى  إمكاناتيـ بسطمف خلبؿ  بفعالية المنشكدةالأىداؼ 
تطكير إعداد ك تجددة عمى مُ في القدرة ال تتجمى إيجابيةنيا عممية اكعمى اعتبار  ،كالمستقبمية

 بيف الحياة كالربط  فضاءاتختمؼ في مُ  الغايات تشكيؿك  التدريبية،كالأساليب  المساراتك  الأفكار
مكاجية مف أجؿ التدريبية  اتالمؤسس اقتداررفع بيدؼ كالتنسيؽ  ،متعاكفل التدريبيةلمؤسسات ا
 (40:  2001)المكزم، الاحتراؼ الميني. تطمبات مُ 

 (50:  2008)مصطفى، :  مف ثلبثة عناصر أساسية ىيلممُدربيف  تنمية المينيةكتتككف ال

كرش  ،كالفيديك ككنفرانس ،قصيرة المدليتمثؿ في دكرات تدريبية ك  التدريب المهني: -أ 
ساليب الأكغيرىا مف  ات المينية،الميار  كسبمف أجؿ مارسة عمى المُ تعمؿ  العمؿ التي

 .المتطكرةمتنمية المينية ل
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 المُدربامتلبؾ ركز عمى التي تُ تدريبية طكيمة المدل  يتمثؿ في دكراتك  م المهني:التعمي -ب 
التي يتـ التدريب عمييا  بالميارةتعمقة كالمعارؼ المُ  ،النظريات بكاسطةممعرفة النظرية ل

 .الميني التدريبخلبؿ سنكات 

الدعـ  تأميفمف خلبؿ  المُدربعمى دعـ  تعمؿالتي  الإجراءاتكىي  : الدعم المهني -ج 
 تسييؿبيا عف طريؽ  يفكمفالمُ  التدريبية المياـ كالمسؤكليات إجراء خلبؿلممُدربيف 

كتؤثر  ية التدريبية،كبير عمى جكدة العممأثر التي ليا ك  ،التي تقدـ ليـ ةكالخبر  ةالمعرف
تابعة قدـ ليـ عف طريؽ لجاف المُ بحيث تُ  ية التدريبية؛بشكؿ كبير عمى جكدة العمم

 . صيفصختلمدربيف اكالمُ 

خططة عممية مُ لمُدربي المغة العربية كالتربية الإسلبمية أف التنمية المينية ما سبؽ فييتضح 
 وإكسابمف خلبؿ  التدريبي مجاؿالفي المُدرب كميارة ستمرة تسعى إلى رفع كفاءة مُ ، ك ىادفة

ستجدات مُ اللمكاجية  بكفاءة كفعالية يةالتدريبميامو تمكينو مف أداء لتعددة كالميارات المُ المعرفة 
 . مُتطمبات الاحتراؼ المينيمع تتكافؽ لكالمستقبمية التدريبية، 

 هحطلببت الحنوٍة المهنٍة : 
نو أصبح أت التدريبية المجالافي  ةالمينينظاـ التنمية بتطكير الميتمكف الخبراء ك يرل كما 

تطمبات الاحتراؼ الميني، كلا لمُ كالمُتلبحقة عاصرة سايرة التطكرات المُ مُ  كجكبلمتنمية المينية 
 (55:  2019)عطكم، :  منيا، العديد مف التحديات  فيسيما 

 تقتضيتخصصة مُ تدريبية  براعات بزكغإلى أدت  بييئة التدريبيةتطكر المعرفة سرعة  -أ 
 باستمرار. متطكرا ا كفنين معرفين  إعدادنا

 أنظمةتماد عمى الاعإلى  التقميدمالتدريب  أنظمةالاعتماد عمى التحكؿ مف نقاط  -ب 
ما ك  ،ةالتدريبي يةفي العممالتكنكلكجيا الحديثة الاعتماد عمى ك  ،التدريب الإلكتركني

 الإنترنت كالبريد الإلكتركني.شبكة ك  الآلي، الحاسب استعماؿالتدريب عمى  يستكجب

ىتماـ للب المعايير كالمكاصفات الدكليةك ظـ نُ ال حممتياالعالمية التي  المُزاحمة ظيكر -ج 
 .التدريبية كاستمرار تطكرىاممحافظة عمى بقاء المؤسسات لالتدريب  يفبتحس

مف الخبرة المزيد  كالتي تتطمبالمُدربيف أثناء التدريب، المشاكؿ التي كاجييا  تعدد -د 
  .في التدريب التي تقدميا ليـ برامج التنمية المينيةمارسة كالمُ 

نما بية مُتخصصةتدري كمؤىلبت يحممكف تخصصات الذيفالمُدربيف عدد  ضعؼ -ق  ، كا 
 .ختمفةيحممكف تخصصات فنية مُ 

 .الاحتراؼ المينيالكعي بالتنمية المينية كأىميتو كدكره في تحقيؽ ضعؼ  -ك 
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نتائج بعض  عنو تكما كشف ،الحالية المُدربيفأداءات ضعؼ في الجكانب  تعدد -ز 
الخطط البرامج ك  رصد تتطمب سمبياتك  مف إشكالياتالتدريبي تقييـ الأداء في  الدراسات
 .السمبيات تمؾمعالجة لالكفيمة 

كأثناء الخدمة الخدمة، قبؿ لممُدرب  ماسةأف التنمية المينية ضركرة  يتضحسبؽ فيما 
 ،كمكاكبة التطكرات التكنكلكجية ناحية،عاصرة مف المُ  المستحدثاتك  ،التحدياتتمؾ مكاجية ل
نجازك   ذرائعشكؿ مف التحديات التي تُ  الكثير تنشئأخرل، حيث ناحية مف  التدريبفي  الاقتدار ا 

 نجـكما  ،الإنسانية المعارؼ تطكرك  ،العممي كالتكنكلكجي التطكرفي أكجييا تمثؿ تكالتي  ،ليا
 بزكغعنيا مف  نجـكما ، لكتركنيةالإ التدريب التقميدية إلى نظـ التدريبظـ نُ مف عنيا مف تحكؿ 

الممحكظ في الكعي  الضعؼإضافة إلى  المعايير الدكلية، نظـ حممتياالعالمية التي  لممزاحمة
عف عدـ  الناجمة المُدربيفأداء ضعؼ ك  ناحية،الجكدة مف  تأميففي  أىميتيابالتنمية المينية ك 

كتعظيـ  الاحترافي الجمكدثقافة الجمكد ك  مكافحةك  ،تدريبيةمؤىلبت كتخصصات  عمىحصكليـ 
 .الاحتراؼ المينيثقافة 

 : أهذاف الحنوٍة المهنٍة
 مزاكلاتيـ تطكيرفي  دعميـإلى  تيدؼ لممُدربيف؛ لأنياىامة عممية لتنمية المينية ا تُمثؿ

حداثالمينية ك  التنمية المينية  تستيدؼ، حيث كتحسينيا في معارفيـ كاستحداثيا أساسيان  تبديلبن  ا 
 (57-56:  2019)عطكم، :  عدة أىداؼ منيا

 كطرؽ  مناىج عمى كالاطلبع العممي كالتكنكلكجي التطكر مُزامنةعمى  المُدربيف دعـ
 .الحديثالتدريب 

 كفاءتيـك نتاجيـ،  تنميةك الأداء التدريبي، تحسيف الميارات التدريبية يُسيـ في  تطكير 
 المرجكة.التدريبية لأىداؼ ا تحقيؽل

 التيالتنمية المينية  تأميفمف المدربيف  فيمكتُ ل ييئةالب التدريبية ستجداتمُ ال مُعاصرة 
 .المُتدربيف بشكؿ إيجابيتحصيؿ ى نعكس عمت

 المُتدربيفتصاؿ مع للب تحديد نظاـ فاعؿ. 

 مف خلبؿ  المُدربيفإنتاجية  تطكيرك المؤسسي،  بالانتماءالشعكر  تُحفز تدريبيةكفير بيئة ت
 بينيـ. التبادليةالثقة  تعزيز

 تحسيف سطةبكا امينين  المُدربيفأداء  تطكير تيدؼ إلىسبؽ أف التنمية المينية يتضح مما 
التدريبي المُناسب المناخ  التدريب لإعدادفي مجاؿ  حديثبكؿ ما ىك القدرات كالميارات التدريبية 

 .الإنتاجية التدريبية في المؤسسات التدريبية تطكيرشجع عمى الذم يُ 
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 :حتراف المهنً الاهحطلببت ثبنٍب: 
 ليصبحكا محترفيف مينينا مف المُدربيف القياـ بيا تطمبمف المتطمبات التي ي الكثير ثمة

 (81: 2009حربي، ) منيا:، التدريبفي 

 كمع الجيات فيما بينيـ المينية المُدربيف لتنظيـ علبقاتيـ قكاعد أخلبقية تحكـ سمكؾ  كضع
كتعزيز اليكية بالتدريب، مف خلبؿ تعميؽ القيـ الخاصة ذات العلبقة الأخرل التدريبية 

عدادىـ ك  التدريبية كالتخصصية  التكاضع :ىذه القيـمف ك  ة،المستقبميكار التدريبية للؤدا 
 التدريبية، المساءلة التدريبية،المسؤكلية التدريبي، العطاء  ،الإيثارالكماؿ التدريبي،  التدريبي،
 .المحترؼ المُدربيتحمى بو يجب أف مف قيـ أخرل ........ إلخ  ،التعاطؼ

 يساعد  إذميزة عف غيرىا، مُ التقدمة ك مُ النتائج الحقؽ تُ التي تخصصة مُ الخدمات النشطة ك الأ
كيطبؽ التدريب،  تحسيفليـ طرؽ  يظيرك  التدريب،في الحديثة في دمج التكنكلكجيا  المُدربيف

لابتكار المعمكمات  اتشبك استخداـإلى ضافة بالإ الاشكالاتلحؿ  متطكرةاستراتيجيات 
 لتدريبية.امارسات في التعمـ كالتعميـ كفيـ المُ المتطكرة ممارسات ال

  عف طريؽ الاستحكاذ عمىالمختمفة  المتحكلاتك  الأنشطةتفسير لمتخصصة المعرفة الفر اتك 
يجب حترؼ المُ  فالمُدربالمنفعة،  لتحصيؿ تنشيطياالخبرات المتراكمة في تطبيؽ المعرفة ك 

النظريات ذات الصمة بمينة تناكلتيا المعارؼ التي  عم مُنسقةيمتمؾ مجمكعة متكاممة ك أف 
 قدمة الجكانب النظرية المتعمقة بمينةتالم يةبرامج التدريبالينبغي أف تتضمف  ا، لذلتدريبا

بيدؼ عمى الأقؿ، كذلؾ  المؤسسات التدريبيةكالتي يجب دراستيا عمى مستكل  التدريب،
فاعمية بكؿ المياـ ذات الصمة  لإحراز الإدراكي العقمي الضركرم الاقتدارإكسابيـ المعرفة ك 

 الاعتقادات عف ابعيدن التدريبية شكلبت التغمب عمى المُ  فيكتمكينيـ  ناحية،ف م اقتدارك 
 (245:  2000)المصمح،  .ثانيةمف جية الخاصة  الجزافية

  تحقيؽ  صكب بزماـ المبادرة العمؿ بكفاءةالمحترؼ  المُدربحيث يتمتع  ركح المبادرةتكافر
عمى استثمار الفرص مؤسسات التدريبية صُناع القرار بالكمكافقة  تردد،دكف  أفضؿما يعتقده 

:  2011الحريرم، ) المتعارؼ عمييا. التدابيرالعقبات كتحطيـ  كتطكيعيا، كالتغمب عمى
192) 

 مف المُتدربيف  إنجاحعمؿ عمى حترؼ يفالمدرب المُ  ؛لآخريفاالشخصية ك لذات احتراـ كتقدير ا
كجيات مف خلبؿ التسامح كتقبؿ ف المُتدربيالإحتراـ كتقدير تييئة مناخ إيجابي يتسـ بأجؿ 

تييئة الفكر التقميدم، كالقدرة عمى  تُعارضالتي  الفرديةساىمات كتشجيع المُ  النظر المُخالفة،
البيئة  تييئةحترؼ عمى المُ  المُدربمف خلبؿ قدرة بيف المُتدربيف  ستقرارالامناخ صالح مف 
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 التعاكف كالألفة كالتسامحالجماعي، ك  العمؿعمى تحثيـ ك  المُتدربيفريح الآمنة التي تُ الصحية 
 (291:  2004حسيف، ) لمتدريب. التامةكالمتابعة مع اليقظة  فيما بينيـ

اليكية المينية مف خلبؿ بمكرة  تدعيـ يقتضيلممُدربيف سبؽ أف الاحتراؼ الميني يتضح مما 
لمقياـ ، إضافة دريبيةسمكؾ المُدرب كسمكؾ المُتدربيف في المؤسسات التالقكاعد المينية التي تحكـ 

الميارات ساعدىـ عمى اكتساب تُ التي تخصصة كالمتميزة المُ التدريبية كالخدمات نشطة بالأ
أف ىُناؾ  الباحثافرل ي، ك الحديثةجيزة التكنكلكجية التقنيات كالأبكاسطة المعارؼ الحديثة ك 
فرت لديو ركح المبادرة اتك ذا الاحتراؼ مينيان ، كىذا إ المُدربيستطيع حتى فرىا اتك  يجبتطمبات مُ 

 .بداعكالإ

 إجراءات الذراسة المٍذانٍة ونحبئجهب
لمُدربي المغة كيفية تطكير نظاـ التنمية المينية التعرؼ عمى الميدانية الدراسة  تىدف

العربية كالتربية الإسلبمية بالييئة العامة لمتعميـ التطبيقي كالتدريب بدكلة الككيت في ضكء 
كالمتخصصيف في ، كذلؾ مف خلبؿ الاستعانة بآراء السادة الخبراء المينيمتطمبات الاحتراؼ 

 المغة العربية كالتربية الإسلبمية.لمادتي دريب مجاؿ الت

 الذراسة عٍنة

السادة أعضاء ىيئة التدريس كالخبراء كالمتخصصيف في مجاؿ الدراسة مف  عينة تتككن
 .(57) ـبمغ عددىك ، لمغة العربية كالتربية الإسلبميةالمادتي التدريب 

 جىلات دلفبي :
ىـ عػػػددكػػػاف ك  ،الجكلػػػة الأكلػػػى فػػػيالخبػػػراء  الاسػػػتمارات مػػػفعمػػػى الباحثػػػاف بعػػػد حصػػػكؿ 

عرضػػػيا عمػػػى ب قامػػػاالخبػػػراء عمػػػى الأداة، ك آراء تكافػػػؽ  بسػػػحب نسػػػب اف( خبيػػػران، قػػػاـ الباحثػػػ22)
( خبيػران، ثػـ قػاـ 20فػي الجكلػة الثانيػة ) السادة الخبراءكبمغ عدد  ،الخبراء في الجكلة الثانيةالسادة 
( خبيػر، 15عمػى )عػرض الأداة كتنفيذ آراء كملبحظات السادة الخبراء، كقامػا ب ،بالتعديؿ افالباحث

 ـ تمػػت معالجػػة البيانػػات كحسػػاب نسػػبك   ـ تػػـ ، السػػابقتيف الاتفػػاؽ فػػي نتػػائج الجػػكلتيف مػػف ثػػ كمػػف ثػػ
الاتفػػػاؽ المقبكلػػػة  الباحثػػػاف المحػػػؾ المعيػػػارم لنسػػػب ثػػػـ اعتمػػػد، اسػػػتخراج متكسػػػط نسػػػب الاتفػػػاؽ

الخبػراء اء السػادة آر تقارب يُعزل ىذا إلى ، ك فيما فكؽ%( 90.38تضمنة في النمكذج )المُ  لمفقرات
 نسبيان.كبيرة حصكليا عمى درجات اتفاؽ يُظير حياؿ أبعاد كفقرات الأداة، كما 

الخبػػراء فػػي جػػكلات دلفػػام عمػػى أداة الدراسػػة كمػػا فػػي الجػػدكؿ السػػادة اتفػػاؽ  ككانػػت نسػػب 
 ( عمى النحك التالي:1)
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بالهيئــة العامــة  لمُــدربي المغــة العربيــة والتربيــة الإســلاميةالتنميــة المهنيــة  فأهــدا( 1جــدو)  
 لمتعميم التطبيقي والتدريب بدولة الكويت في ضوء الاحتراف المهني

مجم)  العــــــــــــبارة
 الاستجابات

نسبة اتفاق الخبراء في 
متوسط  جولات دلفاي

 الاتفاق
 الثالثة الثانية الأولى

تمكيف المُدربيف مف الحصكؿ عمى المعمكمات اللبزمة لنجاح 
 .بيعمميـ التدري

57 96% 98% 85% 93.00% 

دل مُدربي المغة العربية كالتربية ل يينالم الاقتدارير تطك 
 .الإسلبمية

57 95% 94% 88% 92.33% 

النمك  عمى مُدربي المغة العربية كالتربية الإسلبميةتشجيع 
 %93.67 %91 %92 %98 57 كالمستمر.الذاتي 

 ية باستراتيجياتمُدربي المغة العربية كالتربية الإسلبمتزكيد 
 تعددة.مُ  تدريبية

57 94% 93% 83% 90.00% 

إلى التغيير في  مُدربي المغة العربية كالتربية الإسلبميةتكجيو 
 .التدريبية يـأساليب

57 92% 85% 99% 92.00% 

تكجيو مُدربي المغة العربية كالتربية الإسلبمية نحك التفكير 
لبؿ تزكيدىـ شكلبت التدريبية مف خالمنيجي في حؿ المُ 

 بالأساليب التدريبية المتطكرة لتحسيف أدائيـ.
57 88% 91% 85% 88.00% 

تنمية قدرة مُدربي المغة العربية كالتربية الإسلبمية عمى إعداد 
 الخطط الاستراتيجية في التدريب.

57 87% 85% 86% 86.00% 

 مُدربي المغة العربية كالتربية الإسلبمية في تنمية ميارات
   .البحكث الإجرائيةإعداد 

57 92% 94% 99% 95.00% 

بناء القدرة عمى التفكير الإبداعي في التعامؿ مع المكاقؼ 
 %91.00 %83 %96 %94 57 .التدريبية المختمفة

صة عمى الاطلبع عمى نتائج المؤتمرات ككرش العمؿ كخا
لمكقكؼ عمى الجديد في التدريب  المستكم العالمي

 بالمؤسسات التدريبية. 
57 93% 95% 81% 89.67% 

تشجيع مُدربي المغة العربية كالتربية الإسلبمية عمى الكصكؿ 
 إلى مستكل أداء تدريبي مُتميز.

57 84% 89% 92% 88.33% 

تمكيف مُدربي المغة العربية كالتربية الإسلبمية مف تكفير بيئة 
 تدريبية داعمة لمتعمـ.

57 92% 96% 85% 91.00% 

غة العربية كالتربية الإسلبمية عمى اكتشاؼ مساعدة مُدربي الم
 المكاىب الإبداعية لدل المتُدربيف. 

57 95% 97% 99% 97.00% 
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لمُدربي المغة العربية كالتربية التنمية المينية  ؼيتضح مف الجدكؿ السابؽ أف أىدا
، الميني الإسلبمية بالييئة العامة لمتعميـ التطبيقي كالتدريب بدكلة الككيت في ضكء الاحتراؼ

نسب الاتفاؽ الأعمى، كىي عمى ل طبقناام جاء ترتيبيا حسب آراء السادة خبراء جكلات دلف
 الترتيب التالي :

 ( مساعدة مُدربي المغة العربية كالتربية الإسلبمية عمى اكتشاؼ المكاىب جاءت العبارة
 .%(97راء )بنسب اتفاؽ بيف السادة الخبفي الترتيب الأكؿ ( الإبداعية لدل المتُدربيف

 ( إعداد البحكث  مُدربي المغة العربية كالتربية الإسلبمية في تنمية مياراتكجاءت العبارة
 .(%95بنسب اتفاؽ بيف السادة الخبراء )في الترتيب الثاني ( الإجرائية

 ( النمك الذاتي  عمى مُدربي المغة العربية كالتربية الإسلبميةتشجيع كجاءت العبارة
 . %(93.76)بنسب اتفاؽ بيف السادة الخبراء تيب الثالث في التر ( كالمستمر

 ( دل مُدربي المغة العربية كالتربية الإسلبميةي لينالم ير الاقتدارتطك كجاءت العبارة ) في
 .%(92.33بنسب اتفاؽ بيف السادة الخبراء )الترتيب الرابع 

يف عمى اكتشاؼ أىداؼ التنمية المينية تتجو نحك مُساعدة المدربكفي المجمؿ يتضح أف 
مُدربيف محترفيف في المُتدربيف المتميزيف لرعايتيـ تدريبيان كتطكير أدائيـ التدريبي ليككنكا 

ىذا بالإضافة إلى تشجيع المُدربيف الحالييف عمى كيكممكا المسيرة التدريبية بالييئة، المستقبؿ، 
الميني في  اقتدارىـكتطكير  القياـ بإعداد البحكث الإجرائية مف خلبؿ التعمـ الذاتي كالمستمر،

عمى البحكث كالدراسات السابقة، كالكقكؼ عمى كؿ ما ىك جديد في التدريب،  كالاطلبعالبحث 
التغمب عميو مف خلبؿ كضع الحمكؿ كالمقترحات التي قد تُسيـ في كما يُشكؿ تحدم، كمحاكلة 

 تذليؿ تمؾ العقبات كالتحديات التي تكاجو العممية التدريبية.

مُدربي المغة العربية والتربية الإسلامية  من قب) الواجب اكتسابهاالقيم المهنية  (2 جدو) 
 المحترفين بالهيئة العامة لمتعميم التطبيقي والتدريب بدولة الكويت

مجم)  العــــــــــــبارة
 الاستجابات

نسبة اتفاق الخبراء في 
متوسط  جولات دلفاي

 الاتفاق
 الثالثة الثانية الأولى

 %93.33 %98 %85 %97 57 احتراـ المُدربيف العامميف معو في الييئة. 
 %92.00 %97 %91 %88 57 تقبؿ كجيات نظر المُدربيف المخالفة لآرائيـ. 

 %86.67 %88 %87 %85 57 نيج الأساليب الديمقراطية في التعامؿ مع الآخريف. 
 %85.67 %85 %89 %83 57 .الييئةمف الزملبء في  البناءالنقد تقبؿ 

تعمقة بتطكير العممية يُشارؾ المدربيف في اتخاذ القرارات المُ 
 التدريبية.

57 92% 88% 95% 91.67% 
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 العــــــــــــبارة
مجم) 

 الاستجابات

نسبة اتفاق الخبراء في 
متوسط  جولات دلفاي

 الاتفاق
 الثالثة الثانية الأولى

 %93.00 %89 %96 %94 57 بالصدؽ في أداءه لعممو التدريبي. التحمي
 %90.00 %99 %83 %88 57 يُقدر انجازات المُدربيف الآخريف. 

 %89.00 %85 %95 %87 57 .لطارئةية افي المكاقؼ التدريبمركنة يتعامؿ ب
 %85.33 %86 %87 %83 57 يتجاكز الأخطاء غير المقصكدة لدل المُتدربيف كيُقكميا. 

 %92.33 %98 %90 %89 57 العدالة في تقييـ أداء المُتدربيف لديو. 
 %88.33 %92 %85 %88 57 إيجابية مع جميع أطراؼ العممية التدريبية.  تبناء علبقا

 %91.33 %86 %92 %96 57 .كانتماءه لمييئة بالمينة التدريبية يعتز
 %90.00 %91 %87 %92 57 يُمثؿ قدكة حسنة لممُتدربيف لديو.

مُدربي المغة العربية  مف قبؿ الكاجب اكتسابياالقيـ المينية يتضح مف الجدكؿ السابؽ أف 
، جاء ترتيبيا يقي كالتدريب بدكلة الككيتكالتربية الإسلبمية المحترفيف بالييئة العامة لمتعميـ التطب

 حسب آراء السادة خبراء جكلات دلفام طبقنا لنسب الاتفاؽ الأعمى، كىي عمى الترتيب التالي :

  بنسب اتفاؽ  ( في الترتيب الأكؿاحتراـ المُدربيف العامميف معو في الييئة)جاءت العبارة
 %(.93.33)بيف السادة الخبراء 

  بنسب اتفاؽ  في الترتيب الثاني (ي بالصدؽ في أداءه لعممو التدريبيالتحم)جاءت العبارة
 %(.93) بيف السادة الخبراء

  بنسب اتفاؽ بيف  في الترتيب الثالث (العدالة في تقييـ أداء المُتدربيف لديو)جاءت العبارة
 %(.92.33) السادة الخبراء

  بنسب  في الترتيب الرابع (تقبؿ كجيات نظر المُدربيف المخالفة لآرائيـ)جاءت العبارة
 %(.92) اتفاؽ بيف السادة الخبراء

كتُظير النتائج أف مف أىـ القيـ المينية الكاجب تكافرىا في مُدربي المغة العربية كالتربية 
الإسلبمية المُحترفيف ىك احتراـ الزملبء كتقديرىـ، كالتحمي بالصدؽ في أداء مياـ التدريبية، 

ف كالاتساـ بالعدالة في تقيي ـ المُتدربيف، كتقبؿ كجيات نظر كآراء زملبئو مف المُدربيف حتى كا 
، ككؿ ىذه القيـ قد تُسيـ في حرص المُدرب عمى احتراـ العلبقات الإنسانية كانت مُخالفة لرأيو

كالتحمي بالسمات الديمقراطية في تقبؿ الآراء الأخرل كالاستماع للآراء بينو كبيف زملبئو، 
بالسمات الشخصية التي تتصؼ بالصدؽ كالأمانة في تقييـ المُتدربيف لديو ، كالتحمي المُخالفة، 

كىك ما يُرسخ كعدـ التحيز لمُتدرب دكف أخر أك تمييزه لاعتبارات شخصية، أك قبمية، أك مذىبية، 
 .في تقييـ المُتدربيف مبدأ العدالة التدريبية
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مُدربين ة والتربية الإسلامية ليصبحوا مجالات التنمية المهنية لمُدربي المغة العربي (3جدو)  
 محترفين

مجم)  العــــــــــــبارة
 الاستجابات

نسبة اتفاق الخبراء في 
متوسط  جولات دلفاي

 الاتفاق
 الثالثة الثانية الأولى

 %93.00 %85 %98 %96 57  الييئة.المبني عمى رؤية كرسالة  التدريبتخطيط 
داعمة تدريبية بيئة  إيجاد استراتيجيات جديدة لتأسيس

 .بداعللئ
57 95% 94% 88% 92.33% 

 %93.67 %91 %92 %98 57  بيف المُتدربيف.تعزيز العلبقات 
 %90.00 %83 %93 %94 57 التدريب.الالتزاـ بأخلبقيات مينة 

 %92.00 %99 %85 %92 57 مية.عابف التدريبيةاستثمار المكارد 
 %88.00 %85 %91 %88 57  الزملبء.مع الفعالة لمعلبقات  الإنسانية الإدارة

 %86.00 %86 %85 %87 57 .بفعالية التدريبيةإدارة المكارد 
 %95.00 %99 %94 %92 57  التدريب.في الحديثة دمج التكنكلكجيا 

 %91.00 %83 %96 %94 57 التكاصؿ مع المُتدربيف.ستحدثات التكنكلكجية في استخداـ المُ 
 %89.67 %81 %95 %93 57  ممُتدربيف.التدريبي لالتميز تعزيز 

 %88.33 %92 %89 %84 57  المُتدربيف.تطكير أساليب تقكيـ 
 %91.00 %85 %96 %92 57 التعمـ في التدريب.استثمار مصادر 

مع المجمكعات  الاجتماعيالمشاركة في مكاقع التكاصؿ 
، كاتس آب، الفيسبكؾ، تكيتر) : تخصصة مثؿالمُ التدريبية 
 ...(يكتيكب .

57 95% 97% 99% 97.00% 

لمُدربي المغة العربية كالتربية المينية التنمية  مجالاتيتضح مف الجدكؿ السابؽ أف 
، جاء ترتيبيا حسب آراء السادة خبراء جكلات دلفام طبقنا الإسلبمية ليصبحكا مُدربيف محترفيف

 لنسب الاتفاؽ الأعمى، كىي عمى الترتيب التالي :

  التدريبية مع المجمكعات  الاجتماعيالمشاركة في مكاقع التكاصؿ )جاءت العبارة
بنسب في الترتيب الأكؿ [( ، يكتيكب ...كاتس آب، الفيسبكؾ، تكيتر] : تخصصة مثؿالمُ 

 %(97) اتفاؽ بيف السادة الخبراء
  بنسب اتفاؽ بيف في الترتيب الثاني ( التدريبفي الحديثة دمج التكنكلكجيا )جاءت العبارة

 (%95) ة الخبراءالساد
  بنسب اتفاؽ بيف في الترتيب الثالث ( بيف المُتدربيفتعزيز العلبقات )جاءت العبارة

 %(93.67) السادة الخبراء
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 في ( بداعداعمة للئتدريبية إيجاد استراتيجيات جديدة لتأسيس بيئة ) جاءت العبارة
 %(92.33) بنسب اتفاؽ بيف السادة الخبراءالترتيب الرابع 

مجالات التنمية المينية لمُدربي المغة العربية كالتربية العبارات السابقة أىمية يتضح مف 
كالتي اتجيت أىميا إلى ضركرة استخداـ مكاقع التكاصؿ  الإسلبمية ليصبحكا مُدربيف محترفيف

الاجتماعي في التدريب، كذلؾ مف خلبؿ استخداـ أدكات التكنكلكجيا الحديثة في التدريب، كما 
، كتييئة المناخ التدريبي لترسيخ بيئة تدريبية داعمة عمى الإبداع قات بيف المُتدربيفيُعزز العلب

 كالابتكار التدريبي.

العامة مُدربي المغة العربية والتربية الإسلامية بالهيئة الاحتراف المهني ل مُتطمبات( 4جدو)  
 بدولة الكويت لمتعميم التطبيقي والتدريب

م) مج العــــــــــــبارة
 الاستجابات

نسبة اتفاق الخبراء في 
متوسط  جولات دلفاي

 الاتفاق
 الثالثة الثانية الأولى

التدريبية ناء عمى المستجدات بُ  الييئة كضع رؤية
 عاصرة.المُ 

57 97% 85% 98% 93.33% 

اس النمك الميني المُستمر عمى قي المُتدربيفساعدة مُ 
 كتحسينو.

57 88% 91% 97% 92.00% 

 %86.67 %88 %87 %85 57 .معو لممُتدربيفستدامة لنفسو ك ـ التنمية الذاتية المُ تقكي
ناسبة لمقياس المرجعي لتحقيؽ المُ  التدريبيةاتخاذ القرارات 

 المؤسسي.التميز 
57 83% 89% 85% 85.67% 

 %91.67 %95 %88 %92 57 التدريبية باستمرار. الأساليبتطكير 
 %93.00 %89 %96 %94 57  التدريبية.ي العمميات التكظيؼ الجيد لمتكنكلكجيا ف

أثناء تبني أىداؼ كمعايير محددة يمكف قياسيا كتحقيقيا 
 التدريب.

57 88% 83% 99% 90.00% 

 %89.00 %85 %95 %87 57 .كالخارجية بالبيئة الداخميةتاحة المكارد المُ تقييـ 
 %85.33 %86 %87 %83 57 .التدريبيالحديثة في المجاؿ  التدريبيةمكاكبة التطكرات 

كالتعمـ الإجرائية عمى إجراء البحكث  المُتدربيفتشجيع 
 الذاتي.

57 89% 90% 98% 92.33% 

 التعامؿ مع الجميع بمينية كفؽ مخرجات عممية التقكيـ
 التدريبي.

57 88% 85% 92% 88.33% 

 %90.00 %91 %87 %92 57 .التدريبي الفعاؿللبتصاؿ ا تكفير نظامن 
 %89.67 %99 %87 %83 57 المُتدربيف.ؿ بنزاىة مع العم
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الاحتراؼ الميني لمُدربي المغة العربية كالتربية  مُتطمباتيتضح مف الجدكؿ السابؽ أف 
، جاء ترتيبيا حسب آراء السادة الإسلبمية بالييئة العامة لمتعميـ التطبيقي كالتدريب بدكلة الككيت

 ؽ الأعمى، كىي عمى الترتيب التالي :خبراء جكلات دلفام طبقنا لنسب الاتفا

  في الترتيب ( عاصرةالمُ التدريبية ناء عمى المستجدات بُ  الييئة كضع رؤية)جاءت العبارة
 %(93.33) بنسب اتفاؽ بيف السادة الخبراءالأكؿ 

  لثانيافي الترتيب ( التدريبيةي العمميات التكظيؼ الجيد لمتكنكلكجيا ف)جاءت العبارة 
 %(93) بنسب اتفاؽ بيف السادة الخبراء

  في ( اس النمك الميني المُستمر كتحسينوعمى قي المُتدربيفساعدة مُ )جاءت العبارة
 %(92) بنسب اتفاؽ بيف السادة الخبراء لثالثاالترتيب 

  بنسب اتفاؽ بيف  لرابعافي الترتيب ( التدريبية باستمرار الأساليبتطكير )جاءت العبارة
 %(91.67) السادة الخبراء

التنمية المينية لمُدربي المغة العربية كالتربية ركيز متطمبات تالعبارات السابقة يتضح مف 
كتحديد رؤية لمييئة قائمة عمى  في ضركرة كضع الإسلبمية ليصبحكا مُدربيف محترفيف

تطكير ضركرة المستجدات التدريبية المُعاصرة، كتكظيؼ التكنكلكجيا في العمميات التدريبية، ك 
المينية تُسيـ في تطكير نظاـ التنمية المينية لمُدربي  قد ة، ككؿ ىذه المُتطمباتدريبيتالأساليب ال

لمُدربي المغة العربية كالتربية الإسلبمية بالييئة العامة لمتعميـ التطبيقي كالتدريب بدكلة الككيت في 
 .ضكء متطمبات الاحتراؼ الميني

 الذراسة :نحبئج 
 : فيما يخص ، لعؿ مف أىميانتائج الدراسة العديد مف النقاطأبرزت  

 : مُدربي المغة العربية والتربية الإسلاميةل لمُدربيالتنمية المهنية  فأهدا[ 1]

  ساعدة مُدربي المغة العربية كالتربية الإسلبمية عمى اكتشاؼ المكاىب مُ عمى العمؿ
 .الإبداعية لدل المتُدربيف

 إعداد البحكث الإجرائية مُدربي المغة العربية كالتربية الإسلبمية في تنمية ميارات. 

  النمك الذاتي كالمستمر عمى مُدربي المغة العربية كالتربية الإسلبميةتشجيع. 

  دل مُدربي المغة العربية كالتربية الإسلبميةي لينالم ير الاقتدارتطك. 
 : مُدربي المغة العربية والتربية الإسلاميةل القيم المهنية[ 2]

 احتراـ المُدربيف العامميف معو في الييئةركرة ض. 
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  ي بالصدؽ في أداءه لعممو التدريبيالتحمأىمية. 
 العدالة في تقييـ أداء المُتدربيف لديو. 
 تقبؿ كجيات نظر المُدربيف المخالفة لآرائيـ. 

 : مُدربي المغة العربية والتربية الإسلاميةلمجالات التنمية المهنية [ 3]

 تخصصة المُ التدريبية مع المجمكعات  الاجتماعيالمشاركة في مكاقع التكاصؿ ركرة ض
 .[، يكتيكب ...كاتس آب، الفيسبكؾ، تكيتر] : مثؿ

  التدريبفي الحديثة دمج التكنكلكجيا. 
  بيف المُتدربيفتعزيز العلبقات. 
  بداعداعمة للئتدريبية إيجاد استراتيجيات جديدة لتأسيس بيئة. 

 : مُدربي المغة العربية والتربية الإسلاميةل الاحتراف المهني مُتطمبات[ 4]

 عاصرةالمُ التدريبية ناء عمى المستجدات بُ  الييئة كضع رؤية. 
 التدريبيةي العمميات التكظيؼ الجيد لمتكنكلكجيا ف. 
  ُاس النمك الميني المُستمر كتحسينوعمى قي المُتدربيفساعدة م. 
  التدريبية باستمرار الأساليبتطكير. 

 :لحىصٍبت ا
 الدراسة بالتالي :تكصي  

 بتمبية مُتطمبات الاحتراؼ الميني لمُدربي المغة العربية كالتربية الإسلبمية.لاىتماـ ا 

  مُدربي المغة العربية كالتربية الإسلبميةفي تذليؿ العقبات الإدارية التي تكاجو الإسياـ. 

 لمُػػػدربي المغػػػة العربيػػػة كالتربيػػػة المُسػػػتمر فػػػي آليػػػات تطػػػكير نظػػػاـ التنميػػػة المينيػػػة لبحػػػث ا
 .الإسلبمية
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