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عطلة منتصف العام فرصة للمراجعة 
والاستعداد للفصل الدراسي الثاني

الافتتاحية

ــام  ــف الع ــي منتص ــة ف ــة مهم ــد محط ــات والمعاه ــة الكلي ــع لطلب ــة الربي ــد عطل تُعُ
الدراســي، فهــي لا تقتصــر علــى كونهــا فتــرة راحــة بعد جهــد دراســي مكثف فــي الفصل 
الأول، بــل تمثــل فرصــة حقيقيــة لتقييــم المســتوى الدراســي ومراجعــة الأداء الأكاديمـي، بمـا 

يســهم فــي تصحيــح المســار والاســتعداد بشــكل أفضــل للفصــل الدراســي الثانــي.
ــات  ــات متعــددة، منهــا التكيــف مــع متطلب ــة تحدي فــخلال الفصــل الأول، يواجــه الطلب
ــد  ــرى. وق ــطة الأخ ــة والأنش ــت بين الدراس ــم الوق ــارات، وتنظي ــط الاختب ــررات، وضغ المق
ــة الربيــع الوقــت الأنســب  ــج بعــض الطلبــة، مــا يجعــل عطل ينعكــس ذلــك علــى نتائ
للتوقــف قلــيلًاا ومراجعــة أســباب التعثــر، ســواء كانــت ناتجـة عــن ضعــف فــي الفهــم، أو 

قلــة المتابعــة، أو عــدم الالتــزام بخطــط المذاكــرة المناســبة.
كمــا تتيــح هــذه العطلــة للطلبــة فرصــة مراجعــة المـواد الدراســية الســابقة، والاطلاع 
علــى ملاحظــات الأســاتذة، والعمــل علــى تقويــة الجوانــب التــي تحتــاج إلــى تحـسين، ســواء 
مــن خلال الدراســة الذاتيــة أو الالتحــاق بــدورات تقويــة أو مجموعــات دراســية. ويســاعد 
ــد  ــى تحدي ــوم عل ــي، تق ــل الثان ــة للفص ــة واضح ــاء خط ــى بن ــي عل ــم الذات ــذا التقيي ه

الأهــداف وتنظيــم الوقــت والالتــزام بأســاليب دراســية أكثــر فاعليــة.
ومــن جانــب آخــر، تســهم عطلــة الربيــع فــي تعزيــز الجانــب النفســي للطلبــة، إذ تمنحهــم 
فرصــة للراحــة واســتعادة النشــاط، وهــو أمر ضــروري لتحقيــق التــوازن بين الجهد الدراســي 
والصحــة النفســية. فالطالــب الــذي يعــود إلــى مقاعــد الدراســة بطاقــة إيجابيــة يكــون 

أكثــر اســتعداًدًا للعطــاء والتحصيل.
وفــي الختــام، فــإن عطلــة الربيــع ليســت مجــرد اســتراحة مؤقتــة، بــل هــي فرصــة ثمينــة 
لمراجعــة الــذات، وتلافــي أخطــاء الفصــل الأول، والانــطلاق بقــوة نحــو فصــل دراســي أكثــر 
ــاء  ــج أفضــل وبن ــرة، يمكــن للطلبــة تحقيــق نتائ ًـا. ومــع حســن اســتثمار هــذه الفت نجاح�

ًرًا وتميــًزًا مســتقبل أكاديمـي أكثــر اســتقرا



 مركز المبادرين والمشاريع الصغيرة
نموذج رائد في ربط التعليم التطبيقي بمخرجات سوق العمل

محافظ العاصمة:

فــي إطــار تعزيــز الشــراكة بين مؤسســات الدولــة ودعــم مســيرة التنميــة الشــاملة، 
ــي  ــة ف ــة والتدريبي ــات التعليمي ــع المؤسس ــر م ــل المباش ــة التواص ــدًًا لأهمي وتأكي
تمـكين الشــباب الكويتــي واحتضــان طاقاتــه الإبداعيــة، جــاءت زيــارة معالــي محافــظ 
العاصمــة الشــيخ عبــدالله ســالم العلــي الصبــاح إلــى مركــز المبادريــن والمشــاريع 
الصغيــرة التابــع للهيئــة العامــة للتعليــم التطبيقــي والتدريــب، للاطلاع عــن قــرب 
ــى  ــة إل ــل الأفــكار الريادي ــة وتحوي ــادرات الوطني ــة فــي دعــم المب ــى الجهــود المبذول عل

مشــاريع منتجــة تســهم فــي خدمــة المجتمــع والاقتصــاد الوطنــي.
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ــيخ  ــة الش ــظ العاصم ــي محاف ــد معال وأك
ــز  ــاح أن مرك ــي الصب ــالم العل ــدالله س عب
المبادريــن والمشــاريع الصغيــرة التابــع للهيئــة 
والتدريــب  التطبيقــي  للتعليــم  العامــة 
ــم  ــط بين التعلي ــي الرب ــداًً ف ــاًً رائ ــد نموذج يع

ــل. ــوق العم ــات س ــي ومخرج التطبيق
جــاء ذلــك خلال زيــارة معاليــه لمركــز المبادريــن 
ــة  ــة العام ــي الهيئ ــرة ف ــاريع الصغي والمش
للتعليــم التطبيقــي والتدريــب فــي منطقــة 
الشــويخ الصناعيــة، فــي إطــار الحـرص علــى 
دعــم المبــادرات الوطنيــة التــي تُعُنــى بتأهيــل 
ــى  ــه، والاطلاع عل ــي وتمكين ــباب الكويت الش
الجهــود المبذولــة فــي احتضــان الطاقــات 
ــة  ــاريع منتج ــى مش ــا إل ــة وتحويله الإبداعي
والاقتصــاد  المجتمــع  خدمــة  فــي  تســهم 

ــي. الوطن
لــه عقــب  فــي كلمــة  الصبــاح  وأشــاد 
ــم  ــي دع ــز ف ــة والمرك ــود الهيئ ــارة بجه الزي
ــرة،  ــاريع الصغي ــاب المش ــال وأصح رواد الأعم
ًـا مــا يقدمــه المركــز مــن بيئــة داعمــة  مثمن�
ومحفــزة للإبــداع والابتــكار تســهم فــي 
ــم  ــر قدراته ــباب وتطوي ــارات الش ــل مه صق
ــل  ــوق العم ــات س ــع متطلب ــب م مـا يتواك ب
ــة  ــن جاهزي ــزز م ــددة، ويع ــه المتج واحتياجات
ــة  ــارات مهني ــي مس ــراط ف ــجين للانخ الخري

ــة. منتج
والمشــاريع  المبادريــن  مركــز  أن  وأوضــح 
ـًا رائــدًًا فــي الربــط  الصغيــرة يعــد نموذج�
بين التعليــم التطبيقــي ومخرجــات ســوق 
مــن  الشــباب  تـمكين  خلال  مــن  العمــل 
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تأســيس مشــاريعهم الخاصــة ودعــم ثقافــة 
ــذي  ــر ال ــال، الأم ــادة الأعم حـر وري ــل ال العم
ينعكــس إيجاب�ــا علــى تنويــع مصــادر الدخــل 
ــتدامة  ــاريع مس ــي بمش ــاد المحل ــد الاقتص ورف

يقودهــا شــباب وطنــي طمــوح.
وأكــد أن المحافظــة تولــي أهميــة كبيــرة لدعم 
ــى  ــة، وتحـرص عل ــادرات النوعي مثــل هــذه المب
التعــاون مــع الجهــات التعليميــة والتدريبيــة 
ــة  ًـا بأهمي ــة المختلفــة، إيمان� ومؤسســات الدول
ودوره  الكويتــي  الإنســان  فــي  الاســتثمار 
الحـوري فــي تحقيــق التنميــة الشــاملة وبنــاء 

ــارًاً. ــر ازده ــتقبل أكث مس
ــة  ــة العام ــره لإدارة الهيئ ــن تقدي ــرب ع وأع
للتعليــم التطبيقــي والتدريــب والقائــمين 
ــرة،  ــاريع الصغي ــن والمش ــز المبادري ــى مرك عل
مؤكــدًًا أن محافظــة العاصمــة ســتبقى 
داعمــة لــكل جهــد يســهم فــي تـمكين 
الشــباب ودعــم المبــادرات الهادفــة التــي 

تخــدم الوطــن والمواطــن.
الهيئــة  عــام  مديــر  ـّن  ث�م جانبــه  ومــن 
والتدريــب  التطبيقــي  للتعليــم  العامــة 
معالــي  زيــارة  الفجــام  حســن  الدكتــور 
محافــظ العاصمــة لمركــز المبادريــن والمشــاريع 
ًـا  ــكلت دعم� ــارة ش ــدًًا أن الزي ــرة، مؤك الصغي
ــرًاً لأصحــاب الأفــكار والمشــاريع،  ًـا كبي معنوي�
وكان لهــا أثــر إيجابــي واضــح فــي رفــع 
معنويــات المبادريــن، وتعزيــز شــعورهم بدعــم 
القيــادة لهــم ولمشــاريعهم، بـما يشــكل 
حافــزًاً للشــباب والشــابات لمواصلــة العطــاء 
ــع ــة المجتم ــم لخدم ــا لديه ــل م ــديم أفض وتق



Deborah Rhode للكاتبة

المسؤولية…
مستوحى من كتاب

 Ambition: For What ? 

د. بدور خالد الصقعبي
كلية التربيـة الأساسيـة

قبل الطموح

ــات:  ــرة الطموح ــع وتي ــام ترتف ــع كل ع ــي مطل ف
ــى  ــابق عل ــة، وتس ــم طويل ــداف، قوائ ــط، أه خط
ــبق كل  ــب أن يس ــؤال يج ــاك س ــن هن جـاز. لك الإن
ذلــك هــو: مــا مقــدار المســؤولية التــي أســتطيع 
أرفــع ســقف طموحــي؟ لأن  أن  حملهــا قبــل 
الطمــوح بلا مســؤولية قــد يتحــول إلــى ضجيــج 
جميــل المظهــر، وســريع الانطفــاء، أو إلــى إنجـازات 
ــن. ــاب الآخري ــى حس ــا عل ــي ثمنه ــد يأت ــى وق تبن

ــا أن  ــوة إم ــه ق ــوح بوصف ــاب الطم ــدم الكت يق
ــاءة أو مفســدة بحســب الوجهــة التــي  تكــون بن
نوجهــه إليهــا، كمــا يوضــح أن الانشــغال المفــرط 
بعلامــات النجــاح الخارجيــة كالتقديــر الاجتماعــي 
والســلطة والمال قــد يرتــد ســلبًًا علــى الفــرد 
ويضعــف المجتمــع إذا انفصــل عــن المعنــى الأعمــق 
للإنجـاز. وفــي المقابــل، يبــرز قيمــة الأهــداف التــي 
ــهام  ــات والاس ــاء العلاق ــل بن ــذات مث ــاوز ال تتج
إيجابــاًً فــي المجتمــع؛ لأنهــا أقــرب إلــى الاســتدامة 

مـدى. ــل ال ــا طوي ــى الرض وإل
ــوح؛  ــة للطم ــؤولية كأداة غربل ــر المس ــا تظه وهن
ــتهلكها.  ــا يس ــة وم ــف قيم ــا يضي ــز بين م تمي
ــي  ــات قرارات ــتوعب تبع ــؤولية أن أس ــي المس وتعن
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ــودة  ــى ج ــي، وعل ــن حول ــى م ــي، وعل ــى وقت عل
مــا أقدمــه، وحتــى علــى ســمعتي المهنيــة، 
لذلــك يجــب أن أختبــر طموحــي بســؤال عملــي: 
ــدرة  ــك الق ــل أمل ــد، ه ــا أري ــى م ــت عل إن حصل
الأخلاقيــة والتنظيميــة لإدارتــه؟ كثيــرون يركضون 
نحــو مناصــب أو مشــاريع أكبــر، ثم يكتشــفون أن 
ثمنهــا ضغــط وتعقيــد وتوقعــات أكبــر ممـا كانــوا 

ــورون. يتص
المعادلــة  تحديــدًًا،  التعليمــي  الســياق  وفــي 
واضحــة: الطمــوح الأكاديـمي لا يقــاس بعــدد 
الشــهادات والمـؤهلات أو المناصــب فقــط، بــل بمـدى 
ــاء  ــة، والوف ــر النزاه ــزام بمعايي ــى الالت ــدرة عل الق
بالمســؤوليات، واحتــرام الوقــت والجهــد، والإنصــاف 
فــي التقييــم والتعامــل. فــكل خطــوة إلــى الأمــام 
وانضباطًًــا،  مهــارة،  داخليــة:  مــؤهلات  تحتــاج 
مـؤهلات  ــذه ال ــبق ه ــا تس ــة؛ وعندم ــة مهني ونزاه
الطمــوح يصبــح التقــدم أكثــر هــدوءًًا وأقــل 

ــة. كلف
ويــزداد هــذا المعنــى أهميــة فــي زمــن تقــاس 
فيــه القيمــة أحيان�ًـا بســرعة الاســتجابة وكثــرة 
الإنتــاج، وتدفعنــا المنصــات الرقميــة إلــى مقارنــة 

ــن  ــم أو ثم ــة ظروفه ــن دون معرف ــنا بالآخري أنفس
نجاحهــم. وهنــا تتجلــى المســؤولية فــي أن نختــار 
جـاز  ــز بين إن ــه، وأن نمي ــغل ب ــتحق أن ننش ــا يس م
ــرر  ــاط مك ــرًاً، وبين نش ــرة وأث ــي خب ــي بن حقيق

ــة. ــة مضاف ــر قيم ــن غي ــا م ــتهلك طاقتن يس
ضبــط  علــى  تســاعدنا  إشــارات  ثلاث  هنــاك 
ــا  ــى أن نكتــب التزاماتن ــا بمســؤولية: الأول طموحن
غيــر القابلــة للتنــازل كالأســرة، والصحــة، وجــودة 
ــا.  ــا لا فوقه ــا حوله ــي أهدافن ــم نبن ــل، ث العم
الثانيــة أن نحــول الطمــوح إلــى خدمــة ملموســة، 
كمشــروع يحــل مشــكلة، أو مبــادرة ترفــع كفــاءة 
فريــق، بــدل أن يبقــى الطمــوح مجــرد لقــب. 
والثالثــة أن نتبنــى مبــدأ المراجعــة الشــهرية: مــا 
ــا  ــه؟ وم ــا في ــذي قصرن ــا ال ــه؟ م ــا ب ــذي التزمن ال
ًـا  ــف هدف� ــل أن نضي ــه قب ــب أن نعدل ــذي يج ال
جديــدًًا؟ بهــذه الطريقــة يصبــح الطمــوح عمليــة 

ــمية. ــة موس ــة، لا اندفاع ناضج
فــي الختــام… الطمــوح الحقيقــي لا يبــدأ بالســؤال: 
مــاذا أريــد؟ بــل بالســؤال: مــاذا أســتطيع أن أتحمــل 
دون أن أخســر نفســي أو أخســر النــاس؟ وبالكويتي 

نقــول: »ثــوب أطــول منــك يعتــك«
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ــاع  ــي القط ــارع ف ــع المتس ــل التوس ــي ظ ف
الصحــي، وتزايــد الحاجــة إلــى كــوادر وطنيــة 
مؤهلــة وقــادرة علــى مواكبــة متطلبــات 
المؤسســات  دور  يبــرز  المقبلــة،  المرحلــة 
مـوارد  ــداد ال ــي إع ــة ف ــة المتخصص التعليمي
البشــرية الصحيــة، وتأتــي كليــة العلــوم 
الصحيــة فــي الهيئــة العامــة للتعليــم 
الأعمــدة  كأحــد  والتدريــب  التطبيقــي 
ــة  ــوادر الصحي ــل الك ــي تأهي ــية ف الأساس
المســاندة، مــن خلال برامــج أكاديميــة وتدريبية 
مرتبطــة بشــكل مباشــر باحتياجــات ســوق 

ــل. العم
الضــوء  نســلّّط  المنطلــق،  هــذا  ومــن 
ــوم  ــة العل ــد كلي ــع عمي حـوار م ــذا ال ــي ه ف
الصحيــة د. بــدر الخلــف علــى مســيرة تطويــر 
التــي  الصحيــة  البرامــج  وأبــرز  الكليــة، 
شــهدت تحديثــاًً خلال الســنوات الماضيــة، 
إضافــة إلــى الشــراكات المحليــة والدوليــة، 
وآليــات القبــول، وخطــط الاعتمــاد الأكاديمـي، 
ــة الكليــة فــي إعــداد كــوادر  بمـا يعكــس رؤي

وطنيــة قــادرة علــى دعــم المنظومــة الصحية 
ــت. ــة الكوي ــي دول ف

ــر  ــيرة التطوي ــون مس ــف تقيم ــةًً كي • بداي
التــي شــهدتها كليــة العلــوم الصحيــة 

خلال الســنوات الماضيــة؟
الصحيــة خلال  العلــوم  شــهدت كليــة 
ــعاًً  ــاًً واس ــراكاًً تطويري ــة ح ــنوات الماضي الس
الأكاديميــة  الجوانــب  مختلــف  شــمل 
ــة  ــن رؤي حـراك ضم ــذا ال ــاء ه ــة، وج والتدريبي
ــة فــي  ــز دور الكلي ــى تعزي واضحــة تهــدف إل
إعــداد الكــوادر الصحيــة المســاندة وفــق 
متطلبــات ســوق العمــل، وقــد ركّزّنــا بشــكل 
ــة  ــات الصحي ــر التخصص ــى تطوي ــاص عل خ
ــوارئ  ــج الط ــا برام ــي مقدمته ــة، وف الدقيق
التنفســي،  والــعلاج  والتخديــر  الطبيــة 
ــة،  ــع وزارة الصح ــر م ــاون المباش ــك بالتع وذل
ــع  ــا م ــج ومخرجاته ــة البرام ــان مواءم لضم
الاحتياجــات الفعليــة للقطــاع الصحــي فــي 

ــت. ــة الكوي دول

أجرى الحوار: خالد الشمري

تطوير شامل للبرامج الصحية... واتفاقية 
KOC مرتقبة مع

في حوار صحفي
 مع عميد كلية العلوم الصحية 

د. بدر الخلف
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ــت  ــي طال ــر الت ــح التطوي ــرز ملام ــا أب • م
البرامــج الأكاديميــة؟

ــق مــع وزارة  ــة بالتعــاون الوثي ــت الكلي عمل
ــط  ــاملة للخط ــة ش ــى مراجع ــة عل الصح
ــع  ــم، م ــات التعلي ــث مخرج ــية وتحدي الدراس
ــة  ــب التطبيقي ــز الجوان ــى تعزي ــز عل التركي
والســريرية، وربــط الجانــب النظــري بالممارســة 
العمليــة فــي بيئــات العمــل الصحيــة، هــذا 
ــع  ــي رف ــر ف ــكل مباش ــهم بش ــه أس التوج
ــارات  ــتوى المه حـسين مس ــب، وت ــودة التدري ج
ــم  ــز جاهزيته ــة، وتعزي ــدى الطلب ــة ل العملي
ــرج. ــور التخ ــل ف ــوق العم ــي س ــراط ف للانخ
الطلبــة  مــن  متزايــد  إقبــال  لوحــظ   •
التخصصــات  بعــض  علــى  الكويتــيين 
الصحـةي، كـيـف تعاملـتـم ـمـع ـهـذا الإقبال؟
فــي  المعتمــدة  القبــول  آليــة  ومــا 
الدقيقــة؟ الصحيــة  التخصصــات 

الأخيــرة  الفتــرة  خلال  شــهدنا  بالفعــل 
الطلبــة  إقبــال  فــي  ملحوظــاًً  ارتفاعــاًً 
الكويتــيين علــى التخصصــات الصحيــة، 
الطبيــة،  الطــوارئ  تخصــص  ولاســيما 
ــرة  ــي نظ ــاًً ف ــراًً إيجابي ــس تغي ــا يعك ــو م وه
ــى هــذه التخصصــات وأهميتهــا،  ــة إل الطلب
واســتجابة لهــذا الإقبــال، قامــت الكليــة 

ــن  ــدد م ــي ع ــتيعابية ف ــة الاس ــع الطاق برف
ــز معاييــر القبــول  البرامــج، إلــى جانــب تعزي
قــدرة  الأكثــر  الطلبــة  اختيــار  لضمــان 
واســتعداداًً لتحمــل طبيعــة العمــل فــي 
المجالات الصحيــة الدقيقــة مــن حيــث الجهــد 
البدنــي والجاهزيــة العلميــة والالتــزام المهنــي.
دقيقــة  قبــول  آليــة  الكليــة  وتعتمــد 
الصحيــة  التخصصــات  فــي  ومنظمــة 
ــع وزارة  ــترك م ــراف مش ــم بإش ــة تت الدقيق
الصحــة، وتشــمل الفحــص الطبــي الإلزامــي 
ــدف  ــة، وته ــة المتخصص ــابلات الأكاديمي والمق
ــة  ــن جاهزي ــد م ــى التأك ــراءات إل ــذه الإج ه
ــة  ــة والعلمي ــي الصحي ــن النواح ــة م الطلب
المرضــى،  وحمايــة  وحمايتهــم  واللغويــة، 

اتفاقية جديدة مع شركة نفط الكويت 
لدعم تدريب طلبة الطوارئ الطبية.
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ــى التعامــل  ــب ضمــان قدرتهــم عل ــى جان إل
مــع بيئــات التدريــب الســريري الحساســة 
ــاًً مــن الكفــاءة  التــي تتطلــب مســتوى عالي

والانضبــاط.
• كيــف تُسُــهم الشــراكات المؤسســية 

ــة؟ ــي للطلب ــب العمل ــم التدري ــي دع ف
تمثــل الشــراكات المؤسســية أحــد المحاور 
الأساســية فــي اســتراتيجية الكليــة، حيــث 
تعتمــد كليــة العلــوم الصحيــة علــى تعــاون 
وثيــق مــع عــدد مــن الجهــات الوطنيــة، وفــي 
تشــكل  التــي  الصحــة،  وزارة  مقدمتهــا 
ــريري،  ــب الس ــي التدري ــي ف ــريك الرئيس الش
كمــا تشــمل هــذه الشــراكات وزارة الداخليــة، 
مـا  ــام، ب ــاء الع ــوة الإطف ــي، وق حـرس الوطن وال
ّـر فــرص تدريــب عمليــة متنوعــة للطلبــة  يوف�
ــي  ــهم ف ــة، ويس ــل حقيقي ــع عم ــي مواق ف
صقــل مهاراتهــم ورفــع مســتوى جاهزيتهــم 

ــة. المهني
ــاون  ــة تع مـام اتفاقي ــى إت ــاًً عل ــل حالي نعم
 ،)KOC( ــت ــط الكوي ــركة نف ــع ش ــدة م جدي
ــنوياًً  ــاًً س ــب 20 طالب ــم تدري ــى دع ــدف إل ته
فــي تخصــص الطــوارئ الطبيــة، وتأتــي هــذه 
ــع  ــراكات م ــز الش ــار تعزي ــي إط ــة ف الاتفاقي
ــات  ــة الجه ــس ثق ــة، وتعك ــات الدول مؤسس

ــا  ــي تقدمه ــج الت ــتوى البرام ــة بمس الوطني
ــى دعــم إعــداد كــوادر  ــة، وحرصهــا عل الكلي
وطنيــة مؤهلــة فــي المجالات الصحيــة الحيوية.
ــات  ــة والتقني ــة التحتي ــن البني ــاذا ع • م

ــب؟ ــي التدري ــة ف الحديث
تولــي الكليــة اهتمامــاًً كبيــراًً بتطويــر 
ــرى  ــث ج ــة، حي ــة التعليمي ــا التحتي بنيته
ــالات  ــي مج ــة ف ــرات متخصص ــز مختب تجهي
ــجة،  ــاء، والأنس ــاء، والأحي ــاء، والفيزي الكيمي
والخلايــا، إضافــة إلــى مختبــرات الطــوارئ 
ــال  ــي إدخ ــة ف ــدأت الكلي ــا ب ــة، كم الطبي
تقنيــات المحاكاة المتقدمــة والأنظمــة الذكيــة 
ــة  ــح للطلب مـا يتي ــي، ب ــب العمل ــي التدري ف
محــاكاة ســيناريوهات واقعيــة لحالات الطوارئ 
ــع  ــيق م ــة، وبالتنس ــة آمن ــة تعليمي ــي بيئ ف
وزارة الصحــة، بمـا يســهم فــي رفــع مســتوى 
الكفــاءة العمليــة قبــل الانتقــال إلــى الميــدان 

ــي. الحقيق

اعتماد أكاديمي دولي قيد 
الاستكمال لعدد من برامج الكلية.
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• أيــن وصلــت الكليــة فــي ملــف الاعتمــاد 
الأكاديمـي الدولــي؟

تعمــل الكليــة منــذ ســنوات على اســتيفاء 
متطلبــات الاعتمــاد الأكاديمـي الدولــي لعــدد 
مــن برامجهــا، وقــد أحرزنــا تقدمــاًً ملحوظــاًً 
ــم  ــتكمال معظ ــد اس ــف بع ــذا المل ــي ه ف
ــع  ــل م ــة، والتعام ــة والفني ــب الأكاديمي الجوان
ملاحظــات جهــات الاعتمــاد، ويأتــي هــذا 
التوجــه فــي إطــار حــرص الكليــة علــى 
ــة،  جـودة التعليمي ــر ال ــى معايي ــق أعل تطبي
ببرامجهــا  الدولــي  الاعتــراف  وضمــان 

الأكاديميــة.
• هــل هنــاك توجــه للتعــاون الأكاديـمي 

الخارجــي؟
تعاونهــا  فــي  الكليــة  توسّّــعت  نعــم، 
الأكاديمـي الخارجــي مــن خلال زيــارات ميدانيــة 
ــل  ــة، ونعم ــات البريطاني ــن الجامع ــدد م لع

حاليــاًً علــى إبــرام اتفاقيــات تعــاون مــع 
ريدنــغ  مثــل جامعــة  مرموقــة  جامعــات 
وجامعــة شــيفيلد هالــم، وتهــدف هــذه 
الاتفاقيــات إلــى تبــادل الخبــرات ورفــع كفــاءة 
أعضــاء هيئــة التدريــس، وفتــح مســارات 
الكليــة  خريجــي  أمــام  أوســع  أكاديميــة 
لاســتكمال دراســتهم الجامعيــة والعليــا.

• كلمة أخيرة؟
كليــة العلــوم الصحيــة ماضيــة فــي تنفيذ 
برامجهــا  وتحديــث  التطويريــة،  خططهــا 
شــراكاتها  وتوســيع  التدريبيــة،  وبنيتهــا 
محليــاًً ودوليــاًً، بمـا يواكــب احتياجــات القطاع 
الصحــي ويعــزز دور الكليــة فــي إعــداد كــوادر 
الإســهام  علــى  وقــادرة  مؤهلــة  وطنيــة 
بفاعليــة فــي دعــم المنظومــة الصحيــة فــي 

ــة. ــة المقبل ــت خلال المرحل ــة الكوي دول
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1- ماذا يعني فرز الحالات )Triage(؟
ــض  ــخيص المري ــرض بتش ــام المم ــو قي ــرز ه الف
مــن بدايــة وصولــه إلــى قســم الطــوارئ، ويقــوم 
ًـا لشــدة حالتهــم  ــات المرضــى وف�ق ــد أولوي بتحدي

ــوارئ. ــام الط ــى أقس ــم إل ــل دخوله قب

2- لماذا يُعُد فرز حالات المرضى خطوة مهمة؟
ــة  ــة بالغ ــى بأهمي ــي يحظ ــى الأوّلّ ــرز المرض ف
ويمثــل عنصــًرًا أساســًيًا فــي رعايــة المرضــى، وبمـا 
ًـا مزدحمــة، يجــب  أن أقســام الطــوارئ تكــون دائم�
ــم  ــة، وإذا ل ــورة الحال ــب خط ــى حس ــب المرض ترتي
ــكل  ــر بش ــك يؤث ــإن ذل ــد ف ــرز جي ــاك ف ــن هن يك
كبيــر علــى نتائــج وسلامــة المرضــى وجــودة 

ــة. ــة الصحي الرعاي

3- مــا الــذي يعتمــد عليــه التمريــض لتحديــد 
الأولويــة؟ وكيــف يتــم تقييــم المريــض عنــد 

ــه؟ وصول
تعتمــد عمليــة اتخــاذ القــرار فــي الفــرز بشــكل 
كبيــر علــى خبــرة الممــرض أو الممرضــة وكفاءتهم، 
ــر  ــرة أكث ــات ذوات الخب ــون الممرض ــا تك ًـا م وغالب�

قــدرة علــى إجــراء تقييمــات ســريعة ودقيقــة.
إرشــادات  علــى  الممرضــون  يعتمــد  كمــا 
وبروتوكــولات معتمــدة لتوحيــد عمليــة التقييــم، 
ــم  ًـا لتقيي ًرًا منظم� ــا ــادات إط ــذه الإرش ــر ه وتوف
حــالات المرضــى بين مختلــف الممــارسين وفــي 

مختلــف البيئــات.

ــن  ــوارئ م ــام الط ــهده أقس ــا تش ــل م ــي ظ ف
ــرز  ــالات، تب ــتمر للح ــق مس ــد وتدف ــط متزاي ضغ
ــط  ــفيات كخ ــي المستش ــرز الحالات ف ــة ف عملي
الدفــاع الأول لضمــان سلامــة المرضــى وجــودة 
ًـا،  ــراًءً روتيني� ــس إج ــرز لي ــة، فالف ــة الصحي الرعاي
ــق يُتُخــذ خلال لحظــات،  ــي دقي ــرار مهن ــل هــو ق ب
ــى  ــه عل ــض وقدرت ــرة التمري ــى خب ــد عل ويعتم
ــد  ّـال لتحدي ــل الفع� ــريع والتواص ــم الس التقيي
ــه  ــن يمكن ــل وم ــل العاج ــى التدخ ــاج إل ــن يحت م

ــر. ــه للخط ــض حيات ــار دون تعري الانتظ
ــى دور  ــوء عل ــلّّط الض ــة نس ــذه المقابل ــي ه وف
ــوارئ  ــام الط ــل أقس ــرز الحالات داخ ــض وف التمري
المطلوبــة  والمهــارات  العمليــة،  هــذه  وأهميــة 
لتنفيذهــا بكفــاءة، إضافــة إلــى التحديــات التــي 
يواجههــا الطاقــم الطبــي فــي بيئــة عمل تتســم 
بالســرعة والضغــط العالــي، مــع توجيــه رســالة 
ــام  ــل أقس ــة عم ــول كيفي ــور ح ــة للجمه توعوي
ــار بين  ــات الانتظ ــتلاف أوق ــباب اخ ــوارئ وأس الط

ــى. المرض

ويســعدنا أن نســتضيف الدكتــور/ مهدي حسين 
عبــد الغنــي، أســتاذ مســاعد بكليــة التمريض في 
ــب،  ــي والتدري ــم التطبيق ــة للتعلي ــة العام الهيئ
حاصــل علــى بكالوريــوس التمريــض مــن جامعــة 
الكويــت، والماجســتير مــن جامعــة كوينزلانــد فــي 
أســتراليا، والدكتــوراه مــن جامعــة ســالفورد فــي 

المملكــة المتحــدة.

فرز الحالات في الطوارئ… 
قرار يُُنقذ حياة

حوار مع د. مهدي حسين عبد الغني

أجرى الحوار: روان بوعباس
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6- كيــف تتعاملــون مــع الضغــط والإجهــاد 
النــاتج عــن ســرعة اتخــاذ القــرار ودقــة التقييــم؟
ــى  جـارب المرض ــي ت ــر ف ــل تؤث ــدة عوام ــد ع توج
فــي قســم الطــوارئ، ومنهــا التواصــل بين المرضــى 
ومقدمــي خدمــات الطــوارئ، ووقــت الانتظــار، 
والتعاطــف، وقــد أثبتــت الدراســات وجــود علاقــة 
ــات  ــا ممرض ــي تبديه ــلوكيات الت ــة بين الس إيجابي

ــى. ــا المرض ــرز ورض الف
كمــا أن ســرعة الملاحظــة، والثقــة فــي القــرار، 
ــع  ــاز م ــل الممت ــط، والتواص حـت الضغ ــدوء ت واله
ــوارئ  ــولات الط ــة بروتوك ــه، ومعرف ــض وذوي المري
أثنــاء الفــرز، تُعُــد عوامــل حاســمة وتؤثــر بشــكل 

ــعلاج. ــج ال ــى ونتائ ــا المرض ــى رض ــر عل كبي

معــه،  والتحــدث  المريــض  مشــاهدة  وفــور 
يُسُــتخدم مقيــاس الفــرز ومؤشــرات شــدة الحالات 
ــات  ــى العلام ــون إل ــر الممرض ــث ينظ ــة، حي الطارئ
الحيويــة ومســتوى الوعــي والتنفــس ودرجــة الألــم، 
وإذا وُجُــد نزيــف أو حاجــة لتخطيــط القلــب، وكل 
هــذه النقــاط تعطــي فكــرة واضحــة عــن خطــورة 

ــة واتخــاذ قــرار الفــرز المناســب. الحال

4- مــا المهــارات الأساســية التــي يجــب أن 
ــم  ــي قس ــل ف ــة العام ــا الممرض/الممرض يمتلكه

الطــوارئ؟
ـّال مــن أهــم المهــارات  يُعُــد التواصــل الفع�
الأساســية فــي الرعايــة الطارئــة، لا ســيما أثنــاء 
ــة التواصــل  الفــرز، وتؤكــد الدراســات علــى أهمي
الواضــح وفــي الوقــت المناســب بين ممرضــي الفــرز 
والمرضــى لتقييــم حالــة المريــض وتحديــد أولوياتــه 
ــاء  ــى أخط ــل إل ــوء التواص ــؤدي س ــد ي ــة، وق بدق
فــي قــرارات الفــرز ممـا قــد يعــرض سلامــة المريــض 

ــر. للخط

ــى  ــر عل ــوارئ يؤث ــام الط ــام أقس ــل ازدح 5- ه
ــك؟ ــن ذل ــد م ــن الح ــف يمك ــرز؟ وكي ــودة الف ج

ــك  ــي ذل مـا ف ــوارئ ب ــم الط ــة قس ــم، فبيئ نع
عوامــل مثــل مســتويات الضوضــاء وعــدد المرضــى 
والمـوارد المتاحــة تؤثــر بشــكل كبيــر علــى عمليــة 
التواصــل فــي الفــرز، كمــا أن بيئــات العمــل 
ــن  ــد م ــى تزي ــرة المرض ــي وكث ــط العال ذات الضغ
ــاءة  ــى كف ــر عل ــاء وتؤث ــدوث أخط ــة ح احتمالي

ــرز الحالات. ــات ف عملي
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ــم  ــا طاق ــي يواجهه ــات الت ــرز التحدي ــا أب 7- م
ــرز؟ ــة الف ــض خلال عملي التمري

هنــاك تحديــات متنوعــة تؤثــر علــى أفضــل 
الممارســات والفــرز الأمثــل، مــن أهمهــا:

1- الحاجــة إلــى المزيــد مــن الممــرضين والكفــاءات 
الســريرية.

ــم  ــية لطاق ــدرات النفس ــي الق ــاوت ف 2- التف
التمريــض فــي أقســام الطــوارئ والمشــاركين فــي 

ــرز. ــة الف عملي
3- الحاجــة إلــى وجــود نظــام فــرز رســمي وعالــي 

الجـودة فــي جميــع مرافــق الرعايــة الطارئــة.
ويمكــن أن يــؤدي التغلــب علــى هــذه العوائــق إلى 
ــض  ــى، وخف ــة المرض ــدة إقام ــط م ــل متوس تقلي
ــتويات  حـسين مس ــة، وت ــات والمراض ــدلات الوفي مع

رضــا المرضــى.

8- مــا أهــم رســالة تــودّوّن إيصالهــا للجمهــور 
ودور  الطــوارئ  أقســام  عمــل  كيفيــة  حــول 

التمريــض فيهــا؟
ــام  ــه أقس ــرض ل ــذي تتع ــط ال ــل الضغ ــي ظ ف
ــي  ــوارئ ف ــام الط ــي أقس ــرز ف ــإن الف ــوارئ، ف الط
الكويــت ليــس مجــرد فــرز ســريري، بــل هــو 
ــر بشــكل  تجربــة تفاعليــة وممارســة إنســانية تتأث
ــاف،  ــف والإنص ّـال والتعاط ــل الفع� ــر بالتواص كبي
ًـا فــي بيئــة متعــددة الثقافات والجنســيات  خصوص�

ــت. ــة الكوي ــي دول ــو الحال ف ــا ه كم
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دليل المستثمر المبتدئ لبناء مستقبل مالي آمن مع 

أ. أحمد المنصور
الاستثمار المبكر قرار اليوم … وأمان الغد

كل منــا يتمنــى الضمــان المالــي الــذي لا يشــكل لنــا خطــراًً فــي المســتقبل وبعيداًً 
ــد  ــتثمار ق ــية للاس ــم الأساس ــد للمفاهي ــم الجي ــاب الفه ــن غي ــر، ولك ــن المخاط ع
يــؤدي إلــى خســائر وعواقــب وخيمــة خاصــة لــدى المبتــدئين، لذلــك يُعُــد التوجيــه 
ــروري  ــر ض ــتثمار أم ــم الاس ــى عال ــول إل ــل الدخ مـدروس قب ــط لا ــليم والتخطي الس

يجــب التطــرق لــه مــن البدايــة.
أ. أحمــد المنصــور، عضــو هيئــة التدريــس فــي كليــة الدراســات التجاريــة 
ومتخصــص فــي أســواق المال والبورصــات المدرجــة وغيــر المدرجــة، شــاركنا خبرتــه 
حــول كيفيــة البــدء بالاســتثمار بشــكل آمــن، وطــرح أهــم الاســتراتيجيات التــي 

ــل ــل الأج ــي طوي ــتقرار مال ــق اس ــى تحقي ــدئ عل ــتثمر المبت ــاعد المس تس

 أجرى اللقاء : آلاء الشطي
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ومعرفــة قــراءات الميزانيــات الماليــة للشــركات، 
إمــا كانــت  الشــركة  والاســتطلاع حــول 
ــا  ــل وضعه ــرة، وه ــة أو خاس ــركة رابح الش
المالــي جيــد أم لا، والطالــب بطبيعــة الحال 
ــه محــدودة، لذلــك أنصحــه  قــد تكــون خبرت
ــردد  ــدم الت ــرة وع ــاب الخب ــتعانة بأصح بالاس

ــؤال، ــي الس ف
ــى  ــب عل ــة يج ــئلة مهم ــاك ثلاث اس وهن

هـي: هـا وـ تـدأ طرحـ المبـ
هل الشركة رابحة أم خاسرة؟

ما وضعها المالي؟
ما وزنها في السوق؟

الأســئلة  هــذه  أجوبــة  معرفــة  عنــد 
فالخطــوة التاليــة تكــون موفقــه علــى الأقــل 

ويكــون علــى درايــة بالخطــوه التاليــة.
ــركات ذات  ــى الش ــه إل ــح بالتوج ــا أنص كم
الــوزن المعــروف فــي الســوق كالاســتثمار 
ــبياًً  ــن نس ــاع آم ــه قط ــوك، لأن ــاع البن بقط
وأي اســتثمار فيــه يكــون مدعــوم مــن البنــك 
المركــزي، مـما يجعــل مخاطــره منخفضــة 

ــدة. ــده جي وعوائ
الأدوات  بين  تفضيــل  تــرى  هــل  	-3
الاســتثمارية المختلفــة مــن حيــث الأمــان 
العــملات  البورصــة،  مثــل  والمخاطــرة، 
ــرة؟ ــروعات الصغي ــادن، والمش ــة، المع الرقمي
ــح  ــل واض ــد تفضي ــه يوج ــا أرى أن ــم، أن نع
مــن حيــث درجــة الأمــان والمخاطــرة ومــن 
الضــروري فهــم الأدوات الاســتثمارية المتعــددة 
ــي  ــاًً ف ــوق خصوص ــي الس ــدة ف ــر عدي وتعتب
ــال  ــبيل المث ــى س ــي عل ــول الرقم ــل التح ظ

يبــدأ؟  متــى   … المبكــر  ا	لاســتثمار  -1
واعــي؟  بشــكل  يكــون  وكيــف 

أنــا اعتقــد بــأن البــدء بالاســتثمار فــي عمــر 
ــية  ــة الدراس ــاًً خلال المرحل ــر، وخصوص مبك
ــة  ــى مرحل ــار إل ــن الانتظ ــر م ــل بكثي أفض
ــي  ــك أنصــح طلبت متأخــرة مــن العمــر ولذل
بعــدم  الصغيــرة  المشــروعات  مــادة  فــي 
الاســتهانة بــأي مبلــغ مالــي وان كان بســيط 
بالمبالــغ  الاســتثمار  بعالــم  الدخــول  لأن 
نتائــج  تحقــق  المال  أســواق  فــي  الـحدودة 
ــت  ــا طال ــد، فكلم مـدى البعي ــى ال ــدة عل جي
ــى  ــه إل ــد التوج ــة عن ــتثمار خاص ــدة الاس م
الشــركات الجيــدة ماليــاًً كلمــا أصبــح هنــاك  
ضمــان مــادي للمســتقبل، فحتــى الإعانــة أو 
الدخــل البســيط يمكــن أن يتحــول مــع الوقت 
إلــى إيــرادات مرضيــة فــي حــال وضــع خطــة 

ــل. ــن الدخ ــزء م ــتثمار ج ــة واس واضح
حتــى يكــون الطالــب واعــي بشــكل كافــي 
وملــم قبــل البــدء بالاســتثمار الفعلــي يمكــن 
ــي  ــات الت ــن خلال المنص ــه م ــرب نفس أن يج
ــل  ــة والعم ــوال افتراضي ــع أم ــمح بوض تس
بهــا كأنهــا أمــوال حقيقيــة والتــي يمكــن مــن 
خلالهــا التعلــم، والشــراء، واكتســاب الخبــرة 
بالتجربــة، وبعــد بعــد ذلــك البــدء بــرأس مــال 

صغيــر حتــى يكتســب المعرفــة الكافيــة.
مــا المفاهيــم الأساســية التــي يجــب  	-2
علــى المســتثمر اقتناؤهــا قبــل الدخــول إلــى 

ــتثمار؟ ــم الاس عال
أؤمــن أن أول مفهــوم أساســي والــذي يجــب 
علــى أي مســتثمر أن يقتنيــه هــو فهــم 

15
صناع المستقبل
ديسمبر  2025 أ. أحمد المنصور:

 الطمع أخطر أعداء المستثمر المبتدئ



4- يقــال إن الاســتثمار الآمــن يعطــي عوائد 
قليلــة، بينمــا الاســتثمار غيــر الآمــن يعطــي 
ــر؟  ــذا الأم ــي ه ــك ف ــا رأي ــة، م ــد عالي عوائ
وكيــف يمكــن للمســتثمر المبتــدئ التعامــل 

مــع ذلــك؟
أنــا أعتقــد أن العوائد البســيطة والمســتقرة 
أفضــل بكثيــر مــن العوائــد العاليــة ذات 
المخاطــر الكبيــرة، فهنــاك أســلوب اســتثماري 
ــث  ــي حي ــتثمار التراكم ــم الاس ــروف باس مع
يقــوم المســتثمر بإعــادة اســتثمار الأربــاح التي 
يحصــل عليهــا مــن نفــس الشــركة بــدلاًً من 
ــراء  ــن ش ــال يمك ــبيل المث ــى س ــحبها، عل س
ســهم فــي بنــك مــن البنــوك والحصــول علــى 
توزيعــات أربــاح ســنوية أو نصــف ســنوية ثــم 
إعــادة اســتثمار هــذه الأربــاح مــرة أخــرى ومــع 
مــرور الوقــت تتراكــم العوائــد ويــزداد رأس 
ــوال  ــحب الأم ــدم س ــزام بع ــرط الالت المال بش
الـمدى  علــى  الاســتثمار  فــي  والاســتمرار 

ــل. الطوي
5- أي الأدوات الاســتثمارية تُعُــد الأنســب 

للمبتــدئين؟ ولماذا؟
ــتثمار  ــو الاس ــدئين ه ــب للمبت أرى أن الأنس
فــي الشــركات المدرجــة بالبورصــة، وبشــكل 
ــاع  ــوق الأول وقط ــركات الس ــي ش ــاص ف خ
ــي  ــتقرار مال ــن اس ــه م ــع ب ــوك، لما تتمت البن
إلــى  بالإضافــة  ســنوية،  أربــاح  وتوزيــع 
ــة  ــة الرقاب ــر نتيج ــتوى المخاط ــاض مس انخف
ــك  ــزي، وأرى ذل ــك المرك ــم البن ــمية ودع الرس
ــب  ــح للطال لأن الاســتثمار فــي الأســهم يتي
ــم  ــيطة والتعل ــغ بس ــدء بمبال ــة الب إمكاني

الاســتثمار فــي البورصــة وخصوصــاًً فــي 
ــا أرى  ــوق الأول، فأن ــة بالس ــركات المدرج الش
أنهــا مــن الأدوات الأكثــر أمانــاًً مقارنــة بباقــي 
رقابــة  وذلــك لوجــود  الأدوات الاســتثمارية 
ــنوية  ــد الس ــواق المال، والعوائ ــة أس ــن هيئ م
ــط  ــق ضواب ــون وف ــا تك ــن قبله ــه م المحقق
ــتثمرين  ــة المس ــن ثق ــد م ــي تزي ــة وبالتال آمن

هـا. بـال فيـ فـع الإقـ وترـ
أمــا  بالنســبة للمشــروعات الصغيــرة فأنــا 
أرى أنهــا عاليــة المخاطــر، ونســبة فشــلها 
مرتفعــة وقــد لا تحقــق العائــد المالــي المتوقــع 
لأن فــي الأغلــب يضــع المســتثمر نســبة 
كبيــرة مــن أموالــه ويقــف علــى أمــل النجــاح 
كمــا أن  العــملات الرقميــة أعتقــد أنهــا مــن 
أكثــر الأدوات الاســتثمارية مخاطــرة لأنهــا 
ــع  ــع الطم ــا  بداف ــول به ــون الدخ ــاًً يك غالب
أو مقــالات غيــر مدروســة بالتالــي تكــون 
ــا  ــد دخوله ــص عن ــة، وبالأخ ــا وخيم عواقبه
ــوائية،  ــات عش ــى توصي ــاءًً عل ــرة أو بن دون خب
فالكثيــر مــن النــاس ينجذبــون إلــى العــملات 
الرقميــة لأن أرباحهــا ســريعة قــد تصــل إلــى 
ــر  ــد يخس ــل ق ــي المقاب ــن ف 50% أو 60% لك

ــه. ــل أموال ــتثمر كام المس
ومــن جانــب آخــر المعــادن كالذهــب والفضة 
ــر  ــن لا يوف ــة ولك ــد كقيم ــزن جي ــد مخ يع
عوائــد ماليــة بشــكل دوري علــى عكــس 
الأســهم بالبورصــة، حيــث أن تتفــاوت أســهم 
ــاد  ــة والاقتص ــرا للسياس ــادن نظ ــذه المع ه
وعلــى أن مخاطرهــا واضحــة لا ســيما أننــي 

ــة. ــد ذو قيم ــزون جي ــا كمخ ــح به أنص
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التدريجــي كمــا يمكــن بنــاء اســتثمار طويــل 
الأجــل وبالتالــي إعــادة اســتثمار هــذه الأربــاح 
والالتــزام بسياســة الاســتثمار بالقيمــة وهي 
تطبيــق لنظريــة” warren buffet”   وهــي إعادة  
ــيط  ــي بس مـردود المال ــتثمار المال وان كان ال اس
ــة  مـدة طويل ــتثماره ب ــادة اس ــم إع ــن يت لك
ــل  ــم رأس المال، بالمقاب ــى أن يتضخ ــل إل الأج
باقــي الأدوات الاســتثمارية يمكــن التوجــه 
إليهــا لاحقــاًً ضمــن إطــار التنويــع بعــد 
ــرة وبالأخــص المعــادن والذهــب  اكتســاب الخب
ــوظ  ــاع ملح ــهدت ارتف ــا ش ــة بعدم والفض
فــي الأونــه الأخيــره والــذي كان حوالــي 150%؜ 
لذلــك أنصــح بتخصيــص 80%  للأســهم 

وبنســبة 20%  للمعــادن.
ــد  ــي ق ــتثمار الت ــر الاس ــرز مخاط ــا أب 6- م
يقــع فيهــا المســتثمر، وكيــف يمكــن تجنبهــا 

خصوصــاًً لــدى المبتــدئين؟
ــرز مخاطــر الاســتثمار  مــن خلال خبرتــي، أب
هــي الوقوع في فــخ الشــركات الســيئة مالياًً 
ــاًً،  ــهم منخفض ــعر الس ــون س ــرد أن يك بمج
ــة  ــر فرص ــا تعتب ــض أنه ــن البع ــي يظ بالتال
ــى  ــؤدي إل ــد ي ــائع ق ــأ ش ــذا خط ــدة، وه جي
خســارة كامــل رأس المال، فالســهم الرخيــص 
لا يعنــي بالضــرورة أن الشــركة جيــدة لأن قــد 
تصــل قيمتهــا إلــى الصفــر، كمــا أن الطمــع 
يُعُــد مــن أكبر المخاطــر التــي يجب الحـذر منها، 
ــي  ــد مال ــرى بعــض المســتثمرين عائ فــحين ي
ــون  ــع ويغفل ــعور الطم ــيطر ش ــع، يس مرتف
عــن أساســيات الاســتثمار ممـا يجعلهــم أكثر 
عرضــة لخســارة أموالهــم، لذلــك أشــدد علــى 
ــرة  ــتثمار وفك ــيات الاس ــم أساس ــرورة فه ض

ــي لتوســيع رأس  ــد المال إعــادة اســتثمار العائ
المال، وأنصــح كل المبتــدئين بتجنــب هــذه 
ــتثمار  ــى الاس ــز عل ــن خلال التركي ــر م المخاط
بشــركات مســتقرة وذات ملاءة ماليــة جيــدة 
وحتــى وإن كان العائــد المالــي أقــل لأن الهــدف 
الأساســي هــو الحفــاظ علــى رأس المال وتحقيق 
ربــح مســتدام، وانصــح الالتــزام بخطــة 
ــك  ــل وذل ــة الأج ــة وطويل ــتثمارية واضح اس
ــاح  ــن النج ــي تضم ــوات الت ــم الخط ــن أه م
بهــذه  المبتــدئ  المســتثمر  يلتــزم  فــحين 
التعليمــات، ســيلاحظ فــرق واضــح بتجربتــه 

ــتثمارية. الاس
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 بين التسويق والواقع الصحي
مشروبات الطاقة

إعداد: شهد المحميد

الســنوات  الطاقــة خلال  أصبحــت مشــروبات 
الأخيــرة من أكثــر المشــروبات انتشــارًاً بين مختلف 
ــباب، لما  ــة الش ــيما فئ ــة، ولا س ــات العمري الفئ
ــز  ــادة النشــاط والتركي ــه مــن وعــود بزي تُسُــوَّقَ ب
ظــل  وفــي  والبدنــي.  الذهنــي  الأداء  وتـحسين 
تصاعــد المخاوف الصحيــة المرتبطــة بالإفــراط فــي 
ــر  ــي وزي ــدر معال ــروبات، أص ــذه المش ــتهلاك ه اس
الصحــة د. أحمــد العوضــي قــرارًاً وزاي�رــا لتنظيــم 
ــت،  ــة الكوي ــي دول ــة ف ــروبات الطاق ــداول مش ت
ضمــن نهــج يهــدف إلــى حمايــة الصحــة العامة 
ــة الشــباب  ــى فئ ــة عل والحـد مــن المخاطــر المحتمل

ــن. ــار الس وصغ
ــي،  ــي والغذائ ــي الصح ــز الوع ــار تعزي ــي إط وف
التقــت مجلــة صنــاع المســتقبل بــكل مــن 
ــس  ــة التدري ــو هيئ ــوم عض ــف بومري ــور ناي الدكت
فــي قســم علــوم الأغذيــة والتغذيــة بكليــة 
العامــة  للهيئــة  التابعــة  الصحيــة  العلــوم 
مـن  ــور أي ــب، والدكت ــي والتدري ــم التطبيق للتعلي
ــة(،  ــب العائل ــب – طبي ــي الط ــوراه ف ــن )دكت الزي
الطاقــة،  مشــروبات  حقيقــة  عــن  للحديــث 
ومكوناتهــا، وتأثيراتهــا الصحيــة، والبدائــل الآمنة 

ــا. له

مختصون يحذرون:مختصون يحذرون:
والبدائــل  كبيــرة…  والمخاطــر  مؤقــت  والبدائــل التنشــيط  كبيــرة…  والمخاطــر  مؤقــت  التنشــيط 

أمانــا أكثــر  أمانــاالطبيعيــة  أكثــر  الطبيعيــة 
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د. نايف بومريومد. نايف بومريوم

• د. نايف بومريوم:• د. نايف بومريوم:
 التأثيــر الحقيقــي يعــود للكافــيين  التأثيــر الحقيقــي يعــود للكافــيين 

وليــس “طاقــة إضافيــة”وليــس “طاقــة إضافيــة”

اســتهل الدكتــور نايــف بومريــوم حديثــه بتوضيح 
مفهــوم مشــروبات الطاقــة، مبين�ًـا أنها مشــروبات 
ــيين  ــى الكاف ــا عل ــد أساسًً ــة تعتم ــر كحولي غي
ــل  ــرى مث ــواد أخ ــب م ــى جان ــي، إل ــوّّن رئيس كمك
مجموعــة  وفيتامينــات  الســكريات،  التوريــن، 
ــع  ــيلة لرف ــا وس ــى أنه ــويقها عل ــم تس )B(، ويت
النشــاط الذهنــي والبدنــي، إلا أن التأثيــر الفعلــي 
ّـط  يعــود فــي الغالــب إلــى الكافــيين وتأثيــره المنش�

ــزي. ــي المرك ــاز العصب للجه
وأوضــح أن بدايــات مشــروبات الطاقــة تعــود إلــى 
اليابــان فــي الســتينيات مــن القــرن الماضــي، قبــل 
ًـا فــي  ــم عالمي� ــا عــام 1987، ث أن تنتشــر فــي أوروب
التســعينيات، لتتحــول إلــى صناعــة ضخمــة 
مدعومــة بحــملات تســويقية مكثفــة تســتهدف 

ــى وجــه الخصــوص. ــة الشــباب عل فئ
وغيرهــا  الطاقــة  بين مشــروبات  الفــرق  وعــن 
ــن  ــف ع ــا تختل ــى أنه ــار إل ــروبات، أش ــن المش م
ــب  ــى نس ــا عل ــي احتوائه ــة ف ــروبات الغازي المش
أعلــى مــن الكافــيين ومــواد منبّّهــة إضافيــة، 
ًـا للكافــيين  بينمــا تبقــى القهــوة مصــدرًاً طبيعي�
وأكثــر قابليــة للتحكــم مــن حيــث الكميــة 

ــر. والتأثي

وراء  الوعــي  التســويق المكثــف وضعــف 
الانتشــار

هــذه  علــى  المتزايــد  الإقبــال  أســباب  وحــول 
المشــروبات، قــال الدكتــور بومريــوم إن هنــاك عــدة 
ــط  ــذي يرب ــف ال ــويق المكث ــا التس ــل، أبرزه عوام
ــة،  جـاز والرياض ــاط والإن ــة بالنش ــروبات الطاق مش
إلــى جانــب ضعــف الوعــي الصحــي لدى شــريحة 
ــم  ــن إدراكه ــل م مـا يقل ــباب، م ــن الش ــرة م كبي
للمخاطــر المحتملــة عنــد الإفــراط في الاســتهلاك.
وأضــاف أن الطاقــة التــي يشــعر بهــا المســتهلك 
بعــد تنــاول هــذه المشــروبات هــي طاقــة مؤقتــة، 
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د. أيمن الزيند. أيمن الزين

ــب،  ــاق والتع ــعور بالإره ــا ش ــا يعقبه ًـا م وغالب�
ًـا عنــد الاعتمــاد عليهــا بشــكل متكــرر. خصوص�

آثــار ســلبية علــى التركيــز وصحــة القلــب 
والنــوم

ــور  ــح الدكت ــي، أوض ــالأداء الذهن ــق ب ــا يتعل وفيم
نايــف بومريــوم أن مشــروبات الطاقــة قــد تســاعد 
ــد  ــرة، خاصــة عن ــرة قصي ــاه لفت ــع الانتب ــى رف عل
الشــعور بالنعــاس، إلا أن الإفــراط فــي تناولهــا قــد 
ــات  ــارع ضرب ــة وتس ــق والعصبي ــى القل ــؤدي إل ي

القلــب، ممـا ينعكــس ســلبًًا علــى الأداء العــام.
وأشــار إلــى أن الإفــراط فــي اســتهلاك مشــروبات 
الطاقــة يرتبــط باضطرابــات فــي ضربــات القلــب، 
ــاز  ــات الجه ــدم، والأرق، واضطراب ــط ال ــاع ضغ واترف
الهضمــي، وفــي بعــض الحالات تم تســجيل دخــول 
بالكافــيين،  التســمم  نتيجــة  للمستشــفى 
ًـا بين فئــة الشــباب أو عنــد خلطهــا مــع  خصوص�

مــواد أخــرى.
ــبة  ــر مناس ــروبات غي ــذه المش ــى أن ه ــدد عل وش
ــب  ــى القل ــل ومرض ــقين والحوام ــال والمراه للأطف
الآمــن  الأعلــى  الـحد  أن  موضحًًــا  والضغــط، 
ــغ  ــارب 400 مل ــاء يق ــغين الأصح ــيين للبال للكاف
ًـا، وهــي كميــة قــد تتجاوزهــا بعــض عبــوات  يومي�

ــهولة. ــة بس ــروبات الطاق مش

• د. أيمن الزين: • د. أيمن الزين: 
التنشــيط مؤقــت ويعقبــه هبــوط التنشــيط مؤقــت ويعقبــه هبــوط 

ــة ــي الطاق ــةف ــي الطاق ف
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ــروبات  ــة بمش ّـه مقارن ــر منب� ــى تأثي ــول عل للحص
ًـا أن الكافــيين فــي القهــوة يكــون  الطاقــة، موضح�
أوضــح مــن حيــث المصــدر والكميــة، ولا يصاحبــه 
ذلــك الكــم الكبيــر مــن الســكريات والـمواد 
المنبّّهــة الأخــرى الموجــودة فــي مشــروبات الطاقــة.

ــل  ــة مث ــل طبيعي ــى بدائ ــاد عل ــاف أن الاعتم وأض
شــرب الماء بانتظــام، والنــوم الكافــي، وتنــاول 
حـل  ــل ال ــي، يمث ــه، وممارســة النشــاط البدن الفواك
الأمثــل للحفــاظ علــى نشــاط ذهنــي وبدنــي 
ــة. ــر صحي ــم لمخاط ــض الجس ــتدام دون تعري مس

وفيمــا يتعلــق بالإجــراءات التنظيميــة، شــدد على 
أن تنظيــم وتقييــد بيــع مشــروبات الطاقــة يُعُــد 
خطــوة ضروريــة لحمايــة الصحــة العامــة، خاصــة 
فيمــا يتعلــق بفئــة الأطفــال والمراهــقين، مؤكــدًًا 
أن الحـد مــن ســهولة الوصــول إلــى هــذه المنتجات 
يســهم فــي تقليــل معــدلات الاســتهلاك المفــرط 
ومــا يترتــب عليــه مــن مضاعفــات صحية، مشــيرًاً 
إلــى أهميــة أن تترافــق القــرارات التنظيميــة 
ــة  ــة مســتمرة لترســيخ ثقاف مــع حــملات توعوي

الاختيــارات الغذائيــة الصحيــة.

مــن جانبــه، أكــد الدكتــور أيمـن الزين أن مشــروبات 
الطاقــة تُسُــتخدم لتعزيــز النشــاط الذهنــي 
يعتمــد بشــكل  التأثيــر  أن هــذا  إلا  والبدنــي، 
ــح  ــا يمن ــكريات، م ــيين والس ــى الكاف ــي عل رئيس
ــي  ــريع ف ــاض س ــه انخف ًـا يتبع ــيطًًا مؤقت� تنش

ــاق. ــر والإره ــعور بالتوت ــة وش ــتوى الطاق مس
وأوضــح أن اترفــاع نســبة الكافــيين والســكر فــي 
ــؤدي إلــى خفقــان القلــب،  هــذه المشــروبات قــد ي
واترفــاع ضغــط الــدم، واضطرابــات النــوم، إضافــة 
إلــى زيــادة الــوزن واترفــاع خطــر الإصابة بالســكري 

عنــد الإفــراط فــي الاســتهلاك.
ــة  ــا بين فئ ــر عليه ــال الكبي ــى أن الإقب ــار إل وأش
الشــباب يعــود إلــى البحــث عــن طاقــة ســريعة، 
والتســويق المكثــف، إلــى جانــب قلــة النــوم وقلــة 

ــة. ــة الصحي ــف الثقاف ــي وضع ــاط البدن النش

البدائــل الصحيــة وتنظيــم البيــع لحمايــة 
المجتمــع

ــوداء  ــوة الس ــن أن القه مـن الزي ــور أي ــد الدكت وأك
ًـا  ــر أمان� ــار الأكث ــد الخي ــدال تُعُ ــا باعت ــد تناوله عن
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كيف يحقق الموظف 
إنتاجيته واستمراره في وظيفته؟

لــم تعــد إنتاجيــة الموظــف فــي بيئــات العمــل الحديثــة مرتبطــة فقــط بعــدد ســاعات 

ــة  ــمل بيئ ــة تش ــة متكامل ــت منظوم ــل أصبح ــة، ب ــام الوظيفي ــم المه ــدوام أو حج ال

العمــل، والعطــاء، والتعايــش مــع مختلــف الشــخصيات والثقافــات. ويُعُــدّّ رفــع 

مســتوى الإنتاجيــة والمحافظــة علــى الاســتمرارية الوظيفيــة مــن أبــرز التحديــات التــي 

ــى  ــر عل ــكاس مباش ــن انع ــك م ــواء، لما لذل ــدٍٍّ س ــى ح ــة عل ــف والمؤسس ــه الموظ تواج

ــتوى الأداء. ــات ومس ــودة المخرج ج

ــم  ــة للتعلي ــة العام ــل الهيئ ــل داخ ــة العم ــى بيئ ــوء عل ــليط الض ــق تس ــن منطل وم

ــرى  ــة أج ــة ميداني ــتقبل بجول ّـاع المس ــة صُُن� ــق مجل ــام فري ــب، ق ــي والتدري التطبيق

ًـا مــع عــدد مــن موظفــي الهيئــة مــن مختلــف التخصصــات  ًـا صحف�ي خلالهــا تحقيق�

ــول  ــق ح ــور التحقي ــل. وتمح ــة العم ــول بيئ ــم ح ــم وتجاربه ــتطلاع آرائه والإدارات، لاس

ــيين: ــؤالين رئيس س

• كيف يمكن للموظف أن يُعُطي ويُنُتج أكثر في عمله؟

• ما العوامل التي تساعده على الاستمرار في العطاء؟
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اســتهلّّ الفريــق لقاءاتــه مــع المهندســة فاطمــة محمــد الهولــي، 
ــز المبادريــن، حيــث أوضحــت أن  ــدس إلكترونيــات فــي مرك مهن
ــي  ــات الت ــن الصف ــة م ــر مجموع ــط بتواف ــف ترتب ــة الموظ إنتاجي
يجــب التحل�ــي بهــا لإنجـاز المهــام علــى أكمــل وجــه، وفــي مقدمتها 

ــة. ــات مــن الأهــم فالأقــل أهمي ــد الأولوي ــم الوقــت وتحدي تنظي
وأضافــت أن تطويــر الأداء يتحقــق مــن خلال التســجيل فــي الــدورات 
ــل  ــدة أن العم ــف، مؤك ــرة الموظ ــن خب ــد م ــي تزي ــة الت التدريبي
ــرات ويزرعــان  ــادل الخب الجماعــي وتشــكيل فــرق العمــل يتيحــان تب

ــفين. ــاون بين الموظ روح التع
أمــا عــن العوامــل التــي تســاعد الموظف علــى الاســتمرار، فأشــارت 
إلــى ضــرورة وضــوح المهــام الوظيفيــة لــكل قســم، وعــدم إخفــاء 
ًـا لمبــدأ الشــفافية، حتــى  أي معلومــات متعلقــة بالعمــل، تطبي�ق
يشــعر الموظــف بــروح الإنجـاز والعطــاء، إلــى جانــب فــرض الموظــف 

احترامــه فــي بيئــة العمــل. وختمــت حديثهــا بقولهــا:
»الوضــوح، والتقديــر، والاحتــرام، والتعــاون، هــي الركائــز الأساســية 

لاســتمرار الموظــف فــي العطــاء«.

تنظيم الوقت والتطوير المهني أساس الإنتاجية

الكلمة الطيبة… وقود العطاء

ومــن جانــب آخــر، التقــى فريــق المجلــة مــع فــوز حيــدر، منســق إداري 
ــي  ــات، الت ــم التعيين ــة – قس ــؤون الإداري ــي إدارة الش ــاملات ف مع
ســلطت الضــوء علــى الجانــب الإنســاني فــي بيئــة العمــل، مؤكــدة 
ًـا  ًـا واضح� ــان فر�ق ــة يُحُدث ــة الطيب ــي والكلم ــجيع اللفظ أن التش
ــة،  ــع الإنتاجي ــي رف ــر ف ــر كبي ــا أث ــف، ولهم ــية الموظ ــي نفس ف
ــور  ــع الجمه ــًرًا م ــامالًا مباش ــب تع ــي تتطل ــي الإدارات الت ــة ف خاص

ــخصيات. ــوّّع الش وتن
وأشارت إلى موقف مؤثر مرّتّ به قائلة:

»أخبرتنــي إحــدى زميلاتــي أننــي كنــت ســبًبًا فــي تقبّّلهــا وحبهــا 
للوظيفــة، وكنــت لهــا الدافــع الرئيســي للاســتمرار فــي العمــل، 
ــب  ــى ح ــجّّعني عل ــرة وش ــعادة كبي ــعر بس ــي أش ــا جعلن وكلامه

العمــل، خاصــة أننــا نمثــل الهيئــة بصــورة مشــرّفّة«.
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ــح،  ــل الصال ــرار خلي ــع أ. أب ــوار م ــري ح ــه، أُجُ ــياق ذات ــي الس وف
ــث  جـودة، حي ــط ال ــم ضب ــي قس ــات ف ــق ومعلوم ــي وثائ اختصاص
ــل  ــة عم ــل بيئ ــي ظ ــق إلا ف ــف لا تتحق ــة الموظ ــدت أن إنتاجي أك

ًـا. ًـا أو معنوي� ــم مادي� ــواء كان الدع ّـزة، س ــة ومحف� داعم
وأوضحــت أن المكافــآت الماليــة تســاعد الموظــف علــى وضــع أهــداف 
جديــدة وتحفيــزه علــى الإنجـاز، إلا أن الدعــم المعنــوي – ولــو بكلمــة 
شــكر – لــه أثــر نفســي كبيــر فــي رفــع الــروح المعنويــة. وأضافــت:

»الإدارة التــي يســودها التعــاون، ومــكان العمــل المريــح مــن جميــع 
النواحــي، لهمــا دور كبيــر فــي قــدرة الموظــف علــى التركيــز والإنجـاز 

والعطــاء«.
وبيّّنــت أن الاســتمرارية الوظيفيــة ترتبــط بوضــوح المســتقبل 
المهنــي وشــعور الموظــف بالتقديــر والانتمــاء، مؤكــدة أن غيابهمــا 

ــة. ــاس والدافعي ــع الحم ــى تراج ــؤدي إل ي

واتفــق كلٌٌّ مــن م. فلاح يوســف الهــملان، مهنــدس ميكانيــك 
فــي إدارة الشــؤون الهندســية والصيانــة، وســبيكة فهــد العامــر، 
منســق إداري معــاملات فــي إدارة الشــؤون الإداريــة، علــى أن إنتاجيــة 
الموظــف تبــدأ مــن التزامــه الشــخصي، لكنهــا لا تكتمــل إلا فــي 

بيئــة عمــل قائمــة علــى التعــاون والاحتــرام.
وأوضــح الهــملان أن مــن أهــم عوامــل رفــع الأداء الوظيفــي الالتــزام 
ــر المهــارات، والتعــاون مــع  بأوقــات الــدوام، وتنظيــم الوقــت، وتطوي
الــزملاء، والالتــزام بتعليمــات العمــل، مشــيًرًا إلــى أن الاســتمرارية 

ًـا. ترتبــط بالبيئــة والــذات مع�
ــق الواحــد، وأســلوب  ــروح الفري فيمــا أكــدت ســبيكة أن العمــل ب
تعامــل المســؤول المباشــر، وأخــذ رأي الموظــف بــعين الاعتبــار، عوامل 
ــي،  ــاط الوظيف ــن الإحب حـد م ــة وال ــز الإنتاجي ــي تحفي ــية ف رئيس
ــزملاء والجمهــور ينعكــس  ــادل بين ال ــرام المتب ــى أن الاحت مشــيرة إل

ــى اســتمرارية العطــاء. مباشــرة عل

الالتزام والتعاون… معادلة النجاح

ا مُُنجًزًا بيئة داعمة تصنع موظًفً
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ــح العجمــي، منســق  ــق، أوضــح د. ســيف فال ــام التحقي وفــي خت
أول علاقــات عامــة فــي إدارة العلاقــات العامــة والإعلام، أن تطبيــق 
ــي  ــهم ف ــل يس ــة العم ــي بيئ ــة ف ــؤولية الاجتماعي ــوم المس مفه
ــم  ــاة ظروفه ــن خلال مراع ــتمراريتهم، م ــفين واس ــز ولاء الموظ تعزي
الاجتماعيــة خــارج إطــار العمــل، وفهــم احتياجاتهــم الشــخصية 

ــة. ــات الوظيف دون الإخلال بمتطلب
ّـم ظــروف الموظــفين يخلــق بيئــة عمــل مرنــة ومنجزة،  وأكــد أن تفه�

ويعــزز روح الانتمــاء والولاء المؤسســي.

المسؤولية الاجتماعية… بوابة الولاء الوظيفي

ــؤون  ــم الش ــس قس ــة، رئي ــر الفضال ــد ناص ــد أ. محم ــدوره، أك ب
ــة، أن الموظــف  ــة الدراســات التكنولوجي ــة فــي كلي ــة والمالي الإداري
يُنُتــج أكثــر عندمــا يشــعر بالقيمــة الحقيقيــة لعملــه وبــأن جهده 

ــر واهتمــام. محــل تقدي
وأشــار إلــى أهميــة تفعيــل القيــادة العادلة، والاســتثمار فــي تدريب 
ــة  ــل صحي ــة عم ــاء بيئ ــي بن ــهم ف مـا يس ــم، ب ــفين وتأهيله الموظ
ــى  ًـا عل ــس إيجاب� مـا ينعك ــادل، م ــرام المتب ــاون والاحت ــودها التع يس

ــاء الثقــة داخــل المؤسســة. جــودة الأداء وبن

القيادة العادلة تصنع الاستقرار والإنتاج

علــى الرغــم من تنــوّّع الآراء واختلاف زوايــا الطرح، إلا 
أن المضمــون المشــترك يؤكــد أن الاســتثمار الحقيقــي 
فــي الموظــف لا ينعكــس فقــط علــى مســتوى أدائــه 
ــي،  ــتقراره المهن ــمل اس ــد ليش ــل يمت ــي، ب الوظيف
وبنــاء بيئــة عمــل منتجــة ومســتدامة، قــادرة علــى 

تحقيــق الاســتمرارية والإنتاجيــة بكفــاءة عاليــة

خلاصة التحقيق
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     إن الأشــخاص الذيــن يعانــون مــن التوتــر وفــرط 
التفكيــر الدائــم يعانــون دومــاًً مــن تق�لــب الصحة 
بداخلهــم،  الشــديدة  والســلبية  النفســية 
ــار  ــي إط ــون ف ــخاص الهادئ ــش الأش ــا يعي بينم
ــة  ــون الراح ــم مكن ــاًً. ولفه ــف تمام ــي مختل ذهن
النفســية وســر الهــدوء الــذي يبقــي الأشــخاص 
ــر، وأول  ــرة التفكي ــة كث ــون فريس ــتين لا يقع ثاب
خطــوة هــي الإجابــة عــن ســؤال مــن المســؤل عــن 
اضطــراب التفكيــر بداخلنــا؟ إمــا أنــك تــرى شــيئاًً 
ــك. أو  ــدث ل ــا يح ــئولاًً عم ــر مس ــخصاًً آخ أو ش
تعتبــر نفســك العامــل الأساســي المســئول عــن 
ــابين  ــخاص الإيج ــك. إن الأش ــور حيات ــة تط كيفي
والمســئولين لا يلقــون باللــوم علــى البيئــة المحيطــة 
بهــم بســبب مشــاكلهم، ولا يتركونهــا ُتُشــكّلّ 
حياتهــم، بــل يتحملــون المســئولية ويقومــون 
ــاًً  ــم منصب ــون تركيزه ــهم، ويك ــياء بأنفس بالأش
علــى نطــاق أفعالهــم مـما يضعهــم بشــكل 
ــكلاتهم  ــل مش ــى ح ــز عل ــار يرك ــي لإي إط طبيع
بأنفســهم بمـا يتعلــق بمســار حياتهــم فهــم مــن 

ــرارات. ــذون الق يتخ
 وبالوضــع المعاكــس نـجد الشــخص الســلبي 
ــادرة،  ــام المب ــك زم ــل ولا يمتل ــردة الفع ــي ب يكتف
اســتجابةًً  فقــط  يتصــرف  الشــخص  هــذا 
لأفعــال الآخريــن، أو المحيطــة بــه، وليــس بنــاءًً 
علــى شــخصيته المســتقلة، فيكــون وضعــه 

أكثــر ســلبية معتمــداًً علــى مــا يجــب أن يفعلــه 
ــدلاًً مــن فعــل مــا  ــه، ب ــه علــى فعل أو مــا يجبرون
يرغــب فيــه حقــاًً. اللــوم، والعجــز، والتملــق وعــدم 
الحســم، والعجــز عــن اتخــاذ القــرار، وعــدم تحمــل 
المســؤلية، كلهــا صفــات تنتمــي إلــى هــذا النــوع 
مــن التفكيــر العقلــي، والــذي يعمل كطريــق يؤدي 
بنــا إلــى فــرط التفكيــر، بالإضافــة إلــى الاعتقــاد 
بــأن الآخريــن يمكنهــم أن يجعلوك تشــعر بمشــاعر 
معينــة أو يجبــروك علــى فعــل شــيء مــا، وهكــذا 
ــط  ــث ترب ــة، حي ــت تتســبب فــي حــدوث كارث فأن
ــه  مـا يفعل ــي ب ــك العاطف ــن حِِمل ــراًً م ــزءاًً كبي ج

ــل. ــرد ردة فع ــح مج ــرون فتصب الآخ
 ليــس مــن المســتحيل أن تكــون إيجابيــاًً ومســئولاًً 
تكــون  أن  وفكــرة  العاطفيــة،  أفعالــك  عــن 
شــخصاًً إيجابيــاًً ومســيطراًً عــن تــوازن أفــكارك لا 
تعنــي بالضــرورة أنــك ســتحصل دائمــاًً علــى مــا 
تريــد. يمكنــك أن تتعلــم مــن أخطــاءك، وتســتغل 
ــادراًً  ــون ق ــد، وتك ــيئاًً جدي جـرب ش ــك، وت إمكانيات
ــا  ــاًً عندم ــاًً ومتفهم ــخصاًً مرن ــون ش ــى أن تك عل
تكتشــف أنــه لا تمتلك تأثيــراًً فعليــاًً علــى النتائج، 
وبالتالــي تتنــازل عــن محاولــة الســيطرة علــى مــا 
ــن دون  ــي، ولك ــع الحال ــع الوض ــم م ــدث، وتتأقل يح
ــر. ــرة التفكي ــتسلام لكث ــأس والاس ــعور بالي الش

ــي  ــاًً لا تعن ــخصاًً إيجابي ــون ش ــرة أن تك ــإن فك  ف
أن تشــعر بأنــك رجــل خــارق وقــادر علــى تشــكيل 

إعداد: تهاني مهدي

 علاج التفكير
الضاغط

نِكِ ترينتون
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العالــم بالضبــط كمــا تريــد،  بــل أن تكــون 
ــة،  ــه الخاص ــاق أفعال ــي بنط ــه وع ــخصاًً لدي ش
ــى  ــون عل ــي، أن تك ــم الذات ــى التحك ــدرة عل الق
اســتعداد للتعامــل بنشــاط وهمــة مــع العقبــات 
ــلبي  ــكل س ــرض بش ــن أن تفت ــدلاًً م ــاء ب والأخط
علــى  أو ســيطرة  أي مســؤلية  تملــك  لا  أنــك 
ــة،  ــت النتيج ــا ليس ــم هن ــور، فالمه ــات الأم مجري
ــك إزاء  ــرف ورد فعل ــة التص ــف أو طريق مـا الموق وإن
الأمــور. الأمــر كلــه يتوقــف علــى شــخصيتك أنت 
ــة  ــك الكلم ــك.. تل ــض إرادت ــا بمح ــدى تطوره وم
الإرادة. هــي التــي تجعلــك شــخص متــزن، تشــعر 
ــس،  ــة بالنف ــي، والثق ــدوء النفس ــات، واله بالثب
والشــعور بالقــدرة والمهــارة، بإتخــاذ القــرارات 
الواعيــة، حتــى وأنــت فــي أســوأ النتائــج الممكنــة، 
فعلــى ســبيل المثــال: إذا رأيــت رجلاًً مجتهــداًً فــي 
ــادل،  ــر ع ــر غي ــن مدي ــخ م ــرض للتوبي ــه يتع عمل
فلــن تجـده يشــعر بالإحبــاط أو يرثــي حالــه ويعمل 
تحـت ظــروف ســلبية قهريــة، وإنمـا ســيواجه مديره 
ــة، أو يتعامــل مــع الموقــف  ــة وفعال بطريقــة ذكي
بحلــول بديلــة أخــرى، ولــو لــم يجــد تلــك الحلــول،  
فســوف يضــع نفســه فــي حالــة عقليــه تجعلــه 
ــر،  ــر مجــرد شــخص أحمــق غيــر مؤث ــرى أن المدي ي
وســيقاوم ردة الفعــل الســلبية بداخلــه ويتحكــم 
بهــا دون الإســتسلام لجلــد الــذات أو كثــرة التفكير 
ــا  ــر.. عندم ــه لهــذا المدي ــب أن يقول ــا كان يج فيم
ــذا  ــك ه ــون لدي ــن يك ــاًً فل ــلبياًً أو خانع ــون س تك
الأمــان الداخلــي والثقــة الذاتيــة، وإنمـا ســتنتظر 
ــتجلس  ــرك، أو س ــددوا مصي ــن أن يح ــن الآخري م
عاجــزاًً، وتشــكو مــن تحكمهــم فيــك. هــذا وضــع 
مــزرٍٍ، لأنــك ســتكون عرضــة لأفعــال الآخريــن 
وانتقاداتهــم وأفكارهــم بــدلاًً مــن إعطــاء نفســك 
ــدور  ــادة وزمــام الســيطرة علــى مــا ي عجلــة القي
ــإن  ــابق ف ــال الس ــس المث ــق نف ــدك، وبتطبي بخل
ــخ  ــرض للتوبي ــة التع ــي حال ــلبي ف ــف الس الموظ
ــة  ــة والكآب ــاعراًً بالإهان ــيخرج ش ــر س ــن المدي م
ــه،  ــش روح ــلبية تنه ــاعر الس ــك المش ــاركاًً تل ت

ولســوف يقضــي الليــل وهــو يفــرط فــي التفكيــر 
حـدث. مـا ـ فيـ

ــر  مـا تفتق ــت، رب ــوال الوق ــارات ط ــك خي ــت تمتل أن
إلــى توافــر الكثيــر منهــا فــي بعــض الأحيــان أو قد 
لا تعجبــك الخيــارات التــي تملكهــا، ولكنــك لســت 
ضحيــة للظــروف أبــداًً، ويمكنــك دائمــاًً أن تتحمــل 
ــطاًً أو  ــت نش ــواء كن ــك. س ــن تجربت ــؤلية ع المس
ــة  ــاة مليئ ــيأتي، والحي ــر س ــإن التغيي ــلبياًً، ف س
ــات  ــى وضعي ــا أن نتبن ــن يمكنن ــرات، ولك بالتغيي
مختلفــة تجـاه هــذا التغييــر، وهــذا يحــدث عندمــا 
ــلبية،  ــن الس ــدلاًً م ــاًً ب ــل حقيقي ــي رد فع نعط
ونشــارك بشــكل واعٍٍ مــع الأشــخاص والأشــياء من 
حولنــا، ونــرد علــى الحيــاة وفقــاًً لقيمنــا ومبادئنــا، 
جـري حــواراًً مــع عناصــر بيئتنــا بــدلاًً مــن أن نأخذ  ون�
ــياء  مـة: الأش ــة القدي ــول الحكم ــا . تق ــر منه أوام
ــا  ــة هن ــي.. والرمزي ــل أن تنثن ــر قب ــة تنكس الهش
ــوات  ــذ خط ــب أن تتخ ــك.. يج ــا إرادت ــود به المقص
ــبق،  مـا س ــل م ــك أفض ــل حيات ــة لجع ــة وواثق واعي
فأنــت تمتلــك عقــل مــرن قــادر علــى التكيــف مــع 
ــل،  ــرب، يفش ــور، يج ــل يتط ــاة، عق ــرات الحي تغي
يغيــر إســتراتيجيته، يحــاول مــرة أخــرى. هــذا هــو 
ــاًً  ــك دوم ــن، لأن ــو والتحس ــك بالنم ــمح ل ــا يس م
ــذا  ــار.. وه ــك الخي ــك تمتل ــة أن ــم بحقيق ــى عل عل
أفضــل بكثيــر مــن أن تستســلم لما يحــدث حولــك 

يـن ومـخـدر الجـسـد. يـد اليدـ نـك مقـ كأـ
تخلــص مــن كلمــة )لــو( وطريقــة التفكيــر الآليــة 
الناجمــة عنهــا، وكذلــك تخلــص مــن طــرق 
مـا(.. ــاه(.. )ورب ــا أتمن ــدث م ــل )إذا ح ــة مث تفكيري

)وأمــل أن يحــدث هــذا(.. وعليــك اتخــاذ الخطــوات 
نحــو الأشــياء التــي ترغــب فــي حدوثهــا غالبــاًً مــا 
يتســبب القلــق بالتفكيــر الزائــد وتســليم عقلــك 
للأفــكار عديمـة الجـدوى مــن طــراز )ليتنــي فعلــت 
هــذا وذاك( )ومــاذا لــو(... فتلــك الأفــكار هــي 
التــي تمنــح الحيــاة فــي الإفــراط بالتفكيــر وطــرق 
التفكيــر الســامة، فــي الواقــع هــذه ليســت 
ســوى أعــذار ضعيفــة وأحلام يوميــة لا تــؤدي إلــى 

27
صناع المستقبل
ديسمبر  2026



قـي. لـم الحقيـ فـي العاـ ّـم ـ شـيء قيـ أي ـ
أن  يمكنــك  أساســية  عمليــات  ســت  هنــاك 
تعتبرهــا مجموعــة أدوات لمســاعدتك فــي إدارة 
ــة النفســية، وهــذه العمليــات  ــاء المرون ــاة وبن الحي
الســته تتداخــل مــع بعضهــا لتظهــر لــك الحيــاة 

ــا: ــل معه ــب التعام ــي يج ــة الت الواقعي
ــق  ــر يتعل ــع الحاض ــل م ــى: التواص ــة الأول العملي
ــن أن  ــدلاًً م ــك، فب ــة نفس ــي ومراقب ــي الذات بالوع
تكــون متجــرداًً مــن الحـواس أو محاصراًً داخــل تجربة 
عاطفيــة )أي أنــك رد فعــل ليــس أكثــر(، ســيكون 
لديــك وعــي كامــل ويقــظ ومتعلــق بالحاضــر 
وليــس بالتفكيــر فيمــا حــدث أو القلــق بشــأن مــا 
ســيحدث، ســتكون شــخصاًً حيــاًً وواعيــاًً ويقظــاًً 
ــاة  ــع الحي ــل م ــاًً للتفاع ــتعداًً وقوي ــاًً، مس ومتنبه
واتخــاذ قــرارات حاســمة متعلقــة باللحظــة 

ــل. ــن التأجي ــدلاًً م ــة ب الحالي
ــو أن  ــي ه ــر الانفصال ــة: التفكي ــة الثاني العملي
نتراجــع وننفصــل، ونتعلــم أن نــرى تصوراتنــا 
ــرة،  ــات متناث ــه معلوم ــي علي ــا ه ــا كم وأفكارن
صــور، رمــوز، قــوانين، قصــص، ذكريــات، افتراضــات.. 
أو شــيء لديــه ســيطرة كاملــة علينــا، كــي 
نكتشــف بســرعة مــاذا يعنــي الارتبــاط الإدراكــي، 
عندمــا نتصــرف وكأن أفكارنــا هــي الواقــع، يمكننــا 
ــا  ــد أن م ــأن نعتق ــا، ب ــط بينهم ــا نرب ــول إنن أن نق
ــع،  ــدث بالواق ــا يح ــط م ــو بالضب ــه ه ــر في نفك
وفــي بعــض الأحيــان نفتــرض أن أفكارنــا يجــب أن 
تطــاع أو أنهــا ُتُعتبــر أوامــر، ونعتقــد أن افتراضنــا 
الفطــري حكيــم أو يعلــم كل شــيء. هنــاك فرقــاًً 
بين فهمنــا لشــيء والشــيء نفســه، فعندمــا 
نــدرك أن فكرتنــا حــول موقــف مــا والموقــف 
نفســه همــا شــيئان مختلفــان، فإننــا نفصلهمــا 
ــة  ــتخدم اللغ ــا نس ــدرك أنن ــا، ون ــن بعضهم ع
لســرد قصــة لأنفســنا ونعتقــد فيهــا دون تســاؤل. 
ــل  ــم، ب ــاًً للعال ــيلاًً مختلف ــس تخ ــكك لي إن التف
ــس  ــع. بنف ــع الواق ــا م ــج أفكارن ــة دم ــو عملي ه
الطريقــة التــي نجـد بهــا أن الإهانــة المقصــودة لــم 

تكــن مقصــودة، فــإن فكرتنــا عــن الموقف لا تشــبه 
الموقــف نفســه. مــع ملاحظــة أن حساســية المـرء 
منــا واهتمامــه بكبريائــه صفــة غالبة في البشــر، 
ومــن الأفضــل أن تقــوم بترويضهــا بــدلاًً من الشــك 
فــي أن الجميــع يتآمــرون لإهانتنــا. يمكــن أن ننجــرف 
ــأس  ــي الي ــق شــديد وحــزن، ونتشــابك ف نحــو قل
ــم  ــر ث ــع الحاض ــا م ــن إذا تواصلن ــب، ولك أو الغض
ــا  ــنا، يمكنن ــل أنفس ــر داخ ــن التفكي ــا ع توقفن
اكتســاب منظــور حقيقــي، ويمكننــا أن نخــرج 
مــن ســيطرة عقولنــا، بــدلاًً مــن أن نكــون عالــقين 
بشــباك مصيدتهــا، وهــو مــا قــد يحــدث بشــكل 
بســيط حين تقــول )أشــعر بالكثيــر مــن الارتبــاك 
فــي الوقــت الحالــي( بــدلاًً مــن )تبــاًً واللعنة، أشــعر 

حـدث(. مـا ـ لـى ـ سـخط عـ بالـ
ــا  ــود هن ــس المقص ــول لي ــة: القب ــة الثالث العملي
ــل  ــر، ب ــي الحاض جـده ف ــا ن ــى م ــة عل ــو الموافق ه
ــدلاًً مــن  ــراف بحقيقــة مــا يحــدث، ب مجــرد الاعت
الإنــكار، نحــن لا نقاومــه أو نجادلــه أو نتظاهــر بأنــه 
ــه مجــالاًً.  مـا ببســاطة نعطــي ل ــر موجــود وإن غي
فــإن قبــول شــيء لا يعنــي بالضــرورة أننــا نحبــه 
أو نفهمــه، وإنمـا أننــا نوافــق بصراحــة وببســاطة 
ــو  ــح المجال لما ه ــط أفس ــا.. فق ــه واقعن ــى أن عل

ــود. موج
ــزء  ــاك ج ــة فهن ــذات المراقب ــة: ال ــة الرابع العملي
منــك داخــل هــذا العالــم، يعيــش التجربــة، وجــزء 
ــر  ــكام، واعٍٍ، غي ــق الأح ــه  لا يطل ــت خارج ــر ثاب آخ
قابــل للتضــرر.. وهــو مــا نســميه الــذات المراقبــة، 
حيــث تتلاطــم التجــارب والتغييــرات علينــا، ولكن 
هنــاك جــزء منــا يظــل دائمــاًً هنــاك لا يؤثــر فيــه 
ــار.  ــوة الاختي ــا ق ــي تمنحن ــذات الت ــذه ال ــيء. ه ش
إنهــا الــذات التــي تتيــح لنــا تحديــد قيمنــا واختيار 
الإجــراءات نحــو تلــك القيــم، بغــض النظــر عــن 

التـجـارب العاـبـرة الـتـي ـمـر بـهـا.
ــارة  ــك بعب ــن قيم ــث ع ــة: ابح ــة الخامس العملي
أخــرى أن تكــون واعيــاًً لأولوياتك وقيمــك الحقيقية.. 
ــاء  ــى إنش ــاعدك عل ــم يس ــي القي ــرك ف إن تفكي
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حيــاة أفضــل، ولكــن مــن خلال القيم الشــخصية 
ــا  ــد م ــن تحدي ــن م ــك، تتمك ــي لدي ــدة الت الفري
ــة  ــادئ معين ــك مب ــك تمتل ــك. فإن هــو أفضــل لدي
ومعتقــدات تســاعدك علــى توجيــه نفســك حتــى 

تـشـعر بأـنـك تعـيـش بنزاـهـة وـهـدف.
العمليــة السادســة: اتخــاذ إجــراء ملتــزم عندمــا 
لهــا، يمكنــك  تتضــح قيمــك، وتكــون واعيــاًً 
ــل  ــو العم ــة وه ــة النهائي ــي العملي ــاركة ف المش
ــوائي،  ــل عش ــرد أي عم ــس مج ــذا لي ــزم وه الملت
ــرض  ــام وغ ــل دون إله ــة، فالعم ــل ذو قيم ــل عم ب
واعٍٍ لا يعنــي شــيئاًً فــي أحســن الأحــوال، ويكــون 
ضــاراًً فــي أســوأ الحالات. ويمكنــك أن تتصــرف فــي 
أي لحظــة، إذا كان لديــك وعــي كافٍٍ لتتبــع قيمــك، 
ولكــن الأمــر يعــود إليــك لتعطــي شــكلاًً ومعنــى 

لـك. لأفعاـ
كمــا إن هنــاك نقــاط مهمــة جــداًً يجــب أن تلــم 
مـا  ــد م ــر الزاي ــج التفكي ــي تعال ــا لك ــا وتعرفه به
يســبب الضغوطــات النفســية، لا تقلــق ولا تفكــر 
بأســلوب مبالــغ فيــه، يمكــن أن ينبــع مــن التعــرض 
ــات  ــي والرواي ــي الداخل ــث العقل ــط للحدي الضاغ
التــي تحملهــا عــن الحيــاة، والتــي غالبــاًً مــا 
ــزات  ــة والتحي ــات المعرفي ــة بالانحراف ــون مليئ تك
والتوقعــات الوهميــة والمخاوف، ويمكــن لدماغنــا 
ــي أو  ــي الماض مـؤذي ف ــي ال ــاط العقل ــر النش أن يثي
المســتقبل، لكــن الهــدوء والســكينة تحـدث فــي 
ــا  ــا لدين ــر. وكل م ــو الحاض ــط ه ــد فق ــكان واح م
ــادئ  ــي اله ــول والوع ــتسلام والقب ــو الآن. فالاس ه
ــا  ــطين أو أنن ــر نش ــا غي ــي أنن ــر لا يعن ــي الحاض ف
نستســلم، إذا كان بإمكاننا التصرف، فســنتصرف، 
وإذا لــم يكــن بإمكاننــا ذلــك، فلنتقبــل. ليس هناك 
حاجــة للقلــق أو التداول الفكــري. وتذكــر أن القلق 
وفــرط التفكيــر لا يــحلان المشــاكل لنا أو يســاعدنا 
ــا  ــو أقنعن ــى ل ــكال، حت ــن الأش ــكل م ــأي ش ب
عقولنــا بأننــا بحاجــة للتســرع والســيطرة علــى 
ــع،  ــر والتواض ــى بالصب ــب أن نتحل ــيء. يج كل ش
ــة  ــتجابة للحظ ــة للاس ــوض والمرون ــل الغم وتحم

بــدلاًً مــن رد فعلهــا أو مقاومتهــا. فالألــم لا مفــر 
منــه، وهــو شــعور عابــر، ولكــن المعانــاة تكمــن في 
ــا  ــا، وإذا التصقن ــن تجنبه ــم ويمك ــتجابتنا للأل اس
بالألــم مــن خلال مقاومتــه، وروايــة القصــص 
حولــه، أو ســحبه مــراراًً وتكــراراًً مــن الماضــي إلــى 
اللحظــة الحاليــة، فإننــا نخلــق معانــاة لأنفســنا. 
ــم  ــون الأل ــون والنشــطاء يقبل فالأشــخاص الهادئ
بــأن  لأنفســهم  يســمحون  ولا  يـمر،  ويدعونــه 

ــة. ــر ضروري ــاة غي ــي معان ــوا ف ينجرف
ــك  ــس ووعي ــك الخم ــي وحواس ــدك الفعل فجس
الواعــي هــي مــراس فــي اللحظــة الحاليــة، ويمكنك 
ــدلاًً مــن مــكان  ــا والآن( ب ــة )هن أن تكــون فــي حال
ــن  ــة م ــة الحالي ــي اللحظ ــق ف ــا تتعم ــر عندم آخ
خلال إشــراك جســدك. فقــط قــم بتهدئــة العقل 
ــل  ــد )مث ــذا الجس ــك ه ــن خلال تحري ــغول م المش
ــاًً  ــون هادئ ــى تك ــي(. حت ــاط البدن ــة النش ممارس
ــك،  ــع نفس ــاًً م ــاًً تمام ــاكناًً ومطمئن ــزاًً وس ومرك
هــو الاعتمــاد علــى الواقــع والتعامــل معــه كمــا 
ــو أن  ــه ه ــا فعل ــا علين ــأن كل م ــاع ب ــو، والاقتن ه
ــا معهــا،  ــى طبيعتن نعيــش اللحظــة ونكــون عل
وأن نتعاطــف ونتبنــى وجهــات الآخريــن العاطفيــة 
بــدلاًً مــن الحكــم عليهــم. كثيــراًً مــا نحكــم علــى 
أنفســنا، لأننــا نقــارن بين الواقــع وبين مــا يجــب أن 
ــذات والســكينة  يحــدث، لكــن المفتــاح لقبــول ال
ليــس مقارنــة الــذات المثاليــة مــع الــذات الناقصة 
ــة  ــذات المثالي ــن ال ــص م ــل التخل ــا، ب ــي نراه الت
ــا أن  ــث يمكنن ــع، بحي ــي الواق ــا ف ــول طبيعتن وقب
نلاحــظ ونتــرك مســاحة لتجربتنــا، مهمــا كانــت. 
ــي  ــة الت ــق والثق ــدوء العمي ــيجلب اله ــذا س ه

لـذات. نـا والثـقـة باـ يـق والأـ تتـجـاوز التحقـ
الحكمــة فــي أنفســنا، فيمكننــا حلها باســتخدام 
لغــة أكثــر بســاطة أو بالســعي النشــط لإيجــاد 
التشــابهات بيننــا وبين الأشــخاص الذيــن نعتقــد 
ــن  ــدلاًً م ــاني ب ــل الانس ــا. الجأ للتعام ــم ضدن أنه

الاســتسلام لأفــكارك بشــأن الآخريــن.
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ــد القطــاع العقــاري أحــد أعمــدة الاقتصــاد  يُعُ
ــة  ــي دول ــتثمارية ف ــات الاس ــرز القطاع ــد أب وأح
ــراد  ــر بالأف ــاط مباش ــن ارتب ــه م ــت، لما يمثل الكوي
ــى  ــه عل ــة، إلا أن ــة العمراني ــتثمار والتنمي والاس
الرغــم مــن أهميتــه وتأثيــره فهــو يواجــه تحديــات 
كثيــرة وبمقدمتهــا ضعــف الشــفافية وغيــاب 
أســس التقييــم، مــا ينعكــس علــى الســوق مــن 
تفــاوت فــي الأســعار وممارســات تشــوب القطــاع.

ــريعية  ــورات التش ــرات والتط ــل المتغي ــي ظ وف
والاقتصاديــة التــي تشــهدها الــبلاد بشــكل عــام 
ــن  ــه م ــا يصاحب ــاري وم ــاع العق ــص القط وبالأخ
ــأت الهيئــة  ــل، ارت توســع وتنــوع فــي أدوات التموي
العامــة للتعليــم التطبيقــي والتدريــب علــى 
والتقييــم  »التمويــل  تخصــص  تســتحدث  أن 
العقــاري« تهــدف مــن خلالــه علــى ســد احتياجات 
ــك  ــة وتمتل ــة مؤهل ــوادر وطني ــل بك ــوق العم س
ــاذ  ــادل واتخ ــم الع ــى التقيي ــدرة عل ــة والق المعرف

ــليم. ــي الس ــرار المال الق

ــواه  ــتحداثه ومحت ــع اس ــول دواف ــث ح وللحدي
ــاع  ــة »صن ــرت مجل ــل، أج ــوق العم ــة س وحاج
المســتقبل« حــوار صحفــي مــع د. مســاعد العلــي 
رئيــس قســم التــأمين والبنــوك و أ.د. منصــور 

ــج. ــداد البرنام ــى إع ــرف عل ــي المش الفضل
فكــرة  إن  العلــي  مســاعد  د.  قــال  بدايــةًً 
ــا  ــل عليه ــدأ العم ــدة إذ ب ــت جدي ــج ليس البرنام
ــص  ــداد التخص ــاًً أن إع ــام 2017، موضح ــذ ع من
ــل  ــة، ب ــررات نظري ــع مق ــن خلال تجمي ــم م ــم يت ل
ــات  ــع الجه ــرة م ــات مباش ــن اجتماع ــق م انطل
ــات  ــم الجه ــاع الخاص باعتباره ــة والقط الحكومي
ــاف  ــج، وأض ــات البرنام ــتوعب مخرج ــي ستس الت
أن القســم حــرص علــى التعــرف علــى احتياجــات 
ســوق العمــل الفعليــة، ووضــع تصــور يمتــد 
لخمــس ســنوات قادمــة، مشــيراًً إلــى أن التقديــرات 
تشــير إلــى حاجــة الســوق لما يقــارب 400 إلــى 490 
ــرات  ــل المتغي ــي ظ ــرة، ف ــذه الفت ــاًً خلال ه خريج

ــاري. ــاع العق ــهدها القط ــي يش الت

إعداد: خالد الشمري

استحداث تخصص
 »التمويل والتقييم العقاري« 

لتأهيل كوادر وطنية تضبط 
السوق العقاري
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وأوضــح د. العلــي أن أحــد أبرز أســباب اســتحداث 
ــي،  ــم المهن ــاب التقيي ــل فــي غي التخصــص يتمث
ــابهة  ــارات متش ــعار عق ــف أس ــد تختل ــث ق حي
بفروقــات  والمواصفــات  والمســاحة  الموقــع  فــي 
كبيــرة، نتيجــة الجهــل بأســس التقييــم العلمــي، 
مــا يــؤدي إلــى ظلــم يقــع علــى البائــع أو المشــتري، 
مؤكــداًً أن وجــود مقيــمين عقــاريين محايديــن 
يســهم فــي تقليــل المخاطــر وحفــظ الحقــوق، وبيّنن 
ــرق  ــة ط ــم الطلب ــى تعلي ــز عل ــج يرك أن البرنام
ــواء  ــار، س ــوع العق ــب ن ــة بحس ــم المختلف التقيي
ــاًً،  ــاًً أو صناعي ــتثماراًيً أو تجاري ــكنياًً، أو اس كان س
موضحــاًً أن لــكل نــوع آليــة تقييــم مختلفــة، وأن 
الخلــط بينهــا مــن أبــرز أســباب الخلــل فــي الســوق 

ــاري. العق
وأشــار إلــى أن تخصــص التمويــل والتقييــم 
العقــاري يختلــف عــن برامــج البنــوك التقليديــة، 
التــي كانــت شــاملة لجميــع أنــواع القــروض، 
ــل  ــى التموي ــص عل ــذا التخص ــز ه ــي حين يرك ف
ــة  ــدواه الاقتصادي ــث ج ــن حي ــط، م ــاري فق العق
وتأثيــره علــى الفــرد، ســواء فــي تملــك الســكن أو 

الاســتثمار العقــاري.
ــات ومخرجــات التخصــص،  ــى محتوي وتطــرق إل
بمعرفــة  الطلبــة  يــزّوّد  البرنامــج  أن  موضحــاًً 
شــاملة بالقــوانين والإجــراءات المرتبطــة بالتمويــل 
والتســجيل العقــاري، وآليــات البيــع والشــراء، 
ــة  ــات العقاري ــع المنازع ــل م ــى التعام ــة إل إضاف
وتقييــم العقــارات فــي الـمزادات، بـما يضمــن 
ــة  ــة اللازم ــة العلمي ــك المعرف ــوادر تمتل ــج ك تخري
ــن  ــج يتضم ــاف أن البرنام ــادل، وأض ــم الع للتقيي
ظــل  فــي  الدولــي،  العقــاري  التقييــم  مــادة 
توجــه عــدد مــن الكويتــيين للاســتثمار العقــاري 

ــم  ــن فه ــة م مـكين الطلب ــدف ت ــبلاد، به ــارج ال خ
الفروقــات القانونيــة والتنظيميــة بين الكويــت 
والــدول الأخــرى، وتجنــب الوقــوع فــي تقديــرات غيــر 

ــتثمارية. ــد الاس ــة للعوائ دقيق
وحــول دور قســم التــأمين والبنــوك، أوضــح 
د.العلــي أن القســم يُعُــد مــن الأقســام الأكاديميــة 
ــه  ــر برامج ــى تطوي ــاًً عل ــل حالي ــة، ويعم العريق
ومناهجــه بمـا يواكــب احتياجــات الســوق، مشــيراًً 
ــي ضمــن  ــى أن اســتحداث هــذا التخصــص يأت إل
توجــه القســم لتقــديم برامــج نوعيــة تلبــي 

ــة. ــة المقبل ــات المرحل متطلب
واختتــم بالتأكيــد علــى أن اســتحداث تخصــص 
التمويــل والتقييــم العقــاري يمثل خطوة أساســية 
نحــو تنظيــم الســوق العقــاري، مــن خلال إعــداد 
كــوادر مؤهلــة قــادرة علــى التقييــم المهنــي، 
ــة، والحـد مــن التلاعــب بالأســعار. وتحقيــق العدال

أ.د. الفضلــي: »البرنامــج يدعــم توجــه 
الدولــة نحــو العمــل الحـر والقطــاع الخاص«
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وفــي هــذا الســياق، تحـدث أ. د. منصــور الفضلــي 
حيــث وضــح قــائلاًً » أن الحديــث لا يــدور عــن مقــرر 
دراســي كمــا يعتقــد البعــض، بــل برنامــج دبلــوم 
مـدة  ــاري ل ــم العق ــل والتقيي ــي التموي ــل ف متكام
ســنتين بعــد الثانويــة العامــة«، وبيّنن أن البرنامــج 
يتكــون مــن ٦٨ وحــده دراســية موزعــة علــى 
مقــررات ثقافــة عامــة ومقــررات تخصصيــة، 
إضافــةًً إلــى محاســبة واقتصــاد وتكنولوجيــا 

ــة. مالي
وأشــار إلــى أن البرنامــج يُعُــد مــن البرامــج 
ــج،  ــت والخلي ــتوى الكوي ــى مس ــداًً عل ــة ج الحديث
ــع  ــوم يجم ــج دبل ــود برنام ــدم وج ــى ع ــاًً إل لافت
ــكل،  ــذا الش ــاري به ــم العق ــل والتقيي بين التموي
موضحــاًً أن البرنامــج يتنــاول تمويــل العقــارات 
ــة،  ــة والصناعي ــتثمارية والتجاري ــكنية والاس الس
إضافــة إلــى الرهــن العقــاري والضمانــات ودور 
المطــور العقــاري فــي المشــاريع الإســكانية الكبرى، 
وهــو مــا يتماشــى مــع رؤيــة دولــة الكويــت 2035.

وحــول أهميــة التخصــص فــي تنظيــم الســوق 
العقــاري، يــرى أ. د. الفضلــي أن المشــكلة ليســت 
ــى  ــاد عل ــي الاعتم ــل ف ــاع، ب ــم القط ــي حج ف
ــق  ــا يخل مـي، م ــل الأكادي ــن التأهي ــر م ــرة أكث الخب
ــداًً أن  ــارات، مؤك ــم العق ــي تقيي ــراًً ف ــاًً كبي تفاوت
ــية  ــوة أساس ــاًً خط ــة علمي ــوادر مؤهل ــج ك تخري
لتقليــل التلاعــب وحمايــة أطراف الســوق، مشــيراًً 
إلــى وجــود أكثــر مــن 3000 شــركة عقاريــة 

الجهة  أعداد الخريجين المطلوبة في
السنة الواحد

التخصص

اتحاد العقاريين 80

التمويل والتقييم
العقاري 

إعادة هيكلة القوى العاملة والجهاز التنفيذي للدولة 90

اتحاد مصارف الكويت 66

اتحاد شركات الاستثمار 30

الهيئة العامة لشؤون القصر 100

اتحاد الكويتي لمقيمي العقار 75

شركة اعيان العقارية 3

وزارة التجارة والصناعة 10

وزارة المالية 5

المؤسسة العامة للرعاية السكنية 10

وزارة الخارجية 6

جامعة الكويت 5

الهيئة العامة للتعليم التطبيقي والتدريب 2

وزارة العدل 5
487 المجموع الكلي

د. العلــي: »القطــاع العقــاري مــن أكبــر القطاعــات 
الاســتثمارية لكنــه الأقل شــفافية«
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10%

10%

80%

هــل يحتــاج ســوق العمــل لبرنامــج فــي 
التمويــل والتقييــم العقــاري؟

ــاذب  ــاري ج ــاع العق ــر القط ــل يعتب ه
للكــوادر الكويتيــة الخريجــة فــي هــذا 

التخصــص؟

10%

15%

75%

هــل المـردود المالــي جــاذب للخريــجين في 
ــذا التخصص؟ ه

9%5%

86%

نعم

لا

لا أعلم

نعم

لا أعلم

لا

نعم

لا

لا أعلم

التقييــم  »برنامــج  الفضلــي:  أ.د. 
ــي  ــة ف ــة نوعي ــاري نقل ــل العق والتموي

العقــاري« القطــاع  تنظيــم 

مرخصــة فــي الكويــت، مــا يفتــح مجــالات كبيــرة 
ــركات  ــوك وش ــي البن ــل ف ــجين للعم ــام الخري أم
الاســتثمار والشــركات العقاريــة إضافــةًً إلــى 

حـر. ــل ال العم
وأضــاف أن مخرجــات البرنامــج لا تقتصــر علــى 
ــى إدارة  ــد إل ــل تمت ــط، ب ــم فق ــل أو التقيي التموي
وصيانــة الأصــول العقاريــة والعمــل فــي إدارة 
الأملاك، أو فتــح مكتــب عقــاري، بمـا يتماشــى مــع 
ــى الوظيفــة  ــل الاعتمــاد عل ــة لتقلي توجــه الدول

ــة. الحكومي
يوضــح  المناهــج،  إعــداد  يخــص  بـما  أمــا 
أ.د.الفضلــي أن البرنامــج بُنُــي علــى دراســات 
وبنــوك  حكوميــة  جهــات  شــملت  ميدانيــة 
ــع  ــل م ــى التواص ــةًً إل ــة، إضاف ــركات عقاري وش
ــجين  ــح للخري ــا يتي ــت، م ــارج الكوي ــات خ جامع
اســتكمال دراســتهم فــي جامعــات معتمــدة 

خارجيــاًً.
ولفــت إلــى أن ديــوان الخدمــة المدنيــة وافــق علــى 
يين وظيفــيين همــا  منــح خريجــي البرنامــج مســّمّ
ــوة  ــي خط ــابات، ف ــب حس ــاري وكات ّـم عق مقي�
تعكــس اتســاع فــرص التوظيــف داخــل القطاعين 

الحكومــي والخاص.
وختــم حديثــه بالتأكيــد علــى أن البرنامــج 
يمثــل نقلــة نوعيــة علــى مســتوى الكليــة وســوق 
العمــل، ويتطلــب اســتعداداًً جــاداًً لتطبيقــه بمـا 
يواـكـب التـحـولات القادـمـة ـفـي القـطـاع العقاري.
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الإدارة الفعّّالة: عندما تلتقي 
الكفاءة بالقيم لتصنع النجاح

أ . شيخة عيسى محمود العصفور

إدارة البحوث والاستشارات والابتكار - وحدة النشر العلمي

يُعُــد العمــل الإداري حجــر الأســاس فــي 
ُـدار  نجـاح المؤسســات، إذ يمثــل الإطــار الــذي �ت
مــن خلالــه المـوارد البشــرية والماديــة لتحقيــق 
الأهــداف المنشــودة، ولا تقتصــر فعاليــة الإدارة 
ــل  ــب، ب ــم فحس ــط والتنظي ــى التخطي عل
تتطلــب تحقيــق التــوازن بين الكفــاءة فــي 
العلــم والمعرفــة والقيــم الأخلاقيــة التــي 
توجــه الســلوك الإداري، فالكفــاءة تضمــن 
الاســتخدام الأمثــل للمــوارد وتحقيــق النتائــج 
ــم  ــا القي ــودة، بينم ــى ج ــة وأعل ــل تكلف بأق
الإداريــة المتمثلــة فــي معاييــر الحوكمــة مثــل 
ــؤولية  ــة، والمس ــفافية، العدال ــة، الش النزاه
ــلوك  ــة الس ــب )مدون ــى جان ــة إل الاجتماعي
الأخلاقــي  الضمــان  تشــكل  الوظيفــي(، 
بين  الثقــة  وتحقيــق  العمــل  لاســتدامة 
المؤسســة والأفــراد والمجتمــع، إن الجمــع بين 
ــرورة  ــل ض ــارًاً، ب ــس خي ــم لي ــاءة والقي الكف
ــات  ــل التحدي ــي ظ جـاز ف ــة الأداء والإن لعملي
ــات  ــي بيئ ــه الإدارات ف ــي تواج ــرة الت المعاص

ــور. ــريعة التط ــرة وس ــل متغي عم

من منظور قرآني
ــد  ــان، فق ــة الفرق ــى نعم ــد لله عل     الحم
أرســى القــرآن الكــريم لنــا مقياســاًً للأداء 
الإنســاني، تنطلــق منــه مســيرة الإنجـاز وبنــاء 
العمــران الآمــن والراقــي، هــذا الميــزان يتجلــى 
فــي مثلــث الطاعــة، الــذي يقــوم علــى ثلاثــة 
أركان متكاملــة: العبــادات، والقيــم الأخلاقية، 

والعلــم والمعرفــة، والــذي يكــن كالتالــي:

فمثلــث الطاعــة ليــس وليــد الصدفــة، 
وإنمـا حقيقــة الطاعــة لله عــز وجــل لا ترتقــي 
لأعلــى الهــرم إلا بقواعــد متينــة مــن العلــم 
والقيــم. فعندمــا خلــق الله عز وجــل آدم عليه 
ــه  ــل علّّم ــجود، ب ــره بالس ــم يأم ــسلام ل ال
ــبحانه،  ــه س ــروع بعبادت ــل الش ــه قب وفهّّم
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وكذلــك الحال بالنســبة لنبينــا محمــد صلــى 
الله عليــه وســلم، عندمــا نــزل عليــه الوحــي 
لــم يخاطبــه بالأمــر بالســجود لله عــز وجــل، 
ــرأ«؛  ــد بـــــــــ: »اق ــداء الخال ــاءه الن مـا ج وإن
ــى  ــق، ولمَاَ ارتق ــل الخل ــم لما اكتم ــولا العل فل
ــول الله  ــال رس ــذا ق ــه، ول ــي أدائ ــان ف الإنس
صلــى الله عليــه وســلم: »إنمـا بُعُثــت لأتمـم 
ــى  ــر إلا عل ــالأخلاق لا تزده ــكارم الأخلاق«. ف م
أرضيــة مــن العلــم والمعرفــة، ثــم تتــوّّج 
بــالإخلاص والعبــادة، لتثمــر أداءًً راقي�ًـا وكفــاءة 

ــل. ــز وج ــادة الله ع ــق بعب تلي
ــى  ــر عل ــة لا يقتص ــث الطاع ــث أن مثل حي
ــو  ــل ه ــب، ب ــرة فحس ــط بالآخ ــوم يرتب مفه
مـردود  ــد وال ــم الراش ــق للفه ــكاس عمي انع
الإيجابــي علــى الحيــاة الدنيويــة أيضــاً؛ً إذ 
يشــكّلّ نقطــة الانــطلاق الحقيقيــة للأداء 
ــة  ــاة الاجتماعي ــرح الحي ــى مس ــاني عل الإنس
فــي جميــع نواحيهــا واحتياجاتهــا، فالموظــف 
ًـا  فــي أي موقــع وظيفــي، إذا كان خلوق�ًـا مبدع�
ــز  ــم – عزي ــه، فاعل ًـا بنفس ــه، واثق� ــي عمل ف
ــخة  ــدة راس ــى قاع ــتند إل ــه يس ــارئ – أن الق
المعــاملات  فــي  الأخلاقيــة  القيــم  مــن 
ــة، وإذا  ــم والمعرف ــة بالعل ــاعلات، مقرون والتف
أســقطنا مثلــث الطاعــة علــى  الأداء المهنــي 
الناجــح، فــإن ترجمتــه كمفهــوم إداري تكــون 

ــي: ــو الآت ــى النح عل

ــى  ــوم عل ــي تق ــخة الت ــد الراس  إن القواع
ــة  ــم والمعرف ــة بالعل ــامية مقرون ــم الس القي
- هــي الركيــزة التــي تضمــن التــوازن بين 
ومتطلبــات  الدنيويــة  الحيــاة  مقتضيــات 
بلا أســس  أداء متقــن  يُتُصــوَّرَ  الآخــرة؛ فلا 
متينــة تتســم بالثبــات والديمومــة، قــادرة 
علــى مواكبــة التحــولات المســتمرة فــي 
ــي  ــارعة الت ــرات المتس ــرد، والتغي ــات الف حاج
يفرضهــا العصــر بمدخلاتــه مــن التكنولوجيــا 
والأنظمــة الحديثــة. وإن لــم يواكــب الإنســان 
هــذه المتغيــرات، تعثــرت خطواتــه في مســيرة 

ــور. ــب التط ــه رك ــاح، وفات النج
التحديات المعاصرة في الإدارة الفعّّالة

      إن الإدارة اليــوم تواجــه بيئــة عمل متغيرة 
وســريعة الإيقــاع، حيــث تتداخــل التكنولوجيا 
مــع متطلبــات ســوق العمــل، وتتزايــد الحاجــة 
ــذه  ــم ه ــي خض ــة، وف ــكار والمرون ــى الابت إل
التحــولات، يصبــح الجمــع بين الكفــاءة والقيم 
ضــرورة لا غنــى عنهــا، فالكفــاءة وحدهــا قــد 
تحقــق إنجـازات آنيــة، لكنهــا بلا قيــم أخلاقيــة 
تفقــد الاســتدامة والثقــة، بينمــا القيــم بلا 
كفــاءة تتحــول إلــى شــعارات لا أثــر لهــا فــي 

الواقــع العملــي.

وفي الختام
ــراءات  ــرد إج ــت مج ــة ليس إن الإدارة الفعّّال
تنظيميــة، بــل هــي فلســفة متكاملــة تجمــع 
ــي  ــف ف ــي الموظ ــم، ليرتق ــاءة والقي بين الكف
ــع  ــة، ليصن ــه الوظيفي ــي وعلاقات الأداء المهن
ًـا يليــق بإنســان العصــر، ويحقــق التــوازن  نجاح�

ــات الآخــرة. ــا وغاي ــات الدني بين متطلب
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 «أمير الرياضيات» 
كارل غاوس

ــم  ــن أه ــي م ــات ألمان ــم رياضي ــاوس عال  كارل غ
علمــاء القــرن الـــثامن عشــر، لــه إســهامات 
علميــة فــي عــدة مجــالات منهــا الهندســة 
والفلــك  والجيوفيزيــاء  الســاكنة  والكهربــاء 
والبصريــات والإحصــاء والجبــر، ويعــد مــن آخــر مــن 
ــات. ــوم الرياضي ــاملة لعل ــة الش ــوا بالمعرف أحاط

ــات فــي  ــم رياضي ــه »أعظــم عال يوصــف كارل بأن
العصــور القديـمة«، وكان محبــا للكمــال إلــى 
ــل  ــه، ب ــن أعمال ــد م ــر العدي ــم ينش ــه ل ــة أن درج
اكتشــفت بعــد وفاتــه عــام 1855، بين أوراقــه 

ــة. ــه الخاص ومذكرات

المولد والنشأة
ولــد يوهــان كارل فريدريــش غــاوس فــي 30 أبريــل/

برونزويــك  1777، فــي مقاطعــة  نيســان عــام 
ــن،  ــن فقيري ــد لأبوي ــل الوحي ــة. وكان الطف الألماني
ــمه  ــده فاس ــا وال ــز، أم ــا بين ــه دوروثي ــى أم وتدع
ــدة  ــجل وال ــم تس ــاوس. ل ــش غ ــارد ديترت جيبه
غــاوس تاريــخ مــيلاد ابنهــا، وكانــت أميــة، لكنهــا 

بقلم : مهندس حسن زارع 
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كانــت تذكــر أنــه ولــد يــوم الأربعــاء، قبــل احتفــال 
المعــراج بـــثمانية أيــام، وكان هــذا الاحتفــال بعــد 
عيــد القيامــة بـــأربعين  يومــاًً، ولاحقــاًً اســتطاع 
ــق بالحســاب. ــخ مــيلاده الدقي غــاوس معرفــة تاري

ــات  ــي الرياضي ــا ف ــا ونبوغ ــاوس تفوق ــر غ وأظه
ــابات  ــراء حس ــتطيع إج ــه، وكان يس ــذ طفولت من
مفصلــة فــي ذهنــه، فاهتــم معلمــه باتنــر بذلــك. 
ــرة  ــه بكث ــغل عن ــيطاًً، وانش ــاملاًً بس ــوه ع كان أب
العمــل، لكــن أمــه كرســت حياتهــا لــه، فاهتمــت 
بتعليمــه الابتدائــي، وقدمتــه لــدوق برونزويــك 
ليحصــل علــى منحــة تمكنــه مــن إكمــال تعليمه.

الدراسة والتكوين
ــن  ــة كاثري ــة القديس ــاوس بمدرس ــق كارل غ التح
الابتدائيــة فــي ســن الســابعة، وظهــر ذكاؤه 
ونبوغــه فــي الرياضيــات خاصــة فــي تلــك الفتــرة، 
وأظهــر قــدرة فريــدة علــى حل المســائل الحســابية، 
وأدهــش معلمــه ومســاعده ذات يــوم، إذ اســتطاع 
ــي  ــى 100 ف ــن 1 إل ــة م ــداد الصحيح ــع الأع جم
وقــت قياســي. وكان معلــم غــاوس موهوبــا ويعمل 
ــج  ــب منه ــدم بطل ــه، وتق ــا ل ــاًً خصوصي مدرس
ــائله  ــاوس مس ــل غ ــه، فح ــدم لأجل ــابي متق حس
بمدرســة  غــاوس  التحــق   ،1788 وعــام  كلهــا. 
ــذاك 11  ــره آن ــد وعم ــم للقواع ــو كاثريني مارتين
ــة  ــة واليوناني ــات اللاتيني ــا درس اللغ ــا، وفيه عام

القديمـة وتفــوق فيهــا، بالإضافــة إلــى تفوقــه فــي 
ــة. ــات الحديث ــات واللغ الرياضي

وأكمــل غــاوس دراســته الجامعيــة بدعــم مــن دوق 
ــه وأســاتذته قــد قدمــوه  ــت والدت ــك، وكان برونزوي
لــه عــام 1891. وفــي تلــك المرحلــة ظهــرت أولــى 
ّـع  ــاء مض�ل ــتطاع إنش ــة، إذ اس ــافاته المهم اكتش
منتظــم مــن 17 جانبــاًً، باســتخدام المســطرة 
والبوصلــة فقــط. وفــي أكتوبر/تشــرين الأول 1795 
بــدأ كارل غــاوس دراســته بجامعــة غوتنغــن، 
وتخــرج فيهــا عــام 1798 حــاصلاًً علــى درجــة 
ــيلاًً  ــوراه دل ــه للدكت ــت أطروحت ــوراه، وأعط الدكت
علــى النظريــة الأساســية للجبــر، وقــدم لاحقــا 3 
أدلــة رئيســية علــى تلــك النتيجــة تتلخــص فــي 

مــا يعــرف بـ«مبرهنــة غــاوس«.
ــى  حـرص عل ــديدة ال ــاوس ش ــخصية غ ــت ش وكان
ــه، وعــرف  ــاًً فــي بحث ــه، وكان متفاني جــودة أعمال
بكرهــه للتدريــس، لكــن رغــم ذلــك أصبــح العديد 
ــن  ــروفين. وم ــات مع ــاء رياضي ــه علم ــن تلامذت م
مـان  ــارد ري ــد وبرن ــارد ديدكاين ــه ريتش ــرز تلامذت أب
ــي  ــه صوف ــت طالبت ــيل، وحصل ــش بيس وفريدري
ــه،  ــد وفات ــريفية بع ــا التش ــى درجته ــرمين عل ج

ــه. ــاوس نفس ــن غ ــة م بوصاي

إسهامات غاوس العلمية
1. عــام 1801 نشــر كارل غــاوس أول كتــاب منهجي 
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حــول نظريــة الأعــداد الجبريــة، وقــدم الكتــاب 
وصفــاًً شــاملاًً لحلــول »كثيــرات الحـدود التربيعيــة« 
فــي متغيرَيَــن مــن الأعــداد الصحيحــة، وكان 
ــاوس  ــة غ ــراف بموهب ــا للاعت ــاب دافع ــذا الكت ه
ّـزه اهتمامــه الكبيــر بالرياضيات  الاســتثنائية. وحف�
ــة، وكان  ــات الألماني ــي الجامع ــة ف ــث، خاص للبح
قريبــاًً مــن الــدوق، مــا منحــه دعمــاًً وتقديــراًً كبيرا 

ــة. ــاط العلمي ــي الأوس ف
اكتشــافه  الفلكيــة  إنجازاتــه  أهــم  ومــن   .2
ــافه الأول  ــود اكتش ــذي يع ــيرس، ال ــب س لكويك
للفلكــي الإيطالــي جوزيبــي بيــازا عــام 1800، 
ــات  ــد الملاحظ ــل رص ــى قب ــب اختف إلا أن الكويك

الكافيــة لحســاب مــداره.
ــن،  ــد غوتنغ ــراًً لمرص ــام 1807، عُُين مدي ــي ع 3. وف
وصــاغ بعــد ذلــك طريقــة »المربعــات الدنيــا«، 
ــة  ــن، وطريق ــادلات ذات الحدي ــتنبط حلاًً للمع واس

ــي(. ــأ الضباب ــى الخط جـرس )منحن ــى ال منحن
4. وفــي عــام 1830 أصبــح مهتمــاًً بالمغناطيســية 
الأرضيــة، وشــارك فــي الاســتطلاع الأول الــذي 
أجــري فــي جميــع أنحــاء العالــم، حــول المجال 
ــف  ــام 1831 اكتش ــي ع ــي للأرض. وف المغناطيس
المغناطيســية،  غــاوس معــارف جديــدة حــول 
ــر،  ــم فيب ــاء فلهيل ــتاذ الفيزي ــع أس ــاون م بالتع
وصنــع الاثنــان أول تلغــراف كهرومغناطيســي 

عــام 1833.
الوحــدة  علــى  )غــاوس(  اســمه  أُطُلــق   .5
حـث  ــاس ال ــتخدمة لقي ــية المس الكهرومغناطيس
المغناطيســي، وطــور طريقــة لقيــاس الشــدة 
الأفقيــة للحقــل المغناطيســي، واســتعملت تلــك 

ــرن الـــ20. ــف الق ــى منتص ــة حت الطريق
عــن  اكتشــافاته  بعــض  غــاوس  وأخفــى   .6
ــاوي،  ــكل البيض ــف الش ــا وظائ ــه، منه معاصري
كمــا لــم ينشــر حســاب المعادلــة التفاضليــة التي 
ــلة  ــك السلس ــح أن تل ــلة، وأوض ــرح السلس تش

ــية«. ــوق الهندس ــلة ف ــمى »السلس تس

الجوائز والتكريمات
ــي  ــة ف ــة الملكي ــن الجمعي ــي م ــة كوبل • ميدالي

ــدن. لن
• جائزة الأكاديمية الدانماركية للعلوم عام 1823.

• ميداليــة صكهــا ملــك هانوفــر جــورج الخامــس 
عــام 1856 تكرياًمً لــه بعــد وفاتــه.

• وضعــت صورتــه علــى العملــة الألمانيــة الورقيــة 
مــن فئــة 10 مــاركات.

• الاحتفــال بعــام غــاوس عــام 2005 بالتعــاون بين 
ــه  ــت في ــة غــاوس، وكان جامعــة غوتنغــن وجمعي

معــارض وسلســلة مــن المحاضــرات.
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