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أصبــح التحــول الرقمــي فــي التعليــم جــزءاًً أساســياًً مــن التجربــة الأكاديميــة الحديثــة، حيــث وفــر 

ــإن  ــك، ف ــع ذل ــة. وم ــة وتفاعلي ــر مرون ــرق أكث ــة بط ــى المعرف ــول إل ــعة للوص ــاًً واس ــة فرص للطلب

ــف  ــة توظي ــب كيفي ــدرك الطال ــا ي ــق إلا عندم ــول لا تتحق ــذا التح ــن ه ــة م ــتفادة الحقيقي الاس

الأدوات الرقميــة بطريقــة تعــزز مهاراتــه وتكمــل خبراتــه المكتســبة مــن التعليــم التقليــدي، لا أن 

تحـل محلهــا.

يســتفيد الطالــب مــن التعليــم الرقمــي مــن خلال مصــادر التعلــم المفتوحــة والمنصــات التعليمية 

والمحاكاة الافتراضيــة، حيــث تمكنــه هــذه الأدوات مــن التعلــم وفــق ســرعته الخاصــة، والعــودة إلــى 

المحتــوى متــى احتــاج، والتفاعــل مــع نمـاذج تعليميــة يصعــب توفيرهــا داخــل الصــف. كما تســاعده 

هــذه البيئــة الرقميــة علــى تطويــر مهــارات البحــث وتحليــل المعلومــات وتنظيــم الوقــت، إلــى جانب 

تعزيــز قدرتــه علــى التعلــم الذاتــي واتخــاذ دور أكثــر فاعليــة فــي بنــاء معرفتــه.

ورغــم هــذه المكاســب، فــإن الاعتمــاد الكامــل علــى التعليــم الرقمــي قــد يــؤدي إلــى تراجــع بعــض 

المهــارات التــي يكتســبها الطالــب عــادة مــن التعليــم التقليــدي، مثــل مهــارات التواصــل المباشــر، 

والعمــل الجماعــي والمناقشــة الصفيــة والانضبــاط. لذلــك أصبــح مــن الضــروري تبنــي نمـوذج يجمع 

بين التعليــم الرقمــي والتقليــدي بطريقــة متوازنــة.

يمكــن تحقيــق هــذا التكامــل مــن خلال اعتمــاد التعليــم المدمــج، الــذي يجمــع بين حضــور الطالــب 

ــة  ــي البيئ ــة. فف ــطة الإلكتروني ــة والأنش ــات الرقمي ــتخدام المنص ــية واس ــة الدراس ــي القاع ف

الصفيــة، يطــور الطالــب مهــارات الحـوار والتعــاون، بينما يســتفيد مــن الجانــب الرقمي فــي مراجعة 

الــدروس، وتنفيــذ التماريــن التفاعليــة، والمشــاركة فــي مشــاريع تعتمــد علــى الابتــكار واســتخدام 

التكنولوجيــا. كمــا يســتطيع المـدرس توظيــف المحتــوى الرقمــي لدعــم الشــرح، دون أن يكــون بــديلا 

عــن التواصــل المباشــر.

إن الجمــع بين التعليــم الرقمــي والتقليــدي يمنــح الطالــب أفضــل مــا فــي النمــوذجين، مرونــة وابتكار 

ــة يصبــح  ــة المتوازن مــن جهــة، وتواصــل بشــري ومهــارات حياتيــة مــن جهــة أخــرى. وبهــذه الرؤي

التحــول الرقمــي عــاملاًً داعمــاًً للتعليــم، يعــزز قــدرات الطالــب ويؤهلــه للنجــاح فــي عالــم ســريع 

التغيــر.

تكامل التعليم الرقمي ودوره في 
تعزيز مهارات الطالب

الإفتتاحية



مشروع وطني يعزّزّ النزاهة والشفافية 
داخل المؤسسات الحكومية

أ. غدير عبدال

»أداء«  

فــي إطــار الجــهود الوطنيــة الراميــة إلــى تــعزيز ثقافــة النزاهــة والشــفافية داخل مؤسســات 
الدولــة، برز مشروع أداء كأحد المبــادرات الرائدة التــي تســعى إلــى ترسيــخ الســلوك المهنــي 
وتفــعيل مدونــة الســلوك الوظيفــي فــي الجهــات الحكوميــة. ومن بين تــلك الجهــات، لــعبت الهيئــة 
ــفيذه، من خلال فريق  ّـي المشروع وتن ــي تب�ن ــا ف ــي والتدريب دوراًً لافت ــليم التطبيق ــة للتع العام

عمل مؤهل ـيـقوده نخـبـة من الكـفـاءات الوطنـيـة
يــهدف مشروع أداء المنبثق عن الهيئــة العامــة لمكافحــة الفســاد »نزاهــة« إلــى بنــاء بيئــة 
عمل قائمــة علــى المسؤوليــة والعدالــة واحترام الــقيم المؤسسيــة، عبر مجموعــة من الأنشطــة 
التــي تجمــع بين التدريب والتوعيــة والرصد والتــقييم. وقد نجــح فريق الهيئــة فــي تحويل 
ــع مستوى  ــي رف ــهم ف ــا أس ــة، مم ــة ملموس ــات يومي ــى ممارس ــة إل ــة للمدون ــادئ النظري المب

قـع لـى أرض الواـ جـازات عـ حـقيق عدة إنـ ظـفين، وتـ نـي لدى الموـ عـي والالتزام المهـ الوـ
وفــي هذا الحوار، نســّلّط الضوء علــى جــهود فريق مشروع »أداء« فــي الهيئــة العامــة للتعــليم 
التطبيقــي والتدريب بقيــادة الأستــاذة غدير عبدال  عضو هيئــة التدريب ومســاعد نــائب المدير 
ف علــى خطوات التنــفيذ، والتحديــات، والإنجــازات،  العــام لــلدعم المؤسســي والخدمــات، لنتــعّرّ

وأثر المشروع ـفـي ـتـعزيز ثقاـفـة النزاـهـة المؤسسـيـة
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• مــن هــم أعضــاء فريــق العمــل مــن 
جانــب الهيئــة؟ ومــا الأدوار التــي يقــوم بهــا 

كل عضــو فــي تنفيــذ المشــروع؟
ــاءات  ــن الكف ــة م ــق مجموع ــم الفري يض
مــن مختلــف القطاعــات داخــل الهيئــة، 

تشــمل:
- مدير المشروع: أ. غدير عبدال

- القائد الأخلاقي: أ. فاطمة السابج
- فرق التوعية والتدريب: أ. غدير عبدال 

أ. حصة النخيلان،
- فرق الرصد وقياس التأثير: أ. دلال الحسن،

أ. ياسمين الصايغ، أ. فجر ملا علي، 
أ. غدير السعيد

وكيــف  أداء  مشــروع  هــو  مــا  بدايــةًً،   •
فكرتــه؟ انطلقــت 

ــز  ــة لتعزي ــادرة وطني ــو مب ــروع أداء ه مش
ــام،  ــاع الع ــي القط ــفافية ف ــة والش النزاه
أطلقتهــا الهيئــة العامــة لمكافحــة الفســاد 
»نزاهــة« تهــدف إلــى تفعيــل مدونة الســلوك 
الوظيفــي داخــل الجهــات الحكوميــة الصــادرة 
ــم  ــم رق ــة بتعمي ــة المدني ــوان الخدم ــن دي م
ــة  ــات اتفاقي ــد متطلب ــنة 2021، كأح )2( لس
الأمم المتحــدة لمكافحــة الفســاد وانســجامها 
ــة  ــز النزاه ــت لتعزي ــتراتيجية الكوي ــع اس م
مــع  يتماشــى  بـما  الفســاد،  ومكافحــة 
متطلبــات تفعيــل الحوكمــة المؤسســية فــي 

ــام. ــاع الع القط
انطلــق مشــروع أداء فعل�يـًا فــي ســنة 
2022 ومــدة المشــروع 4 ســنوات، وفكرتــه 
جــاءت نتيجــة الحاجــة لتعزيــز الوعــي بمدونــة 
الفجــوات  ومعالـجة  الوظيفــي  الســلوك 
الســلوكية قائمــة علــى: التدريــب والتوعيــة 
ــتوى  ــام بمس ــع الع ــاس الوض ــز وقي والتحفي
الوعــي وأثــر المشــروع علــى ســلوكيات الأفراد، 
ويســتهدف مختلــف الجهــات الحكوميــة فــي 

ــت . ــة الكوي دول
• كيــف يرتبــط المشــروع بمدونــة الســلوك 

الوظيفــي؟
التنفيــذي  الــذراع  هــو  »أداء«  مشــروع 
ــي  ــر الوع ــى نش ــل عل ــو يعم ــة؛ فه للمدون
ــا  ــفين، وربطه ــيطها للموظ ــا وتبس ببنوده
ــات  ــديم أدوات وآلي ــة، وتق ــات اليومي بالممارس
ّـال داخل  تســاعد علــى تطبيقهــا بشــكل ف�ع

المؤسســة.

أ. فاطمة السابج

قق إنجازات رائدة في تفعيل  أ. عبدال: التطبيقي تُحح
مدونة السلوك الوظيفي
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موســعة  توعويــة  حــملات  إطلاق   -
الرســمي،  الالكترونــي  البريــد  باســتخدام 
ــر،  ــة، وشاشــات الكمبيوت الشاشــات الداخلي
والنشــرات فــي الموقــع الرســمي للهيئــة.
ــي  ــل الاجتماع ــابات التواص ــل حس - تفعي
المشــروع  رســائل  بنشــر  وذلــك  للهيئــة 

ومبســط. دوري  بشــكل 
مستوى التدريب:

تنفيــذ ورش عمــل توعويــة وتفاعليــة   -
للموظــفين الـجدد والإشــرافيين مــن خلال 
عــرض حــالات واقعيــة وتماريــن تطبيقيــة.

- إعداد برامج تدريبية متخصصة.
مستوى الرقابة:

- الاســتبيانات الســنوية لقيــاس الوعــي 
بالمدونــة والســلوك.

- الرصــد والتقييــم مــن خلال نمـاذج متابعــة 
واضحة.

- إصــدار تقاريــر متابعــة دوريــة توضــح 

أ. حصة النخيلان

تعزيز ثقافة النزاهة وربط القيم 
بالممارسات اليومية

- فرق الاتصال المؤسسي: أ. أبرار العلي، 
أ. نور عبد القادر 

ويقــوم كل عضــو بــدور محــدد يشــمل 
التنســيق، وإعــداد المحتــوى، وتنفيــذ المبــادرات، 
والتواصــل مــع نزاهــة، ورفــع التقاريــر الدوريــة.

• ما أبرز أهداف المشروع؟
أهم الأهداف هي:

- الوقاية من الفساد وإدارة المخاطر.
ــه  ــه وواجبات ــف بحقوق ــي الموظ ــع وع - رف

ــه. جـاه وظيفت ــؤوليته ت ومس
ــة  ــزة واحترافي ــة متمي ــة وطني ــاء ثقاف - بن

ــة. ــة العام ــول الخدم ح
- بنــاء شــراكات مؤسســية فــي مجــال 

ــاد. ــن الفس ــة م الوقاي
• كيــف يتــم تنفيــذ المشــروع عملي�ًـا داخل 

لهيئة؟ ا
يتم التنفيذ داخل الهيئة من خلال:

مستوى التوعية والتواصل:

أ. دلال الحسن
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ومراحــل  بالاســتبيان  المشــاركة  نســب 
التنفيــذ وترفــع للإدارة العليــا وتــزود بنســخه 

ــة«. ــى »نزاه ــا إل منه
ــم مــع  - التواصــل المســتمر والتعــاون الدائ
ــات  ــق متطلب ــة« لتحقي ــي »نزاه ــصين ف المخت
التنســيق  مســتوى  أن  كمــا  التنفيــذ، 
والتجــاوب مــن الجهــتين ســاهم فــي ســرعة 

حـددة. ــام ال جـاز المه إن
• مــا الأهــداف الرئيســية التــي يســعى 
فريــق العمــل لتحقيقهــا مــن خلال مشــروع 

ــد؟ ــب والبعي مـدى القري ــى ال أداء عل
ــب:  مـدى القري ــى ال ــية عل ــداف الرئيس الأه
ــلوكيات  جـة الس ــة، معال ــي بالمدون ــع الوع رف

ــول. ــلوك المقب ــح الس ــلبية، وتوضي الس
الأهــداف الرئيســية على المـدى البعيــد: بناء 
ــرص  ــل ف ــتدامة، وتقلي ــة مس ــة وظيفي ثقاف
الفســاد، ورفــع مســتوى المهنيــة والشــفافية 
ــمعة  ــم س ــة، ودع ــتوى المؤسس ــى مس عل
ــلين  ــدى المتعام ــة ل ــز الثق ــة وتعزي المؤسس

ًـا. ًـا وخارج�ي ــا داخل�ي معه
ــة  ــة أو تدريبي ــج توعوي ــاك برام ــل هن • ه
ضمــن المشــروع لتعزيــز ثقافــة الســلوك 

المهنــي؟

نعــم هنــاك برامــج توعويــة وتدريبيــة ضمن 
ــل  ــدة ورش عم ــديم ع ــن خلال تق ــروع م المش
بمدونــة الســلوك الوظيفــي للموظــفين الجـدد 
ــة  ــرافيين، بالإضاف ــة والإش ــلين بالهيئ العام
أســبوعية  توعويــة  رســائل  نشــر  إلــى 

ــرة. ــة قصي ــات تعريفي وفيديوه
• مــا المؤشــرات التــي ســيتم اعتمادهــا 

لقيــاس نجــاح المشــروع؟
نتائــج الاســتبيانات الســنوية، مســتوى 
الفهــم والوعــي بالمدونــة، تغيــر الســلوكيات 
ــول  ــات الإدارات ح ــل، ملاحظ ــة العم ــي بيئ ف

ــي. ــلوك المهن ــزام بالس الالت
ــاء  ــا أثن ــي واجهتموه ــات الت ــا التحدي • م

ــذ؟ التنفي
تفــاوت بمســتوى الوعــي لــدى الموظــفين 
ــي،  ــلوك الوظيف ــة الس ــوم مدون ــأن مفه بش
ــر  ــتبيان، ويظه ــداف الاس ــي بأه ــدم الوع ع
مــن  البعــض  تخــوف  خلال  مــن  ذلــك 
طويلــة  إجــازة  فتــرات  وجــود  المشــاركة، 
)الصيــف وإجــازة منتصــف العــام( تؤثــر علــى 
اســتمرارية تنفيــذ المشــروع والالتــزام الزمنــي 
بالأنشــطة، محدوديــة الوقــت المتــاح والمـوارد 
ــض  ــذ بع ــض الإدارات لتنفي ــي بع ــة ف التقني
ــي  ــي وفن ــم مال ــى دع ــة إل ــطة، الحاج الأنش
وتقنــي لتوفيــر أدوات رقميــة تســهل متابعــة 
ــة  ــات، مقاوم ــق المخرج ــروع وتوثي ــذ المش تنفي
ــغال  ــفين، والانش ــض الموظ ــدى بع ــر ل التغيي

ــة. ــام اليومي بالمه
• مــا أبــرز النتائــج التــي حققهــا المشــروع 

حتــى الآن؟
الوعــي  فــي مســتوى  ملحــوظ  ارتفــاع 
ــوارات  ــق ح ــي، خل ــلوك الوظيف ــة الس بمدون
الإيجابيــة  الســلوكيات  حــول  مفتوحــة 
والســلبية، رصــد ملاحظــات ميدانيــة مهمــة، 
ــادة  ــة، زي ــؤولية المهني ــزام والمس ــز الالت تعزي
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تفاعــل الإدارات وتنفيــذ مبــادرات ذاتيــة، تعــاون 
وتنســيق دائــم مــع »نزاهــة« أثمــر عــن إنجازات 

ــة. ملموس
• مــا الجهــات أو الإدارات الداعمــة للمشــروع 

داخــل الهيئــة؟
حظــي المشــروع بدعــم مباشــر مــن القيــادة 

العليــا وكلا مــن:
- إدارة الموارد البشرية.

- الإدارة القانونية.
- إدارة التدريب.

- إدارة العلاقات العامة.
مراكــز  ومختلــف  والمعاهــد  الكليــات   -

العمــل فــي الهيئــة
وهــذا الدعــم كان عــامالًا رئيســًيًا فــي نجـاح 
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فريق »أداء« في التطبيقي… نموذج في 
الحوكمة والالتزام المؤسسي
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المؤتمر الدولي لتطوير 
التعليم

 )نحو تعليم متجدد(

اســتنادًاً إلــى رؤيــة تنطلــق مــن أن التعليــم 
ــات  ــة المجتمع ــي نهض ــاس ف ــر الأس ــو حج ه
وتطــور الأمم، نظمــت الهيئــة العامــة للتعليم 
بكليــة  ممثلــة   – والتدريــب  التطبيقــي 
ــر  ــي لتطوي مـر الدول ــية المؤت ــة الأساس التربي
التعليــم تحـت شــعار »نحــو تعليــم متجــدد.. 
ــر الأكاديمـي«، وذلــك  استشــراف آفــاق التطوي
برعايــة وزيــر التربيــة معالــي المهنــدس ســيد 
عــام  مديــر  وبحضــور  الطبطبائــي،  جلال 
ــعل  ــور مش ــتاذ الدكت ــة الأس ــة بالإناب الهيئ
بــدر المنصــوري، وبرئاســة عميــد كليــة التربية 
الأساســية الأســتاذ الدكتــور مبــارك الــذروة، 
ونائبــه الأســتاذة الدكتــورة حنان تقــي، والأمين 
العــام للمؤتمـر الدكتــورة عــذاري الكنــدري، و 

ــزي، و  ــه أ.د.دلال العن ــه التعليمي ــس اللجن رئي
رئيــس اللجنــه الاعلاميــه والعلاقــات العامــه 
د.محمــد العجيــل، و رئيــس اللجنــه التقنيــه 
ــس  ــور، و رئي ــعاد ن ــتي د.س ــم اللوجس و الدع
أ.مايســه  التطويريــه  التنمويــه  اللجنــه 

ــان. الربيع
جــاء المؤتمـر ليشــكّلّ منصــة علميــة عالمية 
تجمــع الخبــراء والأكاديمـيين والقيــادات التربويــة 
ــرات  ــادل الخب ــدف تب ــدول، به ــف ال ــن مختل م
ومناقشــة أبــرز الممارســات الحديثــة التــي 
تســهم فــي تطويــر منظومــة التعليــم، 
ــداع  ــارات الإب ــن مه ــادم م ــل الق مـكين الجي وت
والابتــكار ومواجهــة تحديــات العصــر الرقمــي.

كلمــة رئيــس المؤتمـر: التعليــم فــي مرحلــة 
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ــدًًا شــامالًا فــي كلمتــه  دقيقــة تتطلــب تجدي
ـّب رئيــس المؤتـمر وعميــد  الافتتاحيــة، رح�
ــذروة  ــارك ال كليــة التربيــة الأساســية أ.د. مب
ــي  مـر يأت ــاد المؤت ــدًًا أن انعق ــاركين، مؤك بالمش
تجديــدًًا  تتطلــب  حساســة  مرحلــة  فــي 
أكاي�يمدًـا يواكــب رؤيــة الدولــة ويعــزز الجاهزيــة 

للمســتقبل.
ــة ودعــم  ــر التربي ــة وزي ــذروة برعاي وأشــاد ال
ــى  ــة وعل ــة العالمي ــة الإسلامي ــة الخيري الهيئ
رأســها الدكتــور عبــدالله المعتــوق رئيــس 
مجلــس الإدارة ، مؤكــدًًا أن المؤتمـر جــاء ترجمــة 

وربــط  التعليــم  لتطويــر  وطنيــة  لجهــود 
مخرجاتــه بســوق العمــل، مــن خلال شــراكات 
فاعلــة مــع المؤسســات المهنيــة والقطاعــات 

ــة. الخاص
ــن دول  ــة م ــاركة نخب ــى مش ــار إل ــا أش كم
ــة  ــة والدولي ــدول العربي ــاون وال ــس التع مجل
فــي تقــديم 14 ورقــة علمية تناولــت موضوعات 
محوريــة مثــل الــذكاء الاصطناعــي، التعليــم 
الإلكترونــي، الابتــكار التربــوي، واســتراتيجيات 

تطويــر التعليــم التطبيقــي.
كلمــة رئيــس مجلــس إدارة الهيئــة الخيريــة 
مشــروع  التعليــم  العالميــة:  الإسلاميــة 

ــان ــاء الإنس ــاني لبن إنس
ــوق،  ــدالله المعت ــور عب ــى الدكت ــا ألق وبعده
الخيريــة  الهيئــة  إدارة  مجلــس  رئيــس 
ــا أن  ــد فيه ــة أك ــة، كلم ــة العالمي الإسلامي
التعليــم هــو الطريــق نحــو التقــدّّم، مشــيرًاً 
ــر  ّـذت فــي عــام 2024 أكث ــى أن الهيئــة ن�ف إل
ــة،  ــي 21 دول ــة ف ــاريع تعليمي ــن 106 مش م
اســتفاد منهــا نحــو 43 ألــف طالــب ومعلــم.
وشــدد المعتــوق علــى أهميــة تضافــر الجهود 

التطبيقي تجمع خبراء التعليم لبحث جودة 
التعليم والاعتماد الأكاديمي
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الأكايمديــة والخيريــة لتحقيق رســالة إنســانية 
مشــتركة، تهــدف إلــى بنــاء الإنســان وتطويــر 
ًـا علــى جهــود كليــة التربيــة  ــه، مثني� مهارات
الأساســية فــي تنظيــم هــذا الحـدث العلمــي 

. لمميز ا
ــادة، ذكاء  ــة: جــودة، قي ــة ثري جلســات حواري

ــتقبل ــراف مس ــي، واستش اصطناع
ــع  ــي أرب ــة لتغط ــات الحواري ــت الجلس تنوع

ــة: ــا محوري قضاي
1. الجودة والبيئة التعليمية المحفزة

مـي  ــاد الأكادي ــة بين الاعتم ــت العلاق ناقش
وجــودة التعليــم، ودوره فــي تعزيــز الشــفافية 
والمســائلة وتحقيــق الثقــة فــي مخرجــات 

ــم. التعلي
2. دور القيادة في تجديد التعليم

ــم،  ــداد المعل ــج إع ــي برام جـودة ف ــت ال تناول
وتـجارب الاعتمــاد الأكاديـمي فــي الكويــت 

والأردن وجامعــة ظفــار.
فــرص  المتجــدد:  والــذكاء  التعليــم   .3

وتحديــات
ــت،  ــي الكوي ــة ف ــة الرقمي ــملت التربي ش
الــذكاء  أدوات  أثــر  الرقميــة،  المخاطــر 

ــادة  ــي، وإع ــث العلم ــى البح ــي عل الاصطناع
تعريــف طــرق التعلــم الأكاديمـي لجيــل اليــوم.

4. استشراف مستقبل التعليم
ــب  ناقشــت مهــارات القــرن 21، تجـارب تدري
ذوي الإعاقــة، واســتثمار الكفــاءات التدريبيــة 

غيــر العّّفالــة.
كمــا عقــدت الطاولــة المســتديرة التــي 
لتقنيــة  الكويتيــة  الجمعيــة  نظمتهــا 

بعنــوان المعلومــات 
الــذكاء  لتنظيــم  القانونــي  »الإطــار 
والمســؤولية«،  الابتــكار  بين  الاصطناعــي 
وناقشــت موازنــة الابتــكار مــع الحوكمــة 

المجتمعيــة. والمســؤولية 
للبحــث  رقمــي  ومعــرض  تدريبيــة  ورش 

لعلمــي ا
ّـم المؤتمـر 12 ورشــة  علــى مــدى يــومين، نظ�
تدريبيــة بالتعــاون مــع مايكروســوفت، معهــد 
وجمعيــة  التربويــة،  للاستشــارات  ديكــم 

ــة. ــمين الكويتي المعل
ــارات  ــر مه ــورش تطوي ــن ال ــدف م وكان اله
أعضــاء هيئــة التدريــس والطلبــة والمهتــمين 

ــوي. ــر الترب بالتطوي
وعلــى هامــش المؤتمـر أقيــم معــرض الإنتــاج 

مؤتمر دولي يطلق توصيات رائدة 
10لتطوير التعليم في القرن 21
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البحثــي الإلكترونــي الــذي عــرض مــن خلالــه 
ـًا بحثي�ـًا عبــر شاشــات رقميــة  18 ملصق�
حديثــة، تعزيــزًاً للتحــول الرقمــي فــي عــرض 
المعرفــة، كمــا تضمــن المعــرض مشــاركه عدد 
مــن الجهــات مثــل الهيئــة الخيريــة الإسلاميــة 
ــس  ــه التدري ــاء هيئ ــه أعض ــة، و رابط العالمي
فــي الكليــات الأكايمديــه، و جمعيــه المعلــمين 
الكويتيــة، و المركــز العربــي للبحــوث التربويــه 
 Nest(ــي، و ــد الصناع ــج، و المعه ــدول الخلي ل
company( ، و )Delphi Education UK( ، و وزارة 
الإعلام، ICESCO  منظمــة العالــم الإسلامــي 

للتربـيـة و الـفنـون و الثقاـفـة.
التوصيــات: مســار وطنــي نحــو تعليــم 

متجــدد
ــن  ــة م ــة مجموع ــة العلمي ــدرت اللجن أص

ــا: ــة، أبرزه ــادرات التنفيذي ــات والمب التوصي
• إنشاء مركز القيادة التربوية والابتكار.

للجــودة  موحــد  وطنــي  إطــار  تبنــي   •
الأكاديـمي. والاعتمــاد 

للقيــاس  الوطنيــة  الهيئــة  تأســيس   •
والتدريــب. التعليــم  فــي  والتقــويم 

• تطويــر إطــار وطنــي للــذكاء الاصطناعــي 
فــي التعليــم.

لإعــداد  شــامل  وطنــي  برنامــج  إطلاق   •
المعلــمين. وتطويــر 

• عقــد المؤتمـر ســنويًاً وإنشــاء مرصــد وطني 
لمتابعــة تنفيــذ التوصيات.

هــذه التوصيــات تشــكّلّ رؤيــة اســتراتيجية 
متكاملــة تســهم فــي تطويــر التعليــم 
ــت  ــدرة الكوي ــز ق ــي، وتعزي ــي والتقن التطبيق
ــع  ــجم م ــدد ينس ــم متج ــق تعلي ــى تحقي عل

ــة 2035. رؤي
ّـخ المؤتمـر الدولــي  فــي ختــام فعالياتــه، رس�
ــي  ــدث وطن ــه كح ــم مكانت ــر التعلي لتطوي
محــوري، جمــع بين البحــث العلمــي والفكــر 
جـح  ــد ن ــتقبل. فق ــراف المس ــوي واستش الترب
بجــودة  ترتقــي  رؤى متجــددة  تقــديم  فــي 
مــن  لمرحلــة جديــدة  وتؤســس  التعليــم، 
ــكار  ــى الابت ــم عل مـي القائ ــر الأكادي التطوي
والتحــول الرقمــي والشــراكات الاســتراتيجية. 
بتنفيــذ  المنظمــة  الجهــات  التــزام  ومــع 
التوصيــات ومتابعــة أثرهــا، يفتــح هــذا المؤتمـر 
أبوابــاًً واســعة نحــو تعليــم حديــث قــادر على 
ــت  ــع الكوي ــاًً، ويض ــاًً ودولي ــة إقليمي المنافس
علــى طريــق الريــادة فــي التعليــم التطبيقــي 
والتقنــي، خدمــةًً للوطــن ورســالته التنمويــة.
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السكون في زمن السرعة

مستوحى من كتاب

The Art of Stillness 

Pico Iyer للكاتب 

Pico Iyer للكاتب 

The Art of StillnessThe Art of Stillness  
مستوحى من كتاب

ــف  ــداث وتتضاع ــه الأح ــارع في ــم تتس ــي عال ف
فيــه المتطلبــات، يذكرنــا الكاتــب بيكــو آييــر فــي 
ــر  ــف القصي ــة التوق ــكون بأهمي ــن الس ــه ف كتاب
ــي.  ــاء الداخل ــي والصف ــوازن الذهن ــتعادة الت لاس
فالهــدوء فــي نظــره، ليــس انســحاباًً مــن الحيــاة، 

ــر. ــي أكب ــا بوع ــل معه ــيلة للتعام مـا وس وإن
ــخصية  ــه الش ــه تجربت ــي كتاب ــر ف ــتعرض آيي يس
حين قــرر الابتعــاد عــن صخــب المـدن لفتــرة وجيزة، 
ليكتشــف أن الســكون لا يعنــي الانعــزال، بــل هــو 
مســاحة للتفكــر وإعــادة ترتيــب الأولويــات. ومــن 
ــان أن  ــن للإنس ــي، يمك ــف الواع ــذا التوق خلال ه
ــه، وأن يتعامــل مــع  ــرى الصــورة الأوســع لما حول ي

ــاًً. ضغــوط الحيــاة بأســلوب أكثــر اتزان
ويوضــح الكتــاب أن الإنســان المعاصــر قــد أصبــح 
أســيراًً للحركــة الدائمــة، حيــث ينتقــل مــن 
ــة  ــه فرص ــح نفس ــرى دون أن يمن ــى أخ ــة إل مهم
ــمات  ــن س ــل م ــاط والعم ــع أن النش ــل. وم للتأم

د. بدور خالد الصقعبي
كلية التربيـة الأساسيـة
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ــا  ــد يفقدن ــإن الاســتمرار دون توقــف ق النجــاح، ف
المعنــى الــذي نســعى إليــه، فالســكون لا يناقــض 
الإنجـاز بــل يكملــه، لأنــه يمنحنــا مســاحة أعمــق 

ــرار. ــاذ الق ــل اتخ ــر قب للتفكي
ــه  ــة وتتعمــق في ــه التقني وفــي زمــن تتســارع في
ــا  ــل حياتن ــي تفاصي ــي ف ــذكاء الاصطناع أدوات ال
اليوميــة، تــزداد وتيــرة الســرعة مــن حولنــا، 
ــط  ــا وس ــد تركيزن ــهل أن نفق ــن الس ــح م ويصب
ــا تبــرز  ــل مــن المعلومــات. وهن هــذا التدفــق الهائ
الحاجــة إلــى لحظــات ســكون نســتعيد فيهــا 
ــد  ــم يع ــف ل ــاني، فالتوق ــا الإنس ــا واتزانن وعين
رفاهيــة، بــل ممارســة واعيــة تمنحنــا وضــوح الرؤيــة 

ــا. ــب أولوياتن ــد ترتي وتعي
الكتــاب لا يقــدم حلــولاًً جاهــزة، إنمـا يطــرح فكــرة 
محوريــة مفادهــا أن الســكون يمكــن أن يكــون 
ــار الإنســان  ــا يخت ــة، فعندم ــة داخلي مصــدر طاق
لحظــة الهــدوء بإرادتــه، فإنــه يســتعيد الســيطرة 
علــى وقتــه وانتباهــه، بعيــداًً عــن الإيقاع المتســارع 

للحيــاة اليوميــة.

الســكون ليــس دعــوة إلــى الانعــزال، وإنمـا تذكيــر 
ــة  ــاس الفاعلي ــا أس ــدوء هم ــز واله ــأن التركي ب
الحقيقيــة، فربـما تكــون أعظــم خطــوة نحــو 
التقــدم هــي أن نمنــح أنفســنا فرصــة للتوقــف لا 
للانســحاب، أن نلجــأ للتأمــل الــذي يعيــد ترتيــب 

ــل. جـاز العم ــل ان ــر قب الفك
في الختام... بالكويتي: »الهون أبرك ما يكون«
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الهيئــة  عــام  مديــر  رعايــة  تحــت 
العامــة للتعليــم التطبيقــي والتدريــب 
الفجــام  محمــد  حســن  الدكتــور 
الصحــة  شــهر  فعاليــات  انطلقــت 
2025 تحــت  نوفمبــر  العامــة لشــهر 
ــاة،  ــز الحي ــة لتعزي ــز الصح ــعار تعزي ش
بتنظيــم إدارة العلاقــات العامة والإعلام 
وبالتعــاون مــع كليــة العلــوم الصحيــة 
ــض.  ــد التمري ــض ومعه ــة التمري وكلي
وجــاءت الفعاليــات عبــر سلســلة مــن 
ــي  ــة الت ــارض المصاحب ــرات والمع المحاض
تهــدف إلــى نشــر مفاهيــم الوعــي 

ــاة. ــودة الحي ــز ج ــي وتعزي الصح

إعداد: شهد المحميد

 شهر الصحة والتوعية 
»تعزيز الصحة..لتعزيز الحياة«

بمشاركة نخبة من المتخصصين في المجال الطبي 
وطلبة العلوم الصحية والتمريض
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ــوان  اســتهلت الفعاليــات بمحاضــرة تحـت عن
ــودة  ــة وج ــزة الصح ــي ركي ــعلاج الطبيع ال
المركزيــة،  المكتبــة  مســرح  علــى  الحيــاة 
قدمتهــا الأســتاذة عبيــر التجلــي رئيــس 
بمستشــفى  الطبيعــي  الــعلاج  قســم 
ــعلاج  ــة ال ــام لجمعي ــينا والأمين الع ــن س اب
الطبيعــي الكويتيــة والدكتــور حمــد العثمان 
للــعلاج  كلينيــك  كابيتــال  مركــز  مديــر 
ــرز  ــران أب ــاول المحاض ــل. وتن ــي والتأهي الطبيع
ــة  ــات العمري ــدى الفئ ــائعة ل ــات الش الإصاب
ــول  ــتخدام المط ــن الاس جـة ع ــة النات المختلف
للأجهــزة الإلكترونيــة وســبل الوقايــة منهــا، 
بالإضافــة إلــى توضيــح الوضعيــات الســليمة 
أثنــاء الجلــوس فــي الســيارة أو علــى كرســي 
المكتــب. كمــا قدمــا مجموعــة مــن التماريــن 
فــي  تســاعد  التــي  البســيطة  اليوميــة 
تنشــيط الجســم، مــع تســليط الضــوء علــى 
طريقــة اختيــار الوســائد الطبيــة والأدوات 
الداعمــة للحركــة وفــق احتياجــات كل فــرد.
معــرض  أقيــم  المحاضــرة  هامــش  وعلــى 
الجهــات  مــن  عــدد  بمشــاركة  مصاحــب 
الحكوميــة والخاصــة، ركز علــى أهميــة الموازنة 
الغذائــي  والنظــام  البدنــي  النشــاط  بين 
ــه مجموعــة  الصحــي، وقــدم المختصــون خلال
مــن النصائــح والإرشــادات للحضــور والإجابــة 

علــى استفســاراتهم.
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ــهر  ــات الش ــن فعالي ــي م حـور الثان ــي ال وف
أقيمــت حلقــة نقاشــية بعنــوان الغــذاء مــن 
أجــل صحة مســتدامة شــارك فيهــا الدكتور 
التدريــس  هيئــة  عضــو  الهيفــي  أحمــد 
ــوم  ــم عل ــة قس ــوم الصحي ــة العل ــي كلي ف
الأغذيــة والتغذيــة والدكتــورة جنــان الــقلاف 
استشــاري تغذيــة وعلــوم أطعمــة والأســتاذة 
دلال بوحمــدي أخصائيــة تغذيــة علاجيــة. 
وناقشــت الحلقــة مفهــوم التغذيــة الصحيــة 
ــاركون أن  ــد المش ــث أك ــامل، حي ــكل ش بش
ــوم  ــل يق ــان، ب ــي الحرم ــي لا يعن الأكل الصح
علــى التــوازن والاعتــدال. وتطــرق النقــاش إلى 
ــل  ــت، والعوام ــن الداي ــة ع ــم الخاطئ المفاهي
المؤثــرة فــي نــزول الــوزن مثــل الســعرات 
ونوعيــة الطعــام ومســتوى النشــاط البدنــي، 
ــة لا  ــة الغذائي ــى أن الأنظم ــارة إل ــع الإش م
تناســب الجميــع بنفــس الطريقــة. كمــا تناول 
المختصــون مخاطــر النــزول الســريع فــي الــوزن، 
واســتخدام ابــر نــزول الــوزن بوصفهــا وســيلة 
مســاعدة وليســت علاجــاًً نهائيــا، بالإضافــة 
ــي  ــهم ف ــي تس ــة الت ــادات الغذائي ــى الع إل
الوقايــة مــن مــرض الســكري. واختتمــت 
الحلقــة بالتأكيــد علــى دور الرياضــة فــي 

ــتدام. ــي مس ــاة صح مـط حي ــز ن تعزي
وضــم المعــرض المصاحــب للحلقــة مشــاريع 
ــة  ــد التابع ــات والمعاه ــة الكلي ــا طلب قدمه
جهــات  مشــاركة  جانــب  إلــى  للهيئــة، 
حكوميــة مثــل إدارة تعزيــز الصحــة فــي وزارة 
الصحــة والهيئــة العامــة للشــباب والهيئــة 
العامــة للرياضــة، وعــدد مــن الشــركات 
الخاصــة التــي قدمــت للحضــور نصائــح 
واستشــارات متعلقــة بنمــط غذائــي صحــي 

ــليم. س
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وتواصلــت فعاليــات الشــهر بمحاضــرة توعوية 
تناولــت مــرض الســكر الــذي يصــادف يومــه 
العالمـي فــي الرابــع عشــر مــن نوفمبــر، حيــث 
قــدم الدكتــور عبدالنبــي العطــار استشــاري 
الأمــراض الباطنيــة والســكر في المستشــفى 
فــي  الكبــار  ســكر  واستشــاري  الأميــري 
معهــد دســمان للســكري محاضــرة بعنــوان 
وآفــاق  الحاضــر  تحديــات  الســكري  مــرض 
ــرح  ــى ش ــرة عل ــتملت المحاض ــتقبل. واش المس
أنــواع مــرض الســكري والعوامــل المؤديــة إلــى 
ــت، مــع  ــة فــي الكوي ارتفــاع معــدلات الإصاب
ــادات  ــاة والع مـط الحي ــر ن ــى تأثي ــز عل التركي
الغذائيــة. كمــا تنــاول الدكتــور أســاليب 
الوقايــة مــن المـرض، ومضاعفاتــه عنــد عــدم 
التحكــم فيــه، وآليــات التعامــل مــع حــالات 
ارتفــاع وهبــوط الســكر، إلــى جانــب توضيــح 
الاســتخدام الصحيــح لحقــن التنحيــف ومــا 
يرتبــط بهــا مــن إرشــادات. وشــدد فــي ختــام 
حديثــه علــى أهميــة الوعــي المجتمعــي المبكــر 
ــف  ــة والكش ــان الوقاي مـرض لضم ــراض ال بأع

المبكــر.
ــاركت  ــاًً ش ــة معرض ــهدت الفعالي ــا ش كم
فيــه كليــة التمريــض ومعهــد التمريــض 
وإدارات مــن وزارة الصحــة وعــدد مــن الجهــات 
ــور  ــدى الجمه ــي ل ــع الوع ــدف رف ــة، به الخاص
حــول أعــراض مــرض الســكري وطــرق الوقايــة 

ــه. ــل مع ــة التعام ــه وكيفي من
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واختتمــت فعاليــات شــهر الصحــة بمحاضــرة 
والاســنان  الفــم  صحــة  حــول  توعويــة 
ألقتهــا الدكتــورة بلقيــس المؤمــن اختصاصي 
تركيبــات وتجميــل وعلاج الأســنان فــي مســرح 
المكتبــة المركزيــة. واســتعرضت الدكتــورة 
أهــم المحاور المتعلقــة بصحــة الفــم والاســنان، 
ــة  ــات العلاجي ــدث التقني ــك أح ــي ذل مـا ف ب
مثــل تقــويم الأســنان والأســاليب الحديثــة فــي 
ــة  ــة بين صح ــعلاج، والعلاق ــخيص وال التش
العــادات  وتأثيــر  الأســنان،  اللثــة وصحــة 
الغذائيــة اليوميــة علــى سلامــة الفــم. 
كمــا أكــدت علــى ضــرورة إجــراء الفحوصــات 
ــكلة  ــن أي مش ــر ع ــف المبك ــة للكش الدوري
محتملــة، وقدمــت مجموعــة مــن النصائــح 
ــنان،  ــة الأس ــى صح ــاظ عل ــة للحف الوقائي
ــور. ــئلة الحض ــى أس ــة عل ــب الإجاب ــى جان إل

وشــهد المعــرض المصاحــب مشــاركة عــدد من 
ــى  ــة إل ــة، إضاف ــة والخاص ــادات الحكومي العي
حضــور مجموعــة مــن أطبــاء الاســنان الذيــن 
ــح  ــة ونصائ ــادات وقائي ــور إرش ــوا للحض قدم
للحفــاظ علــى صحــة الفــم والاســنان، مــع 
عــرض مجموعــة مــن المنتجــات التي تســاعد 

فــي العنايــة اليوميــة
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العامــة  الهيئــة  عــام  مديــر  اســتقبل 
للتعليــم التطبيقــي والتدريــب د. حســن 
ــن  ــتوى م ــع المس ــداًً رفي ــام وف ــد الفج محم
ممثلــي وزارات التعليــم العالــي بــدول مجلــس 
التعــاون الخليجــي، وذلــك خلال زيــارة رســمية 
إلــى دولــة الكويــت هدفــت إلــى بحــث آفــاق 
التعــاون المشــترك والاطلاع علــى التجربــة 
العالــي  التعليــم  تطويــر  فــي  الكويتيــة 

والتدريــب وتنميــة رأس المال البشــري.
ّـب د. الفجــام بالوفــد  وفــي بدايــة اللقــاء، ر�ح
ــة  ــر، مقدمــاًً عرضــاًً شــاملاًً حــول الهيئ الزائ
اســتعرض فيــه تطورهــا المؤسســي وأهــداف 
تأسيســها ورســالتها فــي إعــداد وتأهيــل 
الكــوادر الوطنيــة بمـا يتوافــق مــع متطلبــات 

ــى  ــوء عل ــلط الض ــا س ــل. كم ــوق العم س
ــا  ــي تنفذه ــادرات الت ــة والمب ــج التدريبي البرام
فــي  الخليجــي  التكامــل  لتعزيــز  الهيئــة 

ــي. ــم التطبيق التعلي
وقال د. الفجام في تصريح صحفي:

»تشــرفنا اليــوم باســتقبال نخبــة مــن ممثلــي 
وزارات التعليــم العالــي فــي دول مجلــس 
عمــق  تعكــس  الزيــارة  وهــذه  التعــاون، 
ــه  ــع التوج ــجم م ــة وتنس ــات الخليجي العلاق
المشــترك نحــو تطويــر التعليــم وتعزيــز فــرص 
ــرات. نحــن فــي هيئــة التطبيقــي  ــادل الخب تب
ــزة  ــو ركي ــي ه ــل الخليج ــأن التكام ــن ب نؤم
ــي،  ــان الخليج ــي الإنس ــل ف ــتثمار الأمث للاس
حقيقيــة  شــراكات  بنــاء  علــى  ونحــرص 

وفــد جامعــات ومؤسســات التعليــم العالــي بــدول مجلس التعاون 
الخليجــي فــي زيــارة للتطبيقي:

د. الفجام: العلاقات الخليجية تنسجم مع 
التوجه المشترك نحو تطوير التعليم
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ــتقبلية  ــادرات مس ــة ومب ــج نوعي ــر برام تثم
مشــتركة.«

كمــا قــّدّم نائــب المديــر العــام للشــؤون 
ــعل  ــكار أ.د. مش ــة والابت ــة والتنمي الأكاديمي
المنصــوري عرضــاًً حــول أثــر الشــراكات المحليــة 
والدوليــة فــي تحديــث البرامــج الأكاديميــة 
وتطويــر التخصصــات بمـا يتوافــق مــع المعايير 
العالميــة، موضحــاًً أن هــذه الجهــود أســهمت 
فــي رفــع قــدرة الخريــجين علــى مواكبــة 

ــل. ــوق العم ــي س ــارعة ف ــرات المتس التغي
ــتراتيجي  ــط الاس ــر إدارة التخطي ــاول مدي وتن
المزروعــي  عبــدالله  د.  المؤسســي  والــذكاء 
الاســتراتيجية  الخطــة  بنــاء  منهجيــة 
واضحــة  رؤيــة  إلــى  والمســتندة  للهيئــة 

ــر  ــكار والتطوي ــم مؤسســية تدعــم الابت وقي
ــم  ــس قس ــتعرضت رئي ــا اس ــتمر. كم المس
خدمــة المواطــن فــرح البــدر مــا حققتــه 
الرقمــي  التحــول  مجــالات  فــي  الهيئــة 
والحوكمــة الذكيــة، مشــيرة إلــى التطــور 

الكبيــر فــي كفــاءة الخدمــات المقدمــة.
الاعتمــاد  إدارة  مديــر  قــّدّم  جانبــه،  مــن 
الأكاديـمي وضمــان جــودة التعليــم د. نــزار 
ــي  ــة ف ــود الهيئ ــول جه ــرحاًً ح ــب ش الخطي
ــاًً  ــاد، مبين جـودة والاعتم ــة ال ــز منظوم تعزي
ــر المؤسســي للتقييــم الذاتــي  أهميــة التقري
للتميــز  الداعمــة  والسياســات  والأطــر 

الأكاديـمي.
ــام  ــن الفج ــد د. حس ــاء أك ــة اللق ــي نهاي وف

20
صناع المستقبل
نوفمبر  2025



ــز التعــاون  ــارة تســاهم فــي تعزي إن هــذه الزي
الخليجــي المشــترك فــي مجــال التعليــم 
ــادل التجــارب الناجحــة،  ــل تب ــي، وتفعي العال
تعليميــة  برامــج  تطويــر  علــى  والعمــل 
الارتقــاء  فــي  تســهم  حديثــة  وتدريبيــة 
بالمخرجات البشــرية فــي دول المنطقــة. وتختتم 
الزيــارة برســالة واضحــة مفادها أن مســتقبل 
التعليــم الخليجــي يقــوم علــى شــراكات 
حقيقيــة، وتكامــل مؤسســي يترجــم الــرؤى 
إلــى إنجـازات تخــدم الإنســان الخليجــي وتدعم 

ــس. ــي دول المجل ــة ف ــيرة التنمي مس
زيــارة الوفــد الخليجــي مــن التعليــم العالــي 

إلــى معهــد الاتصــالات والملاحــة
ــد الخليجــي  ــام الوف ــارة ق ضمــن برنامــج الزي
ــة  ــي للهيئ ــم العال ــي وزارات التعلي ــن ممثل م
والتدريــب،  التطبيقــي  للتعليــم  العامــة 
بزيــارة للمعهــد العالــي للاتصــالات والملاحــة، 

ــد  ــر المعه ــتقبالهم مدي ــي اس ــث كان ف حي
ــازرد. ــاز قب م.مهن

واصطحبــت م.قبــازرد أعضــاء الوفــد فــي 
جولــة تعرفــوا خلالهــا علــى أقســام المعهــد 
المختلفــة، مســتمعة إلــى شــرح مفصــل 
حــول البرامــج التدريبيــة التــي يقدمهــا 
المعهــد، والتــي تم تصميمهــا بعنايــة لتواكــب 
الاحتياجــات الحاليــة والمســتقبلية لســوق 
ــر  ــط التطوي ــتعرضت خط ــا اس ــل. كم العم
ينتهجهــا  التــي  المســتمرة  والتحديــث 
ــة  ــات التعليمي ــودة المخرج ــان ج ــد لضم المعه
القطاعــات  متطلبــات  مــع  ومواءمتهــا 

التقنيــة.
وقــد أشــاد أعضــاء الوفــد بــدور المعهــد 
ــود  ــة، وبالجه ــة مدرب ــوادر مهني ــداد ك ــي إع ف
التعليــم  بمنظومــة  للارتقــاء  المبذولــة 

والتقنــي. التطبيقــي 
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بقلم: م / أحمد رشاد
مدرب متخصص أ - المعهد العالي للطاقة

تخيــل بطاريــة صغيــرة تســتطيع أن تعمــل 
لآلاف الســنين مــن دون أن تحتــاج لإعادة شــحن 

استبدال! أو 
ــال  ــه مــن قصــص الخي قــد يبــدو الأمــر كأن
ــا الآن  ــم تطويره ــة يت ــه حقيق ــي، لكن العلم
ــم  حـت اس ــم، ت ــول العال ــرات ح ــل مختب داخ

ــات الألماس. بطاري
الفكــرة ببســاطة تعتمــد علــى الجمــع بين 
ــعة  ــر المش ــعين، النظائ ــر متوق ــن غي عنصري

والألماس الصناــعي.
ــكل-63  ــون-14 أو الني ــل الكرب ــر مث النظائ
أثنــاء  »بيتــا«  تســمى  جســيمات  تطلــق 
تحللهــا، وهــذه الجســيمات يمكــن تحويلهــا إلــى 

بـاء. كهرـ
احتــواء  فهــو  الصناعــي  الألماس  دور  أمــا 
هــذا النشــاط الإشــعاعي وتحويلــه إلــى تيــار 

ــتمر. ــت ومس ــه ثاب ــر لكن ــي صغي كهربائ
لماذا الألماس؟

ــادة  ــل م ــريم، ب ــر ك ــط حج ــس فق الألماس لي
شـة. سـية مدهـ هندـ

ــه يقــاوم  صلابتــه معروفــة، لكــن الأهــم أن
ــل  ــتطيع أن يعم ــعاع، ويس ــن الإش ــرر م الض
ــي  ــع ف ــر المش ــس النظي ــن يحب ــغلاف آم ك

لـه. داخـ
بهــذه الطريقــة، يمكــن الاســتفادة مــن 
طاقــة النظائــر مــن غيــر أن تشــكل خطــورة 

ــة. ــتخدم البطاري ــن يس ــى م عل

مميزات غير عادية
• عمر طويل جدًًا    

نتحــدث هنــا عــن بطاريــة قــد تســتمر فــي 
العمــل لآلاف الســنين.

• انعدام الحاجة للشحن   
ــة  ــاء، البطاري ــس كهرب ــواحن ولا مقاب لا ش

ــت. ــوال الوق ــا ط ــل وحده تعم
• أمان نسبي

ــوزًاً  ــعاع محج ــى الإش ــل الألماس، يبق  بفض
فــي الداخــل.

لكــن رغــم هــذه المميــزات المذهلــة، مــا تــزال 
نـاك قيود. هـ

فالبطاريــة لا تســتطيع تشــغيل جهــاز 
يحتــاج طاقــة كبيــرة، مثــل هاتفــك المحمــول 

سـيارتك الكهربائــية. أو ـ
إنمـا تصلــح أكثــر للأجهــزة الصغيــرة التــي 

تســتهلك قــدرًاً ضئــيالًا مــن الكهربــاء.

بطاريات الألماس طاقة 
لا تعرف النهاية
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أين يمكن استخدامها؟
والمركبــات  الصناعيــة  الأقمــار  فــي   •
اســتبدال  يصعــب  حيــث  الفضائيــة، 

. ت يــا ر لبطا ا
حـت  ــة ت ــعار المدفون ــزة الاستش ــي أجه • ف

ــدة. ــن بعي ــي أماك ــرة ف الأرض أو المنتش
ــات  ــض زراع ــل بع ــي، مث ــي المجال الطب • ف
ــدوم  ــة ي ــدر طاق ــاج مص ــي تحت ــب الت القل

ــاة. ــدى الحي م
التحديات

رغــم بريــق الاســم، لا تــزال التقنيــة تواجــه 
عــدة عقبــات

• قدرتهــا الكهربائيــة ضعيفــة مقارنــة 
العاديــة. بالبطاريــات 

• تكلفتهــا مرتفعــة جــدا بســبب صعوبــة 
تصنيعهــا.

ــى  ــة إل ــي الحاج ــعة يعن ــواد مش ــود م • وج
ــددة. ــة مش ــة وتنظيمي ــط قانوني ضواب

و في الختام
بطاريــات الألماس قــد لا تكــون الحل لمشــكلات 
ــي  ــورة ف ــل ث ــا تمث ــة، لكنه ــة العالمي الطاق
مجــالات محــددة تحتــاج مصــدرًاً صغيــرًاً 

نـا. يـدوم قروـ بـاء ـ قـا للكهرـ وموثوـ
ــة أو  ــزة طبي ــرى أجه ــتقبل ن ــي المس مـا ف رب
ــن  ــة م ــل “بطاري ــل بفض ــة تعم أدوات فضائي
الألماس”، لتظــل شــاهدة علــى قــدرة الإنســان 
ــة  ــى طاق ــة إل ــات النووي ــل النفاي ــى تحوي عل

ــا. ــة تقريب ــدوم بلا نهاي ت
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تعــد الفعاليــات والمحاضــرات التوعويــة جــزءاًً 
ــي،  ــم الصح ــة التعلي ــن منظوم ــياًً م أساس
وإثــراء  الوعــي  رفــع  فــي  تســهم  حيــث 
الثقافــة لــدى الطلبة ومنتســبي المؤسســات 
ــة  ــض بالهيئ ــة التمري ــي كلي ــة. وف الأكاديمي
والتدريــب،  التطبيقــي  للتعليــم  العامــة 
شــهد شــهر نوفمبــر2025 سلســلة مــن 
التــي  المتنوعــة  والمحاضــرات  الفعاليــات 
نظمتهــا الأقســام العلميــة والإدارات المختلفــة 
فــي الكليــة بهــدف تعزيــز المعرفــة الصحيــة 
وتزويــد الطلبــة بالمهــارات والمعلومــات اللازمة.

– وحــدة  العــدوى  محاضــرة معــا ضــد 
العامــة العلــوم 

ــرة  ــة محاض ــوم العام ــدة العل ــت وح نظم
 Together Against( بعنــوان  توعويــة 
ــر  ــا مهاج ــورة دين ــا الدكت Infection( قدمته

ــرة  ــت المحاض ــث تناول ــة، حي ــن وزارة الصح م
الخاصــة بمختبــر  العينــات  أهميــة جــودة 
الميكروبيولوجــي مــن حيــث طريقــة جمعهــا 
ــرحت  ــا ش ــح، كم ــكل الصحي ــا بالش ونقله
آليــة قــراءة العينــات وتفســير التحاليــل 
المخبريــة، وتطرقــت إلــى كيفيــة التعــرف علــى 
ــورة  ــددت الدكت ــا. وش ــواع البكتيري ــهر أن أش
علــى ضــرورة الالتــزام بطــرق الوقايــة وإجراءات 
التعقيــم داخــل المختبــرات والمستشــفيات 
ــج  ــودة النتائ ــلين وج ــة العام ــان سلام لضم

ــة. المخبري

نــدوة حــول مــرض الســكري – مكتــب 
الطلبــة شــؤون 

نظــم مكتــب شــؤون الطلبــة نــدوة توعويــة 
ــاركة  ــح بمش ــورة أحلام الروي ــا الدكت قدمته
الأســتاذة منيــرة المطيــري مــن إدارة تعزيــز 

إعداد: روان بوعباس

فعاليات توعوية متنوعة نظمتها 
كلية التمريض 

محاضرات علمية لتعزيز المعرفة الصحية للطلبة
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الصحــة بــوزارة الصحــة، وركــزت النــدوة 
علــى التعريــف بـمرض الســكري وأنواعــه 
الصحيحــة  الأســاليب  وشــرح  المختلفــة 
لأتبــاع نـمط حيــاة صحــي يســاعد علــى 
الوقايــة منــه، إضافــة إلــى اســتعراض طــرق 
الــعلاج والمتابعــة اللازمــة للمريــض لضمــان 
التحكــم فــي مســتويات الســكر والحـد مــن 

المضاعفــات.
المحافظــة علــى الوضعيــات الســليمة – 

ــض ــوم التمري ــم دبل قس
أقــام قســم دبلــوم التمريــض محاضــرة 
بعنــوان المحافظــة علــى الوضعيــات الســليمة 
قدمتهــا  والدراســة  العمــل  بيئــة  فــي 
الطبيعــي الأســتاذة  الــعلاج  اختصاصيــة 
ــت  ــة. وتناول ــن وزارة الصح ــى م ــا العيس هي
بالوضعيــات  الالتــزام  أهميــة  المحاضــرة 
ــوس وممارســة  ــاء الجل الجســدية الســليمة أثن
الأنشــطة الأكاديميــة والعمليــة لما لذلــك مــن 
دور فــي الوقايــة مــن آلام العــضلات والمفاصــل 
وتحـسين كفــاءة الأداء اليومــي. كمــا تضمنــت 
المحاضــرة شــرحاًً لمجموعــة مــن الإرشــادات 
والممارســات العمليــة التــي تســاهم فــي 
وتعزيــز  الخاطئــة  الوضعيــات  تصحيــح 
الســلوكيات الصحيــة فــي بيئــة العمــل 

والدراســة.

ــم  ــة – قس ــن الصحي ــة المه ــون مزاول قان
بكالوريــوس التمريــض

ــدى  ــي ل ــي القانون ــم الوع ــار دع ــي إط وف
الطلبــة، نظــم قســم بكالوريــوس التمريــض 
محاضــرة بعنــوان قانــون مزاولــة مهنــة الطب 
ــلمان  ــور س ــا الدكت ــة قدمه ــن الصحي والمه

25
صناع المستقبل
نوفمبر  2025



ــة،  ــؤولية الطبي ــاز المس ــس جه ــاح رئي الصب
ــة  ــب القانوني ــم الجوان ــتعرض أه ــث اس حي
المرتبطــة بممارســة المهــن الصحيــة، وناقــش 
ــي  ــة الت ــة والأخلاقي ــؤوليات المهني ــرز المس أب
تقــع علــى عاتــق العامــلين فــي القطــاع 
الصحــي إضافــة إلــى التأكيــد علــى ضــرورة 
الإلمام بهــذه القــوانين لما لهــا مــن دور أساســي 
فــي حمايــة الممــارس الصحــي والمريــض علــى 

حــد ســواء.
الوقايــة  التمريــض  مــن منظــور  الــدرن 
والــعلاج – قســم بكالوريــوس التمريــض

كمــا نظــم القســم محاضــرة بعنــوان 
الــدرن مــن منظــور التمريــض الوقايــة والعلاج 
قدمتهــا الدكتــورة عواطــف الشــمري رئيــس 
وحــدة مكافحــة الــدرن فــي منطقــة الصبــاح 

الصحيــة، حيــث شــرحت طــرق انتقــال مــرض 
ــة  ــن أهمي ــت ع ــه، وتحدث ــرز علامات ــدرن وأب ال
الوقايــة مــن خلال التطعيــم والتهويــة الجيدة 
ــالات.  ــر للح ــاف المبك ــى الاكتش حـرص عل وال
ــي  ــعلاج الدوائ ــى ال ــرة عل ــزت المحاض ــا رك كم
وضــرورة الالتــزام بــه لضمــان الشــفاء ومنــع 

انتشــار لامـرض داخــل المجتمــع.

حضور مميز وتفاعل إيجابي
شــهدت هــذه الفعاليــات حضــوراًً مميــزاًً 
مــن منتســبي الهيئــة وطلبــة وطالبــات 
الكليــة، مــع تفاعــل يعكــس حرصهــم علــى 
الاســتفادة مــن المعلومــات القيمــة التــي 
قدمتهــا المحاضــرات والنــدوات خلال شــهر 

نوفمبــر2025.
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يقصــد بأجهــزة الوقاية الاســتاتيكية ) الســاكنة( 
تلــك الأنــواع الحديثــة مــن المـرحلات والتــي تكــون 
ــة  ــر إلكتروني ــا دوائ ــة فيه ــاس والمقارن ــر القي دوائ
وليســت أجــزاء متحركــة كمــا فــي الأجهــزة 
الكهروميكانيكيــة وقــد تطــورت صناعــة أجهــزة 
عامــا  العشــرين  خلال  الاســتاتيكية  الوقايــة 
الماضيــة تطــورا كبيــرا وكانــت تعتمــد علــى 
الترانزيســتور Transistors وفــي الســنوات الأخيــرة 
 ) دخلــت فيهــا الدوائــر المتكاملــة ) المدمجــة 
والبوابــات   -  linear silicon integrated circuits
 Logic ــة ــر المنطقي ــة Logic gates والدوائ الرقمي
 Micro - processors المعــالجات  وأخيــرا   circuits
وقــد مكــن اســتخدام هــذه المكونــات مــن إنتــاج 
 characteristic مــرحلات عاليــة الأداء وذات خــواص
ــات  ــب متطلب ــرة لتواك ــات كثي ــزة وإمكان متمي
ــي اتســعت وازدادت  ــة الت ــة الشــبكات الحديث وقاي
مـرحلات  ــبق فال ــا س ــى م ــة إل ــدا . وبالإضاف تعقي

ــي : ــز بالآت ــتاتيكية تتمي الاس
1 - السرعة العالية     

2 - الحساسية الفائقة  
3 - عدم الحاجة إلى الصيانة 

4 - عدم تأثيرها بالصدمات والاهتزازات  
5 - صغر حجمها بالمقارنة بالأجهزة 

الكهروميكانيكية

ــا إنتــاج مــرحلات لتحــل محــل  وقــد اصبــح ممكن
ــة التــي ســبق  ــع المـرحلات الكهروميكانيكي جمي
ذكرهــا فيمــا عــدا بعــض المـرحلات المســاعدة التي 
ــذب  ــو المنج ــوع ذو العض ــن الن ــج م ــت تنت ــا زال م
Attracted armature وتدخــل فــي تكويــن الأجهــزة 
ــث  ــا حي ــاطة تركيبه ــك لبس ــتاتيكية وذل الاس
ــى  ــوى عل ــث تحت ــل حي ــرج المرح ــا خ ــذ منه يؤخ
ــد  ــس Contacts وق ــط التلام ــن نق ــر م ــدد كبي ع
ــض  ــتاتيكية بع مـرحلات الاس ــة ال ــت صناع واجه

ــا : ــات منه الصعوب
1 - أن كثيــرا مــن المكونــات الإلكترونيــة التــي 
ــطة  ــج بواس مـرحلات تنت ــة ال ــي صناع ــل ف تدخ
مـا  مـرحلات م ــج ال ــي تنت ــر الت ــرى غي ــركات أخ ش
ــارات  ــل اختب مـرحلات عم ــي ال ــى صانع ــم عل يحت
جــودة صارمــة علــى هــذه المكونــات قبــل إدخالهــا 

مـرحلات . ــة ال ــي صناع ف
 Digital 2 - الحساســية الفائقــة للدوائــر الرقميــة
الـمرحلات  فــي صناعــة  تدخــل  التــي   circuits
أوجــدت مشــكلة كيفيــة المحافظــة علــى موثوقية 
عمــل المـرحلات دون أن تتأثــر بالتــداخلات الكهربيــة 
Electrical interference الناشــئة عــن قربهــا مــن 

الجهــود العاليــة والفائقــة  .
3 - نظــرا لاعتمــاد الـمرحلات بصــورة أساســية 
علــى التيــار المســتمر فقــد زود كل مرحــل بمصــدر 

 أجهزة الوقاية الاستاتيكية
Static relays

 بكر السيد
عضو هيئة التدريب - قسم الشبكات الكهربائي

المعهد العالي للطاقة
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تغذيــة بالتيــار المســتمر يقــوم بتخفيــض الجهــد 
ــه  ــن قيمت ــات م ــن البطاري ــوذ م ــتمر المأخ المس
ــي  ــم الت ــي القي ــت ( إل ــة  110 - 220 فول العادي
تناســب المـرحلات وهــي ) 15 & 24 فولــت ( ويطلــق 
علــى وحــدة التغذيــة D C / DC converter وتحتــوى 
المحطــة علــى مصدريــن للتيــار المســتمر ) بطاريتين 
ــارا  ــلك مس ــا يس ــحن ( وكل منهم ــازي ش وجه
ــة  ــى خلي ــل إل ــى يص ــر حت ــار الآخ ــا لمس مخالف

ــة . ــادة المؤثوقي ــك لزي ــة وذل الوقاي
وتنتج المرحلات الاستاتيكية على نوعين :

الوظيفــة  الـمرحلات ذات  الأول وهــي  النــوع   -  1
الواحــدة أو الوظائــف الحـدودة ويكــون المرحــل مــن 
ــن  ــد Casingوم ــل غلاف واح ــدة وداخ ــدة واح وح
ــادة  ــد زي ــة ض ــرحلات الوقاي ــوع م ــذا الن ــة ه أمثل

ــار . التي
ــي  ــة الت مـرحلات المركب ــي ال ــي وه ــوع الثان 2 - الن
تحتــوى علــى عــدد كبيــر مــن دوائــر القيــاس 
ــر الإلكترونيــة وينتــج المرحــل علــى صــورة  والدوائ
ــة  ــه وظيف ــا ل ــددة كل منه ــروت Modules متع ك
ــج  ــطة معال ــا بواس ــم فيه ــم التحك ــددة يت مح
ــل  ــي حام ــروت ف ــب الك Micro - processor وترك
قياســي Standard rack وهنــاك الكــروت التــي 
ــى  ــاف إل ــن أن تض ــة يمك ــف اختياري ــؤدى وظائ ت
ــتعمل  ــي تس ــات الت ــات الجه ــب رغب ــل حس المرح
المـرحلات ويكــون للمرحــل وحــدة التغذيــة الخاصــة 
ــة  ــرحلات وقاي ــي م ــا ف ــان كم ــا وحدت ــه وأحيان ب
القضبــان نظــرا لأهميتهــا وكذلــك وحــدات الخـرج 
وهــي كــروت تحتــوى علــى مــرحلات مســاعدة كهر 
وميكانيكيــة حيــث تتيــح عــددا كبيــرا مــن نقــط 
ــل  ــارات الفص ــاء إش ــتخدم لإعط ــس تس التلام
والإنــذار ومــن أمثلــة هــذا النــوع مــرحلات الوقايــة 

المســافية ووقايــات القضبــان التفاضليــة وغيرهــا .
ــتاتيكية  ــار الاس ــادة التي ــد زي ــة ض ــاز الوقاي جه

 Time delay  over current relay
ذات  الـمرحلات  عمــل  طريقــة  علــى  وللتعــرف 
ــر  ــن دوائ ــة أداء كل م ــدة وكيفي ــة الواح الوظيف
اســتعراضها  ســبق  التــي  والقيــاس  المقارنــة 
ــد  ــة ض ــل الوقاي ــل مرح ــة عم ــتعرض طريق نس

ــار . ــادة التي زي
ــي هــذه  ــر الأساســية المســتخدمة عــادة ف الدوائ

الأجهــزة هــي :
1 - وحــدات تحويــل التيــار المتــردد AC الداخــل إلــى 
  Dc المرحــل مــن محــولات التيــار إلــى تيــار مســتمر

لأغــراض القيــاس والمقارنــة .
التــي   Level detectors القيمــة  - كاشــفات   2
تقــوم بمقارنــة الكميــة الداخلــة إليهــا مــع 
القيمــة المعايــرة عليهــا Current setting وعندمــا 
تزيــد قيمــة الإشــارة الداخلــة عــن القيمــة المعايــر 
عليهــا يعطــي خرجــا فــي صــورة رقميــة والخـرج 
الرقمــي يقصــد بــه أن يكــون علــى صــورة ) نعــم 

OR 0 ( ــب ــة الحاس أو لا ( وبلغ
3 - المؤقــت Timer الــذي يقــوم بتأخيــر إصــدار 
ــف  ــن الكاش ــا م ــد صدوره ــل بع ــارة الفص إش
ــبقاًً  ــا مس ــر عليه ــددة معاي ــة مح ــرة زمني لفت
ــب  ــب حس ــة تتناس ــرة زمني Time setting أو لفت
علاقــة معينــة مــع قيمــة التيــار الداخــل للمرحــل 
وفيمــا يلــي رســما تخطيطيــا لجهــاز وقايــة ضــد 

ــار . ــادة التي زي
ــتمر  ــار مس ــى تي ــردد إل ــار المت ــول التي ــث يتح حي
ــوم  ــار يق ــول تي ــطة مح ــبة بواس ــة مناس ذو قيم
بتخفيــض قيمــة التيــار ثم يوحــد التيار بواســطة 
ــل  ــتمر المقاب ــد المس ــذ الجه ــد ويؤخ ــرة توحي قنط

)1
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لقيمــة التيــار مــن علــى المقاومــة الموصلــة علــى 
التــوازي .

يقــوم كاشــف القيمــة Level detector 1 بمقارنــة 
هــذا الجهــد مــع القيمــة المعايــر عليهــا وعندمــا 
تتخطــى قيمــة هــذا الجهــد قيمــة التغييــر تصــدر 

Start signal عــن الكاشــف إشــارة بــدء عمــل
ــرت  ــي اختي ــة الت ــت العلاق ــت إذا كان ــى الموق إل
ــد د ــن مح ــد زم ــل بع ــي  العم ــل ه ــل المرح لعم

ــوم  ــت يق ــان الموق Definite time characteristic ف
بإصــدار إشــارة الفصــل بعــد الزمــن الحـدد المعيــر 

ــه . علي
أمــا إذا كانــت العلاقــة التــي اختيــرت لعمــل 
المرحــل هــي التناســب تبعــا لعلاقــة معنيــة مــع 
ــات : ــد تكــون إحــدى هــذه العلاق ــار ق قيمــة التي

 inverse time current characteristic -1
Very inverse time current characteristic -2

Extremely inverse time current characteristic -3

ــى  ــان المؤقــت يســتعين بوحــدة تشــكيل منحن ف
العلاقــة بين الزمــن والتيــار Curve shape التــي 
تقــوم بحســاب الزمــن تبعــا لنــوع العلاقــة التــي 
تم اختيارهــا ثــم يصــدر إشــارة الفصــل بعــد مــروره 
ــا  ــف وعندم ــحن مكث ــت بش ــوم المؤق ــادة يق وع
تصــل قيمــة الشــحنة إلــى قيمــة تعييــر كاشــف 
ــدار  ــف بإص ــوم الكاش ــة level detector يق القيم
إشــارة لتفــرغ المكثــف ويشــحن مرحــل مســاعد 
نقــط  مــن  والإنــذار  الفصــل  إشــارات  تؤخــذ 

ــه . ــة ب ــس الخاص التلام
وإذا كانــت قيمــة التيــار الداخــل إلــى الجهــاز أعلــى 
مــن قيمــة التعبيــر للفصــل اللحظــي والموضوعة 
علــى كاشــف القيمــة Level detector فانه يصدر 
إشــارة تتخطــى المؤقــت لتعطــي إشــارة الفصــل 
بــدون أي تأخيــر زمنــي وتســمى فــي هــذه الحالــة 
Instantaneous  Trip   والرســم يوضــح مراحــل 
عمــل جهــاز وقايــة ضــد زيــادة التيــار اســتاتيكياًً .
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للتعليــم  العامــة  الهيئــة  دعــم  إطــار  فــي 
العلميــة  للأنشــطة  والتدريــب  التطبيقــي 
ّـي مهــارات الطلبــة وتربــط  والتطبيقيــة التــي تن�م
نظّّمــت  العملــي،  بالواقــع  النظريــة  المعرفــة 
الأســتاذة نوال الــقلاف – أســتاذة الكيميــاء الحيوية 
ــض –  ــة التمري ــي كلي ــة ف ــوم العام ــدة العل بوح
معــرض “الكيميــاء الجنائيــة” تحـت شــعار “العلــم 
فــي خدمــة العدالــة” يــوم الأحــد الموافــق 26 
أكتوبــر 2025 فــي كليــة التمريــض )بــنين(، وذلــك 
ــة  ــة-إدارة الأدل ــن وزارة الداخلي ــزة م ــاركة ممي بمش

ــة. الجنائي
جــاء المعــرض بهــدف تســليط الضــوء علــى 
الجنائيــة  القضايــا  فــي خدمــة  الكيميــاء  دور 
الـمواد  بخطــورة  الطلبــة  وتوعيــة  والأمنيــة، 
ــن خلال  ــلبية، م ــا الس ــة وآثاره خـدرة والكحولي ال
تطبيقــات علميــة وتجـارب عمليــة نفذهــا الطلبــة 

بأنفســهم.
عــن  الكشــف  العضويــة:  الســموم  علــم 

المخــدرة والـمواد  الكحــولات 

معرض
“الكيمياء الجنائية”

يربط بين العلم والعدالةيربط بين العلم والعدالة
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ــة  قــّدّم الطلبــة مجموعــة مــن التجــارب العلمي
ــي، منهــا: اكــي أســاليب التحليــل الجنائ التــي تُحح

• الكشــف عــن الكحــولات عبــر تفاعــل الأكســدة 
الــذي ظُيُهــر تحـول اللــون البرتقالــي إلــى الأخضــر 
الفكــرة  نفــس  وهــي  الكحــول،  وجــود  عنــد 
ــن  ــف ع ــاز الكش ــا جه ــي يعتمده ــة الت العلمي
ــة الجنائيــة. ــدم المســتخدم بالأدل الكحــول فــي ال

• اســتخلاص الكافــيين مــن المنتجــات الطبيعيــة 
والصناعيــة وقيــاس تركيــزه، لبيــان كيفيــة ربــط 
النتائــج بحــوادث التعاطــي أو الإدمــان. كمــا تم 
ــن  جـة ع ــاة نات ــة لحالات وف ــص واقعي ــاول قص تن
خلــط مشــروبات تحتــوي علــى الكافــيين مــع مــواد 
عــات. خطــرة مثــل غــاز البيوتــان الموجــود فــي الوالّا

علم البصمات: كيمياء تكشف الهوية
تنــاول الركــن الثانــي مــن المعــرض علــم البصمــات 
ــة،  ــاء الجنائي ــروع الكيمي ــم ف ــن أه ــد م ــذي ُيُع ال

حيــث تم عــرض تجربــتين عمليــتين
• الكشــف عــن الدهــون فــي البصمــة باســتخدام 
ــؤدي  مـا ي ــامي، م ــة التس ــر عملي ــود عب ــورات الي بل

إلــى ظهــور البصمــة باللــون البنــي الواضــح.

• الكشــف عــن الأحمــاض الأمينية عبر اســتخدام 
مــادة النينهايدريــن التــي ظُتُهــر البصمــة باللــون 
ًـا فــي  البنفســجي، وهــي طريقــة ُتُســتخدم فعل�ي

مختبــرات إدارة الأدلــة الجنائيــة.
محاكاة مسرح الجريمة

ًـا  ًـا تفاعل�ي مـة” طابع� ــرح الجري ــن “مس ــى رك أضف
ــى  ــتخدام دم ــث تم اس ــرض، حي ــى المع ــًزًا عل ممي
تعليميــة لتجســيد حــالات المدمــن وتاجر الخـدرات، 
إلــى جانــب عــرض خريطــة لتتبــع الجريمـة توضــح 
ــول  ــي الوص ــة ف ــة الكيميائي ــهم الأدل ــف ُتُس كي

ــاة. ــى الجن إل
توعية.. وتطبيق علمي حي

لاقــى المعــرض استحســان الحضــور لما قّدّمــه مــن 
ــة مبتكــرة،  ــوى علمــي شــيق وتجـارب توعوي محت
جمعــت بين العلــم، والمجتمــع، والعدالــة، وأســهم 
فــي تعزيــز فهــم الطلبــة لأهميــة الكيميــاء فــي 
ــراز دورهــا فــي حمايــة  ــا الأمنيــة، وإب حــل القضاي
المجتمــع مــن مخاطــر الســموم والخـدرات وعكــس 
ــم  ــة للتعلي ــة العام ــض بالهيئ ــة التمري دوركلي
التطبيقــي و التدريــب فــي إعــداد جيــل واعٍٍ ومبدع.
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تقسيم مصادر الطاقة
محمد رياض فاخوري

المعهد العالي للطاقة

ــادر  جـد أن مص ــة ن ــف الطاق ــن خلال تعري م
الطاقــة يمكــن أن تقســم إلــى مصدريــن 

ــا: ــيين هم رئيس
1- مصادر غير متجددة .                                            

2- مصادر متجددة
أولاًً : مصادر الطاقة الغير متجددة :

أي  الناضبــة  المصــادر  عــن  عبــارة  وهــي 
أنهــا ســوف تنتهــي عبــر زمــن مــعين لكثــرة 
ــة  ــي الطبيع ــرة ف ــي متوف ــتخدام ، وه الاس
ــمل  ــددة وتش ــر متج ــدودة وغي ــات مح بكمي
والغــاز  النفــط  مثــل  الأحفــوري  الوقــود 
ــر  ــت عب ــي تكون ــواع الت ــكل الأن ــم ب والفح

الســنين الماضيــة فــي جــوف الأرض .
وهــي ذات أهميــة لأنهــا تختــزن طاقــة 
ــة  ــا كطاق ــهل إطلاقه ــن الس ــة م كيميائي

حراريــة أثنــاء عمليــة الاحتــراق .
ــة  ــة النووي ــادر الطاق ــذه المص ــمل ه وتش
التــي تســتخدم فــي عمليــة توليــد الكهربــاء 
ــن  جـة ع حـرارة النات ــتخدام ال ــق اس ــن طري ع
ــاعلات  ــي المف ــووي ف ــطار الن ــات الانش عملي

ــة . النووي
وكذلــك نـجد أن مصــادر هــذه الطاقــة 
بجانــب أنهــا ناضبــة فإنهــا ملوثــة للبيئــة .

ثانياًً : مصادر الطاقة المتجددة :
ــة  ــة دائم ــادر طبيعي ــن مص ــارة ع ــي عب وه
وغيــر ناضبــة ومتوفــرة فــي الطبيعــة ســواء 
ــا  ــدودة ولكنه ــر مح ــدودة أو غي ــت مح أكان

ــج  ــة لا ينت ــي نظيف ــتمرار ، وه ــددة باس متج
ــم  ــن أه ــي وم ــوث بيئ ــتخدامها تل ــن اس ع
هــذه المصــادر الطاقــة الشمســية التــي 
ــية  ــة الرئيس ــي الطاق ــل ه ــي الأص ــر ف تعتب
ــة  ــك طاق ــة وكذل ــادر الطاق ــوّّن مص ــي تك ف
الريــاح وطاقــة المـد والجـزر والأمــواج والطاقــة 
الحراريــة الجوفيــة والطاقــة وطاقــة المســاقط 
المائيــة وطاقــة البنــاء الضوئــي والطاقــة 

ــات . ــار والمحيط ــة للبح المائي
وكذلــك نلاحــظ أن المصــادر المائيــة وطاقــة 
ــن  ــارة ع ــي عب ــاح ه ــة الري جـزر وطاق مـد وال ال
 . الميكانيكيــة  للطاقــة  مصــادر طبيعيــة 
وســوف نتكلــم عــن تلــك المصــادر بالتفصيــل

المصادر الغير متجددة
أولاًً: الوقود الأحفوري:

وهــو يشــمل النفــط والغــاز الطبيعــي 
والفحــم وتعــرف بمصــادر غيــر متجــددة لأنهــا 

ــة . ناضب
والوقــود الأحفــوري هــو عبــارة المركبــات 
البنــاء  عمليــات  عــن  الناتـجة  العضويــة 
ــات  الضوئــي حيــث أن المـواد العضويــة للنبات
ــل  ــل ، ب ــيلاًً كام ــل تحل ــم تتحل ــات ل والحيوان
ــة  ــة الرملي ــن الترب ــات م حـت طبق ــرت ت طم
ــوّّن  ــه تك ــج عن مـا نت ــة ، م ــة والجيري والطيني
ــري  ــم الحج ــي والفح ــاز الطبيع ــط والغ النف
طاقــة  هــي  الأحفــوري  الوقــود  وطاقــة 
والغــاز  البتــرول  فــي  كامنــة  كيميائيــة 
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الطبيعــي والفحــم الخـزون فــي باطــن الأرض 
الطاقــة  مــن  أصلاًً  هــي  الطاقــة  وهــذه 
ــات  ــا النبات ــت عليه ــي قام ــية الت الشمس
بواســطة عمليــة البنــاء الضوئي منــذ ملايين 

الســنين .
المصــادر  أهــم  مــن  الفحــم  كان  وقــد 
الماضــي  القــرن  للطاقــة خلال  الطبيعيــة 
 ، هــذا  يومنــا  حتــى  يســتعمل  ومــازال 
ــة  ــن الطاق ــي 28 % م ــاًً بحوال ــاهم حالي ويس

. العالـمي  الاســتهلاك  مــن 
ــل الأرض  ــود داخ ــم الموج ــدر الفح ــث يق حي

ــان . ــبلايين مــن الأطن ــات مــن ال بعــدة مئ
)أ( الفحم الحجري :

وهــو مــن أهــم مصــادر الطاقــة الأحفوريــة 
فالفحــم   ، احتياطــه  حجــم  حيــث  مــن 
الحجــري يتكــون داخــل باطــن الأرض علــى 
ــل  ــبب تحل ــك بس ــنين وذل ــدى ملايين الس م
مصــادر نباتيــة بســب العمليــات البيولوجيــة 
فــي الأماكــن ذات الضغــط الشــديد والحـرارة 

ــواء . ــن اله ــة ع ومعزول
ويعتبــر النفــط أكبــر منافــس للفحــم 
اســتخدام  قلــة  أســباب  ومــن   ، الحجــري 
الفحــم الحجــري مصــدراًً للطاقــة هــو أن 
مصــادره تتركــز فــي عــدد قليــل مــن الــدول .

ــوداًً  كمــا أن اســتخدام الفحــم الحجــري وق
ــة  ــة التكلف ــوال باهظ ــتلزم أم ــرة يس مباش
ــدم  ــي ع ــباب ف ــن الأس ــد . وم ــات التولي لمحط
ــو  ــع ه ــاق واس ــى نط ــم عل ــتخدام الفح اس
ــه  ــان إذ أن ــة والإنس ــى البيئ ــيء عل ــره الس أث
مصــدر رئيســي لتلــوث الهــواء ومــا يســببه 

ــة . ــاكل صحي ــن مش م
الحجــري  للفحــم  الســطحي  والتعديــن 

ــى  ــؤدي إل مـا ت ــرة م ــي وع ّـف وراءه أراض يخل�
ــة  ــا للزراع ــدم صلاحيته ــة وع ــويه الترب تش
ــؤدي  ــد ي ــري ق ــم الحج ــراق الفح ــا أن احت كم
إلــى تجمــع غــاز ثانــي أكســيد الكربــون الــذي 
ــي  جـو وه ــرارة ال ــة ح ــاع درج ــى ارتف ــؤدي إل ي
تعتبــر مــن المشــاكل الرئيســية التــي تواجــه 
ــرف  ــا يع ــبب م ــك بس ــم وذل ــكان العال س

بالاحتبــاس الـحراري .

33
صناع المستقبل
نوفمبر  2025



إعداد / تهاني مهدي
معهد التدريب الإنشائي

100
د.عادل صادق

استاذ الطب النفسي

نصيحة لحياة سعيدة 

النجــاح علاج النفــس القلقة، الخائفة، المتشــائمة، 
اليائســة. والنجــاح مــن أحســن مضــادات القلــق 
ــولا النجــاح  ــاب ، ول ومــن أفضــل مضــادات الاكتئ
لركــدت الحيــاة وأبطــأت ثــم توقفــت. وفــي غمــرة 
النجــاح ينســى الإنســان الغنيمــة ولا يفكــر 
إلا فــي أنــه ناجــح، أي ليــس مهمــاًً المكســب 
ــي  ــو أنن ــم ه ــن الأه ــق، ولك ــذي تحق ــد ال أو العائ
اســتطعت وهــذا مــا نعنيــه بــأن النجــاح وســيلة 
ــس  ــس ولي ــعادة النف ــيلة لس ــة، وس ــس غاي ولي
ضــرورة  فالنجــاح  مكاســب.  لتحقيــق  غايــة 
حيــاة، ويســتطيع كل إنســان أن ينجــح ، بــل 
مــن الضــروري أن يحقــق كل إنســان نجاحــات فــي 
حياتــه ليعيــش حيــاة آمنــة مبهجــة مثمــرة 
ــه  ــاح وأهميت ــة النج ــف قيم ــبعة ، وتختل ومش
وضرورتــه ودوره فــي حيــاة الإنســان . وعلــى طالــب 
ــائله  ــون وس ــإخلاص وأن تك ــعى ب ــاح أن يس النج
لتحقيــق ذلــك وســائل نبيلــة تســتند إلــى قاعــدة 
ــرف . وإن  ــة والش ــها الأمان ــة أساس ــة طيب أخلاقي
ــا  ــا الله ورض ــه رض ــن نجاح ــي م ــان يبغ كان الإنس
النفــس قبــل رضــا النــاس أو دون الاهتمــام برضــا 
النــاس ، ســيكون  راغبــاًً للنجــاح الداخلــي وليــس 
ــو  ــاة الله فه ــي مرض ــن يبغ ــي . م ــاح الخارج النج
يســعى للنجــاح الداخلــي ، أمــا مــن يبغــي مرضاة 
ــع  ــالله يطل ــي . ف ــعى للخارج ــو يس ــاس فه الن
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وحــده علــى الدوافــع اللاشــعورية للإنســان مثلمــا 
يطلــع علــى وســائله التــي يســتخدمها للوصــول 
إلــى الهــدف مســتخدماًً أيضــاًً سلاح التبريــر 
اللاشــعوري فيبــرر الوشــاية أو الخيانــة أو يبــرر 
ــتطيع أن  ــو لا يس ــب . فه ــش أو النص جـوءه للغ ل
يواجــه نفســه بهــذا النقائــص وإلا انهــار وتحطمت 
ذاتــه لبشــاعة الصــورة التــي يراهــا لهــذه الــذات.

إذن الحيــل الدفاعيــة هــي وســائل للتعميــة لكــي 
لا يــرى الإنســان ذاتــه علــى حقيقتهــا ، بــل وأيضــاًً 
لتجميلهــا بقنــاع كاذب . وهــذا الإنســان يكــون رد 
فعلــه عنيفــاًً ومبالغــاًً فيــه إذا واجهنــاه بحقيقته 
ولذلــك فهــو كثيــراًً مــا يبــادر بالهجــوم والعــدوان، 
وكثيــراًً مــا يتحــدث عــن غيــرة النــاس وحســدهم 
ــه . ولا  ــل من ــم للني ــه ومؤامراته ــم علي وحقده
ــد أن نقــدر هنــا الضعــف الإنســاني ، وأن هنــاك  ب
درجــات مــن هــذا الضعــف ، وأن ثمــة عوامــل 
كثيــرة تتداخــل لتحــدد موقــف الإنســان مــن 
ــه  ــل  نجاح ــذه العوام ــد ه ــر . أح ــان آخ جـاح إنس ن
هــو ذاتــه ، درجــة هــذا النجــاح ، مــا هــي مجــالات 
ــهادة،  ــزواج ، المال ، الش ــت ، ال ــاح )البي ــذا النج ه
الشــهرة ، ...( هــل حقــق هــذا النجــاح إرضــاء 
ــعادة  ــاًً وس ــاًً ذاتي ــياًً وأمن ــاًً نفس ــاًً وسلام داخلي
حقيقيــة ، وفــي النهايــة تتوقــف مشــاعر إنســان 

مــا مــن نجـاح إنســان آخــر علــى درجــة الخيــر الــذي 
يعمــر قلبــه والتــي تعتمــد علــى درجــة إيمانــه التي 
ــاح  ــب لنج ــا يح ــه م ــب لأخي ــى أن يح ــه إل تدفع
ــن  ــي الإقلال م ــان لا يعن جـاح إنس ــن ، وأن ن الكثيري
شــأن إنســان آخــر وأن للنجــاح مجالاتــه المتعــددة ، 
وأنــه مــن المســتحيل أن يحقق الإنســان كل شــيء 
ــون  ــر مختلف ــيء وأن البش ــى كل ش ــل عل ويحص
ــن  ــم ، وم ــم ومواهبه ــم ، وقدراته ــي إمكانياته ف
ــحين  ــن الناج ــع م ــي مجتم ــش ف ــل أن تعي الأفض
لأن الناجــح يكــون أكثــر تســامحاًً وصفــاء وكرمــاًً 
وعطــاء وأن الفاشــل يكــون محبطــاًً وعدوانيــاًً 
ومحطمــاًً أحيانــاًً . وإذا أراد الإنســان أن يحقــق 
ــه .  ــر داخل ــه أن ينظ ــا علي ــال م ــي مج ــاًً ف نجاح
ــادق  ــل الص ــاه التأم ــل معن ــى الداخ ــر إل والنظ
ــان  ــوح كلمت ــدق والوض ــة، والص ــة الواضح والرؤي
بنفــس المعنــى فالصــدق هــو الوضــوح والوضــوح 

ـهـو الـصـدق .
ــرف  ــان التع ــح للإنس ــي يتي ــل الداخل ــذا التأم وه
ــة  ــه . هــذه هــي بداي ــه ودرجــة ثرائ علــى إمكانيات
ــكل  ــده بش ــل تحدي ــدف قب ــو أي ه ــعي نح الس
ــى  ــك عل ــي تعين ــك الت ــتعن بثقافت ــي . اس نهائ
ــة  ــي العميق ــى إدراك المعان ــة . وعل ــمول الرؤي ش
الحقيقيــة  القيمــة  والتعــرف علــى  والجميلــة 
للأشــياء . إنهــا رحلة واقعيــة .. وجماليــة .. وروحية 
ــذه  ــام به ــى القي ــدر عل ــن أق ــك . وم ــل نفس داخ
الرحلــة إلا أنــت؟ بعدهــا تســتطيع أن تحـدد هدفــاًً  
ــل ، وترســم طريقــاًً ،   ــار بين بدائ ــات وأن تخت وأولوي
تتوقــع الصعوبــات ، ثــم تبــدأ فــي الســعي . ولا بــد 
أن تكــون واعيــاًً منــذ البدايــة، فصعوبــات التوعيــة 
والتوقــع يُفُســد علــى الصعوبــات واقعهــا المخيــف 
ويجعلــك مهيئــاًً للمواجهــة والتحــدي والانتصــار، 
ــم  ــتعين بالعل ــب أن تس ــم يج ــر العل ــي عص وف
ــرة ، ولا  ــذوي الخب ــة ، وب ــكلات معين ــة مش لمواجه
تبخــل علــى المحتــرفين الذيــن تســتعين بهــم، 
وبعــض المعوقــات قــد تنبــع مــن نفســك كســرعة 
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ــب  ــات والغض ــوط المعنوي ــأس وهب ــعور بالي الش
روح  وافتقــاد  الظــن  وســوء  والشــك  الســريع 
المـرح وعــدم قدرتــك علــى التعــاون مــع الجماعــة 

ــق .. ــروح الفري ــادك ل وافتق
بصراحــة  أمامــك  الحقائــق  هــذه  كل  ضــع   
ــل أن  ــا قب ــج بعضه ــة وعال ــذ البداي ــوح من ووض
ــل ،  ــدأ بالفش ــاح تب ــة النج ــك . فرحل ــدأ طريق تب
ــن  ــوة م ــو خط ــة ، ه ــة هام ــو محط ــل ه والفش
الخطــوات ، هو وســيلة للنجــاح . إذن ليــس عجباًً أن 
يفشــل الإنســان ، بــل أكاد أقــول إنــه مــن الضروري 
ــة ،  ــاه المحاول ــل معن ــان ، والفش ــل الإنس أن يفش
والنــزول إلــى الميــدان، والمواجهــة ، لــم يختبــيء وراء 

سـتارة . ـ
وحــب  الاســتطلاع  بحــب  مســوقا�  نــزل 
ــة  ــم والمعرف الاستكشــاف ، ومدفوعــاًً بحــب العل

. اــلذات  ولتأكــيد  النــجاح  إــلى  ومتــشوقاًً 
ــر ..  ــم أكث ــة ليتعل ــاه فرص ــان معن ــل الإنس فش
فإننــا حينمــا نصــل إلــى الهــدف ونحقــق الإنجـاز 
وننجــح فإننــا يجــب أن نذكــر التجــارب الفاشــلة 
ــى  ــة التــي قــادت إل كجــزء مــن المراحــل الطبيعي
ــي .  ــون طبيع ــل قان ــاًً ب ــس عيب ــذا لي ــاح . ه النج
ــة دون  ــة الناجح ــر النهاي ــن أن نذك ــذا لا يمك وله
أن نذكــر مــا ســبقها مــن جهــود تكلــل بعضهــا 
بالنجــاح وتكلــل بعضهــا الآخــر بالفشــل . ومــن 
ــه بعــد الفشــل يأتــي النجــاح كــرد  ثــم نذكــر أن
طبيعــي للفشــل الســابق، ومعــدل الانـجاز زاد 
نتيـجـة لـهـذه الخـبـرة الجدـيـدة والمعرـفـة المضاـفـة .

بحســهم  الحقائــق  هــذه  يفهمــون  الذيــن  إن 
لا  الســابقة  وخبراتهــم  ووعيهــم  وذكائهــم 
ويبقــون  الفشــل  أمــام  ينهــارون  ولا  يجزعــون 
محتفظين بالــروح المعنوية العاليــة وبرباطة الجأش 
ــوف  ــة للوق ــوة اللازم ــد الق ــم تتول ــن خلاله .. وم
مــرة أخــرى . وهــو ليــس وقوفــاًً عاديــاًً، بــل إنطلاقــة 
إلــى الأمــام وهــو مــا يعــرف بإســم تحويــل الفشــل 
ــى  ــزا إل ــح الفشــل حاف ــى نجـاح. وبعدهــا يصب إل

الأمــام ،ويظــل الإنســان معرضــاًً للفشــل مهمــا 
ــان  ــف الإنس ــن يتوق ــه . و ل ــه وخبرات ــت قدرات بلغ
ــأ . ولأن  ــاًً للخط ــيظل معرض ــل س ــة ب ــن المحاول ع
الكمــال لله وحــده فــإن الخبــرة الإنســانية ســتظل 
منقوصــة لتدفــع الإنســان إلــى مزيــد مــن المحاولــة.
ــه  ــى ذات ــك الحكــم الشــخصي عل إن الإنســان يمل
ــذه  ــى ه ــاء عل ــا .. وبن ــعر به ــا ويش ــا يراه مثلم
ــي  ــرة ف ــياء كثي ــدد أش ــم تتح ــذا الحك ــة وه الرؤي
ــورة  ــكيل ص ــي تش ــاهم ف ــان ،تس ــاة الإنس حي

ــا . ــر به ــداث م ــخ وأح ــن تاري ــذات م ال
ــكلت  ــت وتش ــورة تكون ــن ص ــأ م ــك نش كل ذل
وأصبحــت صــورة حيــة ناطقــة.. هــذه الصــورة هي 

الـتـي تتحـكـم ـفـي ـقـوة العـقـل و ـقـوة النـفـس.
ــه  ــن داخل ــث م ــة تنبع ــان الحقيقي ــوة الإنس إذن ق
ــى ابتعــاث روح  ــه ..القــادرة عل .. أي مــن صــورة ذات
التحــدي ، والنضــال والعــزم ، والتصميــم ، والثــورة 
علــى الباطــل م الإصلاح والوعــي . ومــن مقومــات 
الثقــة بالنفــس ) الصــدق – الإخلاص – الكفــاءة – 
حــب النفــس – فهــم النفــس – معرفــة مــا تريــد 
– التفكيــر الإيجابــي – المهــارة فــي الســلوك – 
إشــعار الآخريــن علــى الثقــة بالنفــس – الاعتــراف 
بالأخطــاء ونقــاط الضعــف – التفــاءل – النشــاط 
ــة – المبــادرة فــي مســاعدة الآخريــن وقــت  – الحيوي
ــة  ــل المدعوم ــب والعق ــجاعة القل ــات – ش الأزم
الله  إلــى  والتقــرب  والإخلاص  بالصــدق  ســلفاًً 
وحــب النــاس والتمســك بــالأخلاق الحميــدة ( 
ــى  ــة والقــدرة عل التــي ترتبــط بالإنجـازات الإيجابي
الرؤيــة الأمثــل والأشــمل والتخطيــط ووضــع 
مـدى،  ــة ال مـدى وطويل ــرة ال ــتراتيجيات قصي الاس
ــتراتيجية دون  ــع إس ــان أن يض ــتطيع إنس ولا يس
ــل  ــاوز التفاصي ــاملة تتج ــة ش ــه رؤي ــون ل أن تك
وترتفــع لتــرى الرقعــة كاملــة فتكشــف العلاقــات 
المختلفــة التــي تربــط الأجــزاء كلهــا ببعــض وتأثــر 

لـى الآـخـر. عـ
والــذي ينجــح نجاحــاًً عظيمــاًً هــو صاحــب )الرؤيــة 
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الثاقبــة – الرؤيــة الشــمولية – مــن كان قــادراًً 
علــى وضــع إســتراتيجية تنطــوي علــى الأهــداف 
القريبــة والبعيــدة معــاًً وحســابات الزمــن والتتابع 
والمرونــة وتقبــل الــرأي الآخــر – ولــه رســالة أبعــد 
ــاديء  مــن حــدوده الشــخصية– ومــن تمســك بالمب
كالصــدق   ، وآمالــه  لحياتــه  محــوراًً  وجعلهــا 
 ،) والــولاء  والإخلاص  والمحبــة  والشــرف  والأمانــة 
بمعنــى أنــه لا نجـاح بــدون الآخريــن، و لــذة العطــاء 
أعلــى مــن لــذة الأخــذ ، فــإذا بــك تأخــذ أكثــر مــن 
توقعاتــك . معنــاه نجـاح أكبــر ..إن فلســفة الحيــاة  
ــي أن  ــق وه ــي وعمي ــم حقيق ــى فه ــوي عل تنط
الحيــاة صعبــة ، و أهــم مــا فــي هــذه الحيــاة هــم 

ــن . الآخري
ــاس  ــون كل الن ــعيداًً وأن يك ــون س ــرارك أن تك  ق
نجاحــك  بين  تعــارض  هنــاك  ليــس  ســعداء.... 
والآخريــن ، ســيدعم نجاحــك وبالتالــي نجاحــك 
ســيدعم نجـاح الآخريــن وســتكون هنــاك مســاحة 
ــوق  ــز والتف ــن التمي ــاحة م ــذه المس ــدم ، ه للتق
ــي  ــة الت ــروق الفردي ــببها الف ــون س ــدم يك والتق
جعلهــا الله بين البشــر .. فافتــراض أن الجميــع 
ســيبذلون أقصــى جهودهــم ســيظل هنــاك 
فرصــة لأصحــاب الصــف الأول ويأتــي بعدهــم 
الصــف الثانــي ، وهــذه حكمــة الله أن تكــون 
هنــاك فــروق فرديــة ، ودرجــات مــن العطــاء ، وتنــوع 
ــكال  ــدد أش ــات وتع ــدرات والإمكاني ــب والق المواه

الــرزق ، واختلاف مســتويات النجــاح وتبايــن الأقدار. 
ــن  ــات ، ولك ــض درج ــوق بع ــم ف ــا بعضه وجعلن
الفضــل الحقيقــي للأتقيــاء ، التقــوى هــي معيــار 
التفاضــل. بذلــك تضمــن لشــخصك وللمجتمــع 
ــي  ــاخ الصح ــر المن ــسلام ، وتوف ــن وال ــره الأم بأس
ــد  ــن الجه ــداًً م ــذل مزي ــرز وتب ــي تب ــف لك النظي
لتحقيــق الأفضــل دون أن تخشــى حســد أوحقــد 
الآخريــن ودون أن تخشــى طعنــات الــظلام . إن هــذا 
ــك  ــان ل ــر .. الأم ــن الش ــف وم ــن العن ــيحد م س
ــن يحــاول  ــن . ل ــك وللآخري ــن .. والــسلام ل وللآخري
أحــد أن يكــون مكســبه علــى حســاب مكســبك . 
ســتأخذ المنافســة المعنــى الإيجابــي لهــا وهــي لن 
يحــاول أحــد أن يضعفــك . ولــن يكــون تفوقــه على 
ــريفة  ــة ش ــتكون منافس ــك . س ــاب ضعف حس
ــاء ،  ــز العظم ــو تمي ــك ه ــاء وذل جـاح الأقوي ــو ن ، وه
ــتمرة،  ــعادة المس ــي ، والس ــاح الحقيق ــو النج فه
فــي مجتمــع ملــيء بالمحبــة والثقــة بــكل أشــكال 
ــاق شــرف  ــح الكلمــة ميث التعــاملات بهــا، وتصب
وأقــوى مــن أي عقــد قانونــي ويصبــح الوعــد أنفــذ 
ــا دام  ــفين . فم ــد المخال ــة تتوع ــود ورقي ــدون أي قي ب
ــه أن  ــن حق ــه م ــاًً فإن ــاًً ومخلص ــان صادق الإنس
ــة  ــى متان ــداًً عل ــوق معتم ــض الحق ــع ببع يتمت
الشــراكة وصلابــة القاعــدة الإنســانية الأخلاقيــة 
التــي بنيــت علــى رصيــد الحـب والاحتــرام للوصــول 

شـودة. سـعادة المنـ جـاح والـ هـدف النـ لـى ـ إـ
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فــي زمــن تتســارع فيــه التكنولوجيــا وتعيــد 
تشــكيل كل مــا حولنــا، لــم تعــد الهندســة 
ــذكاء الاصطناعــي  المدنيــة بمعــزل عــن الموجــة. ال
ــون  ــل ليك ــدس، ب ــكان المهن ــذ م ــأتِِ ليأخ ــم ي ل
ــرار.  ــم والق ــر والتصمي ــي التفكي ــه ف ــريكًاً ل ش
ومــع دخــول هــذه التقنيــة إلــى المكاتــب والمواقــع، 
بــدأت مرحلــة جديــدة تُبُنــى فيهــا المشــاريع 
ــة. ــل الآل ــان، وعق ــل الإنس ًـا — عق ــلين مع� بالعق

يدخــل الــذكاء الاصطناعــي عالــم الهندســة 
ــل مــن  المدنيــة كأداة قــادرة علــى تحليــل كــمٍٍّ هائ
ــديم  ــم تق ــن ث ــي، وم ــت قياس ــي وق ــات ف البيان
ــاذ  ــى اتخ ــدس عل ــاعد المهن ــة تس ــات دقيق توصي
قــرارات أفضــل. فــي المشــاريع الكبــرى، يمكــن 
لأنظمــة الــذكاء الاصطناعــي أن تتنبــأ بالمشــكلات 

فــي  الضعــف  نقــاط  وتـحدد  وقوعهــا،  قبــل 
ــة  ــوالًا واقعي ــرح حل ــذ، وتقت ــم أو التنفي التصمي
العمــل، فتقــوم  لتجاوزهــا. أمــا فــي مواقــع 
الطائــرات المســيّّرة الـمزودة بخوارزميــات ذكيــة 
ــف أي  ــي، لتكش ــور والمبان ــي والجس ــح الأراض بمس
خلــل أو تشــقق قبــل أن تــراه الــعين البشــرية. هذه 
التقنيــات لا تحـل محــل المهنــدس، لكنهــا تمنحــه 
قــوة إضافيــة، أشــبه بــعين ثالثــة تــرى التفاصيــل 

ــة. ــة بلحظ ــة لحظ ــه المعلوم ــدم ل ــة وتق الخفي
ومــع هــذا التطــور، لــم يعــد دور المهنــدس مقتصرًاً 
علــى التصميــم أو الإشــراف فحســب، بــل أصبــح 
المطلــوب منــه أن يكــون قائــدًًا لهــذه التكنولوجيا. 
المهنــدس المدنــي فــي المســتقبل القريــب لــن 
يعمــل بمعــزل عــن الــذكاء الاصطناعــي، بــل 
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ســيتعامل معــه كأداة يوميــة تســاعده علــى 
ــي  ــذكاء الاصطناع ــة. ال ــر دق ــرارات أكث ــاذ ق اتخ
يحســب، يحلــل، ويتنبــأ، لكــن المهنــدس هــو 
ّـم، ويقــرر، ويضــع التوجيهــات النهائيــة.  مــن يقي�
فهــو وحــده مــن يفهــم الســياق والبيئــة والمخاطــر 
والعوامــل الإنســانية، وهــي أمــور لا تســتطيع أي 

ــل. ــا بالكام ــة أن تدركه خوارزمي
فــي المقابــل، يمنــح الــذكاء الاصطناعــي المهنــدس 
ــي.  ــتراتيجي والإبداع ــر الاس ــر للتفكي ًـا أكب وقت�
ــة  ــابات الروتيني ــي الحس ــغال ف ــن الانش ــدالًا م فب
أو مراجعــة آلاف البيانــات، يســتطيع المهنــدس 
ــم  ــروع وتصمي ــودة المش حـسين ج ــى ت ــز عل أن يرك
حلــول أكثــر اســتدامة وفعاليــة. ومــع تطــور 
هــذه التقنيــات، ســتتحول الصيانــة إلــى عمليــة 
اســتباقية، حيــث ترســل الجســور والأنفــاق والطرق 
ــل،  ــور أي خل ــد ظه ــة عن ــه تلقائي ــارات تنبي إش
ــكلة  ــى مش ــول إل ــل أن تتح ــا قب ــم إصلاحه ليت

ــة. حقيقي
ــات.  ــن التحدي ــو م ــتقبل لا يخل ــذا المس ــن ه لك
فكمــا أن الــذكاء الاصطناعــي يفتح آفاق�ًـا جديدة، 
ــى  ــدة عل ــؤوليات جدي ــا مس ــرض أيضًً ــه يف فإن
ــع بين  ــب أن يجم ــادم يج ــدس الق ــدس. المهن المهن
ــة  ــة الرقمي ــدي والمعرف ــي التقلي ــم الهندس الفه

ــع  ــل م ــف يتعام ــم كي ــه أن يتعل ــة. علي الحديث
ــات، دون  ــات، ويفهــم كيــف تعمــل الخوارزمي البيان
أن يفقــد حسّّــه الميدانــي وخبرتــه الواقعيــة. 
ــن  ــة ل ــة المدني ــي الهندس ــدة ف ــة الجدي فالمعادل
تكــون بين »الإنســان والآلــة«، بــل بين »الخبــرة 

والمعرفــة الرقميــة«.
إن الــذكاء الاصطناعــي لا يهــدد مهنــة الهندســة، 
ــدس،  ــل مــن قيمــة المهن ــل يطورهــا. هــو لا يقل ب
ــيكون  ــتقبل، س ــي المس ــا. ف ــد تعريفه ــل يعي ب
المهنــدس المدنــي هــو القائــد الــذي يوجــه الــذكاء 
التابــع  وليــس  منــه،  ويســتفيد  الاصطناعــي 
ــر،  ــن يبتك ــو م ــري ه ــل البش ــيبقى العق ــه. س ل
بينمــا تتولــى الخوارزميــات جمــع وتحليــل وتنظيــم 

ــات. المعلوم
ــد  ًـا يعتم ــت علم� ــالما كان ــة لط ــة المدني الهندس
والــذكاء  والإبــداع.  والمســؤولية  الدقــة  علــى 
الاصطناعــي، حين يُسُــتخدم بالشــكل الصحيــح، 
ســيكون الأداة التــي ترفع هــذا العلم إلى مســتوى 
جديــد مــن الكفــاءة والــذكاء. إنهــا ليســت نهايــة 
ــح  ــدة يصب ــة جدي ــة لمرحل ــل بداي ــدس، ب دور المهن
ًـا فــي  فيهــا الــذكاء الاصطناعــي شــريكًاً حقيقي�
بنــاء المســتقبل — مســتقبل أكثــر اســتدامة 

ًـا وذكاءًً. وأمان�
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