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 أ. عبدلله يعقوب : 

أفخر بتمثيل الكويت في أكبر محفل 

لمهنة التمريض 

التوجه العالمي نحو التعليم المدمج 



الافتتاحية

تعتبــر بدايــة العــام الدراســي الجديــد فتــرة مهمــة ومليئــة بالفــرص والتحديــات لطلبــة وطالبــات 
ــد طموحاتهــم، والعمــل بجــد  الكليــات والمعاهــد، خلالهــا يمكنهــم إعــادة تقييــم أهدافهــم وتحدي

واجتهــاد للوصــول للنجــاح الأكاديمــي الــذي يطمحــون إليــه.

فتعتبــر هــذه الفتــرة، فرصــة للتجديــد وتحديــد الأهــداف الاســتراتيجية للطلبــة. فمــن المهــم أن 
يكــون لديهــم رؤيــة وأهــداف واضحــة لمــا يرغبــون فــي تحقيقــه خــلال العــام الدراســي الجديــد. قــد 
ــاز  ــية أو اجتي ــدلات الدراس ــع المع ــن ورف ــي كتحس ــل العلم ــق بالتحصي ــداف تتعل ــك الأه ــون تل تك
امتحانــات محــددة بتقديــر عــالٍ. قــد تكــون الأهــداف كذلــك مرتبطــة بتنميــة المهــارات الشــخصية 
والمهنيــة، كاكتســاب خبــرة عمليــة جديــدة مــن خــلال التدريــب أو المشــاركة فــي الأنشــطة الخارجية.

ــزام  ــاد والالت ــد واجته ــل بج ــات العم ــة والطالب ــى الطلب ــب عل ــوة، يج ــداف المرج ــق الأه ولتحقي
ــية  ــه الدراس ــي حيات ــاً ف ــب منظم ــون الطال ــا يك ــام، فعندم ــرة بانتظ ــرات، والمذاك ــدروس والمحاض بال
ــى  ــادراً عل ــح ق ــر، فيصب ــب الآخ ــن الجان ــة م ــة والاجتماعي ــه العملي ــب حيات ــه ترتي ــهل علي سيس
التخطيــط الجيــد لوقتــه وتنظيــم مهامــه بشــكل فعال. كذلــك يعتبــر الاهتمــام بالصحة الجســدية 
والعقليــة أمــراً مهمًــا أيضًــا، فالتغذيــة الســليمة والنــوم الجيــد وممارســة الرياضــة جميعهــا عوامــل 

ــز الطاقــة والتركيــز اللازمــن لتحقيــق النجــاح الأكاديمــي. تســاهم فــي تعزي

ــلال  ــن خ ــي م ــز الايجاب ــى التحفي ــول عل ــث والحص ــلاب البح ــتطيع الط ــك، يس ــى ذل ــة إل بالإضاف
ــم  ــداف، فيمكنه ــس الأه ــي نف ــتركون ف ــن يش ــن والذي ــاء المتحفزي ــن الأصدق ــة م ــاد مجموع إيج
ــادل الخبــرات والمعرفــة وتقــديم الدعــم لبعضهــم البعــض فــي رحلتهــم الأكاديميــة. أيضــاً يمكــن  تب
للطــلاب الاســتفادة مــن المــوارد المتاحــة فــي الكليــات والمعاهــد مثــل المكتبــات والمختبــرات والمرشــدين 

ــم. ــق طموحاته ــم وتحقي ــى أهدافه ــول إل ــي الوص ــن ف الأكاديمي

ــاع  ــات هــو اتب ــة والطالب ــز الطلب ــك، مــن الأمــور المهمــة التــي تســاهم فــي تحفي عــلاوةً علــى ذل
جــدول زمنــي لتحقيــق أهدافهــم وتقســيمها إلــى مهــام صغيــرة  يوميــة. فعندمــا يــرون تقدمهــم 

ــا. ــز للمضــي قدمً ــرة، سيشــعرون بالرضــا والتحفي وتحقيقهــم لهــذه المهــام الصغي

فــي النهايــة علــى الطــلاب أن يتذكــروا دائمًــا أن الجــد والاجتهــاد همــا المفتــاح الحقيقــي لتحقيــق 
النجــاح الأكاديمــي. بدايــة العــام الدراســي الجديــد فرصــة لا تعــوض للانطــلاق بقــوة وتحقيــق أهــداف 
ــق النجــاح. العمــل الجــاد  ــروح متحفــزة لتحقي ــع ب ــة واضحــة والتمت ــدة، مــن خــلال وضــع رؤي جدي
ــام  ــوة. وكل ع ــج المرج ــق النتائ ــات وتحقي ــى الإمكاني ــى أقص ــول إل ــبيل للوص ــا الس ــاد هم والاجته

دراســي جديــد أنتــم بخيــر.

» سر « النجاح
تحديد الهدف .. 

أسـرة التحرير

رئيس التحرير : د.حسن الفجام

مدير التحرير : سهام العنزي

نائب مدير التحرير : شيخة العازمي

سكرتير التحرير :  أبرار العلي

أسرة التحرير والتصوير : قسم الإعلام

الإخراج : فريق التصميم - قسم الإعلام

المقالات التي تنشرها 
» صناع المستقبل«

تعبر عن وجهة نظر كتاب المقالات
ولا تعكس بالضرورة آراء المجلة 

ومواقفها.

المراسلات: الكويت ص. ب 23176 الصفاة 
 الرمز البريدي 13092



» التطبيقي «

م. الهاجري: فريق عمل من المهندسين لمواجهة أي طارئ
ــي  ــم التطبيق ــة للتعلي ــة العام ــن الهيئ تحتض
وطالبــة  ألــف طالــب   50 مــن  أكثــر  والتدريــب 
التدريبيــة،  ودوراتهــا  ومعاهدهــا  بكلياتهــا 
وحرصــاً منهــا علــى توفيــر بيئــة أكاديميــة مثاليــة 
الهيئــة  قامــت  منتســبيها  لجميــع  ومناســبة 
بكافــة قطاعاتهــا بتســخير جهودهــا وطاقاتهــا 
ــر  ــي تنتش ــا الت ــز مرافقه ــي تجهي ــا ف وإمكانياته
ــا  ــوب وتزويده ــى الجن ــمال إل ــن الش ــاد م ــي الب ف
بكافــة الاحتياجــات والخدمــات الازمــة لبــدء عــام 

ــس. ــة المقايي ــح بكاف ــي ناج دراس

ومــن الإدارات التــي لهــا دور بــارز فــي حملــة 
بهــا  تقــوم  التــي  والتجهيــزات  الاســتعدادات 
ــي إدارة  ــة، ه ــدء الدراس ــل ب ــام قب ــة كل ع الهيئ
وإدارة  والســامة  الأمــن  وإدارة  العامــة  الخدمــات 

والصيانــة. الهندســية  الشــؤون 

بدايــةً تحــدث مديــر إدارة الشــؤون الهندســية 
ــة  ــام المناط ــن المه ــري ع ــاح الهاج ــة م. ف والصيان
ــة  ــت بمتابع ــد قام ــال »إن الإدارة ق ــث ق ــه حي بإدارت
ــة  ــة الجذري ــة والصحي ــة الكهربائي ــال الصيان أعم
لــدورات الميــاه وطــاء الممرات فــي القاعات الدراســية 
وتبديــل الأرضيــات وإصــاح النوافــذ والأبــواب وصيانة 
ــى  ــداً عل ــة، مؤك ــق الهيئ ــع مراف ــف بجمي التكيي
اســتعداد الإدارة لمواجهــة أي عطــل كهربائــي أو 
صحــي أو غيــره مــن خــال عقــود صيانــة للتكييــف 
ــال  ــاء وأعم ــن بالكهرب ــن المختص ــي م ــم فن وطاق
التكنولوجــي  المجمــع  فــي  موزعــن  الصحــي 
)الشــويخ( والتربــوي )العارضيــة( بالإضافــة إلــى 

إعداد: خالد الشمري

خطة متكاملة لاستقبال العام 
الدراسي 2024/2023

20
23

بر 
تم

سب
 - 

بل
تق

س
الم

ع 
نا

ص

خــط ســاخن لفريــق عمــل مــن المهندســن موزعــن 
ــن  ــع إدارة الأم ــيق م ــة بالتنس ــق الهيئ ــى مراف عل

ــدث.  ــد تح ــكلة ق ــة أي مش ــامة لمواجه والس

ــع  ــاون م ــى أن الإدارة وبالتع ــري عل ــد م. الهاج وأك
ــت  ــراف قام ــم والإش ــارية للتصمي ــب استش مكات
بطــرح مشــاريع إنشــائية صغيــرة فــي كليــات 
ومعاهــد الهيئــة والتــي ستســاهم فــي زيــادة 
ــس  ــة التدري ــاء هيئ ــب أعض ــول ومكات ــداد الفص أع
ــة  ــدم الطلب ــي تخ ــق الت ــع المراف ــب وجمي والتدري

والمســيرة التعليميــة.
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م. الماجد: باصات لنقل طلبة التطبيقي على مدار اليوم الدراسي

أمــا بالنســبة لاســتعدادات إدارة الخدمــات العامــة 
بالهيئــة فقــد أفــادت مديــر الإدارة م. مــي الماجــد بــأن 
ــات  ــة الباص ــر خدم ــى توفي ــت عل ــد حرص الإدارة ق
لنقــل طلبــة وطالبــات الهيئــة مــن محــل إقامتهــم 
إلــى الكليــة أو المعهــد يوميــاً مقابــل مبلــغ رمــزي، 
للرحــات  تنقاتهــم  لآليــة  التنســيق  تم  كمــا 
الميدانيــة الفصليــة والرحــات العلميــة والفعاليــات 
الرياضيــة، هــذا بالإضافــة إلــى توفيــر خدمــة نقــل 
طالبــات التربيــة الأساســية مــن العارضيــة إلــى فرع 
الجهــراء والعكــس، وخدمــة نقــل متوفــرة 24 ســاعة 
لســكن طلبــة وطالبــات المنــح الدراســية، منوهــةً 
ــا  ــات بم ــن الباص ــر م ــدد كبي ــك ع ــة تمتل ــأن الهيئ ب
ــاص مقســمة علــى ثــاث فئــات مــن  يقــارب 236 ب
ــرت  ــا وف ــة، كم ــات الخاص ــة ذوي الاحتياج ــا فئ بينه
الإدارة مراكــز للطباعــة والتصويــر وبيــع مســتلزمات 

ــدةً  ــة، مؤك ــعار رمزي ــية بأس ــية الأساس القرطاس
ــات  ــن الخدم ــد م ــديم العدي ــام الإدارة بتق ــى اهتم عل
الغذائيــة المتنوعــة فــي جميــع مرافــق الهيئــة مثــل 
خدمــة الكافتيريــا ومكائــن بيــع الوجبــات الخفيفــة 
ــاه  ــع المي ــن بي ــاخنة ومكائ ــروبات الس ــة المش وخدم
المعبــأة وخدمــة الوجبــات الغذائيــة الجاهــزة لســكن 

طــاب المنــح.

وكــون خدمــة النظافــة تنــدرج ضمــن اختصاصات 
ــد أن الإدارة  ــت م. الماج ــة أوضح ــات العام إدارة الخدم
عملــت خــال الفتــرة الماضيــة علــى تنظيــف كافــة 
ــة أدوات  ــا بكاف ــد وتزويده ــات والمعاه ــق الكلي مراف
ــة  ــن العمال ــدد م ــص ع ــة وتخصي ــواد النظاف وم
الثابتــة لــكل موقــع للتأكــد مــن اســتمرار عمليــة 

ــدوام الرســمي.  التنظيــف طــوال ســاعات ال

د. العجمي: بصدد التنسيق 
مع وزارة الصحة لإستحداث 
عيادات طبية مجهزة بالكامل

ــر إدارة الأمــن والســامة  ــه أوضــح مدي ومــن جانب
د.فنيــس العجمــي بــأن الإدارة قــد أتمت اســتعداداتها 
لاســتقبال العــام الجديــد مــن خــال توفيــر مشــرفن 
ومشــرفات أمــن يغطــون كافــة مرافــق الهيئــة على 
ــامة  ــزة الس ــر أجه ــاً توفي ــاعة وأيض ــدار 24 س م
ــف  ــة بمختل ــعافات الأولي ــاء والاس ــزة الإطف كأجه
الكليــات والمعاهــد بالتنســيق مــع الجهــات الحكومية 
ــأن الإدارة بصــدد التنســيق مــع  المختصــة، مضيفــاً ب
ــزة  ــة مجه ــادات طبي ــتحداث عي ــة لاس وزارة الصح
تم  كمــا  والطالبــات،  الطلبــة  لخدمــة  بالكامــل 
ــد  ــي العدي ــة ف ــة الموزع ــرات المراقب ــل كامي تفعي
مــن مواقــع الهيئــة والتأكــد مــن عملهــا بالشــكل 
الصحيــح حرصــاً علــى ســامة منتســبي الهيئــة.  

وكشــف د. العجمــي بــأن الإدارة تعمــل حاليــاً على 
تنظيــم دورات ســتكون خاصــة بالإســعافات الأوليــة 
ــة  ــة ســتنطلق مــع بداي والحــوادث والطــوارئ الطبي
الفصــل الدراســي القــادم وموجهــة لرجــال الأمــن 

والموظفــن.
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الحاصل على جائزة )آرثر ليفبفر(
 الدكتور عبدالله الخالدي :

الاعتماد على »الهيدروجين« 
لمواجهة أزمة الاحتباس الحراري 
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ــور  ــة وتط ــة تنمي ــي عجل ــوم ف ــم الي ــدور العال ي
ــب  ــدول لتواك ــعوب وال ــابق الش ــارعين وتتس متس
هــذه العجلــة مــن خــال دعــم واســتثمار عقليــات 
شــبابها، ودولــة الكويــت ليســت بمعــزل عــن هــذا 
ــة  ــدة والداعم ــدول الرائ ــن ال ــا م ــم باعتباره العال
لشــبابها والتــي تحتضــن شــريحة كبيــرة مــن 
النمــاذج المشــرفة والمبدعــة مــن الشــباب الطموح 
الذيــن يمتلكــون العقليــة التــي تؤهلهــم لابتــكار 
ــور  ــرفة الدكت ــاذج المش ــذه النم ــن ه ــداع،  وم والإب
عبــدالله الخالــدي – عضــو هيئــة التدريــس بكليــة 
تكنولوجيــا  بقســم  التكنولوجيــة  الدراســات 
الســيارات،  وميكانيــكا  البحريــة  الهندســة 
ــهاماته  ــر إس ــن آخ ــل ع ــكل مفص ــث بش وللحدي
العلميــة وجائــزة )آرثــر ليفبفــر( التــي حصــل 

ــه :  ــث مع ــذا الحدي ــا ه ــراً كان لن ــا مؤخ عليه

ــبب  ــر( وس ــر ليفبف ــزة )آرث ــن جائ ــا ع • عرفن
ــا : ــك عليه حصول

جائــزة )آرثــر ليفبفــر( هي خاصــة لتخصــص الفيزياء 
ــة -  ــراق وأنظمــة الدفــع الحديث ــاء الاحت ــدًا فيزي تحدي
وهــي تمنــح لأفضــل رســالة دكتــوراه فــي بريطانيــا 
متعلقــة بمثــل هــذا التخصــص ومــن خــال دراســتي 
ــوع  ــاث والموض ــدة أبح ــر ع ــت بنش ــوراه قم للدكت
ــو  ــزة ه ــذه الجائ ــاري له ــبب لاختي ــذي كان الس ال
ــة  ــن أهمي ــا م ــا له ــن لم ــل الهيدروج ــة نق عملي
ــي  ــدول ف ــن ال ــر م ــدًا فالكثي ــرة ج ــة كبي اقتصادي
وقتنــا الحالــي تتســابق لإنتــاج هــذا المصــدر البديــل 
للطاقــة فــكان صنــع ناقلــة للهيدروجــن عماقــة 
ــر، كــون أول  ــدي كبي ــل تح ــذا الحجــم يمث ــل ه بمث
ناقلــة للهيدروجــن تم تصنيعهــا علــى أرض الواقــع 
كانــت فــي اليابــان ولا تحمــل ســوى 1250متــر 
ــت  ــي قم ــة الت ــن والناقل ــن الهيدروج ــب م مكع
ــة  ــر ناقل ــن أكب ــرة م ــتوحيت الفك ــا تم اس بابتكاره
 Q-MAX للغــاز الطبيعــي فــي العالــم مــن شــركة
والموجــودة فــي دولــة قطــر الشــقيقة وتســتطيع أن 
تحمــل 280 ألــف متــر مكعــب مــن غــاز الهيدروجــن 

ــال. المس

ــال فتــرة دراســتك للدكتــوراه، قمــت  • خ
لــك  العلميــة وكان  بعــدد مــن الأبحــاث 
العديــد مــن الاســهامات والإنجــازات، حدثنــا 

ــل؟ ــكل مفص ــا بش عنه
ــي عــدة  ــرة دراســتي كان ل نعــم بالفعــل، خــال فت
ــرها  ــى نش ــت عل ــهامات عمل ــة واس ــاث علمي أبح
فمــن وجهــة نظــري الخاصــة أن نشــر الأبحــاث 
ــر  ــز ويعتب ــر ممي ــو أم ــوراه ه ــة الدكت ــال مرحل خ
إضافــة وتوثيــق لجهــد ودراســة الطالــب وأيضًــا هــو 
بمثابــة إرث تاريخــي للعالــم ولقــد نشــرت أكثــر مــن 
ــم  ــن تصمي ــم ع ــا تتكل ــت أوله ــة كان ــة علمي ورق
ــة  ــة العلمي ــت الورق ــه وكان ــفينة نفس ــدن الس ب
الثانيــة مختصــة بنظــام الدفــع الخــاص بالســفينة 
ــب  ــة الجان ــت بدارس ــة قم ــة علمي ــث ورق ــي ثال وف

ــادي. الاقتص

أجرى اللقاء : شهد المحميد
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هــل  ودراســتك  بحثــك  فتــرة  أثنــاء   •
واجهتــك أيــة صعوبــات؟ وكيــف قمــت 

؟  بتخطيهــا
بالتأكيــد لــم تكــن فتــرة دراســتي خاليــة مــن أيــة 
صعوبــات فخــال فتــرة مــرور العالــم بجائحــة 
فيــروس كوفيــد19- كنــت أنــا وأســرتي ضمــن خطة 
الإجــاء واســتقرينا فــي دولــة قطــر لمــدة شــهر فــي 
أحــد الفنــادق أنهيــت فــي تلــك الفتــرة الجــزء الخــاص 
ــن  ــفينة وم ــدن الس ــي ب ــق ف ــث المتعل ــن البح م
ــد  ــت جامعــة كرانفل ــة أخــرى ولله الحمــد كان ناحي
التــي أنهيــت فيهــا دراســتي للدكتــوراه جــدًا 
متعاونــة معنــا كباحثــن وطلبــة وداعمــة لنــا مــن 
خــال التقنيــة العاليــة التــي يمتلكونها فاســتطعنا 
ــق  ــن طري ــة ع ــع المطلوب ــادر والمراج ــول للمص الوص
الأونايــن بــكل أريحيــة وأذكــر اســتخدامي لخمســة 
ــن  ــر اله ــس بالأم ــو لي ــث وه ــداد البح ــج لإع برام
ولله الحمــد تكللــت كل تلــك التحديــات والصعوبات 

ــق. ــاح والتوفي ــا بالنج ــي واجهته الت

مــن  عالميــة  منظمــات  عــدة  حــذرت   •
المنــاخ  علــى  ســيطرأ  الــذي  التغييــر 
والتأثيــر  والإرتفــاع فــي درجــات الحــرارة 
ــذي ينتــج عــن أزمــة الاحتبــاس الحــراري  ال
ــي  ــول الت ــا الحل ــة، م ــنوات المقبل ــي الس ف
قدمتهــا مــن خــال بحثــك للحــد مــن 

هــذه المخاطــر؟
ــية  ــة رئيس ــر إضاف ــه يعتب ــذي قدمت ــث ال إن البح
فــي هــذا الجانــب تحديــدًا فــإذا اتجهنــا بالحديــث 
ــم أن  ــى عل ــن عل ــي فنح ــر المناخ ــة التغيي ــى أزم إل
الغــازات الدفيئــة هــي التــي تســبب ارتفــاع الحــرارة 
ــن  ــي ع ــكل رئيس ــة بش ــي ناتج ــس وه ــي الطق ف
غــاز الكربــون ولهــذا الســبب نحــن بحاجــة لمصــادر 
بديلــة للطاقــة ولكــن كفــاءة تلــك المصــادر البديلــة 
لغايــة اليــوم لم تصــل لكفــاءة البتــرول المســتخدم 
ــكل  ــار بش ــذ بالانتش ــن أخ ــاز الهيدروج ــا، وغ حاليً
ــدء  ــي فالأغلــب ب ــدول الخليــج العرب كبيــر خاصــة ب
بالفعــل العمــل باســتخدامه كوقــود بديــل وداعــم 
ــي  ــة ف ــي القادم ــن ه ــرة الهيدروج ــرول فطف للبت
المســتقبل باعتبــاره منتــج نظيــف وصديــق للبيئــة 
ولكــن التحــدي الوحيــد الــذي تكلمــت عنــه جميــع 
التقاريــر الصــادرة هــو قيمتــه الاقتصاديــة العاليــة 

ــن.  ــل والتخزي ــة النق وعملي

الخــارج  فــي  دراســتك  خــال  مــن   •
ومامســتك للبيئــة العلميــة هنــاك، هــل 
مــن الممكــن الاســتفادة مــن خبراتهــم 
فــي هــذا المجــال وتطبيقهــا عمليًــا فــي 

العلميــة؟ ومؤسســاتنا  مراكزنــا 
ــث  ــز دور البح ــى تعزي ــة إل ــن بحاج ــع نح ــي الواق ف
العلمــي لطلبتنــا فــي البدايــة فأنــا متواجــد خــال 
هــذه الفتــرة فــي مركــز الأبحــاث العلميــة لتقــديم 
دورات تطوعيــة لطابنــا فــي الصــف العاشــر والحادي 
ــل  ــي الجي ــتثمار ف ــداً الاس ــم ج ــن المه ــر فم عش
القــادم وتوجيهــم لدراســة وتقــديم الأبحــاث العلمية 
لأن الاســتثمار فــي العقــول ينتــج عنــه تقــدم ونجــاح 
ــك  ــي لتل ــال تقديم ــن خ ــتقبل، وم ــي المس ــر ف كبي
ــر  ــوادر مبشــرة بالخي ــاك ب ــدورات اكتشــفت أن هن ال
فــي عقــول طابنــا وأجــد فيهــم الشــغف للبحــث 
والاســتطاع العلمــي ولكــن أيضًــا هــم يحتاجــون 
ــب  ــم، فيج ــي له ــي الكاف ــديم الوع ــه وتق للتوجي
ــم  ــريع للعال ــور الس ــة التط ــوم مواكب ــا الي علين
وأتمنــى أن نبــدأ بالفعــل بتعزيــز دور البحــث العلمــي 
فــي أبناءنــا الطلبــة فــي مختلــف المراحــل العلميــة 
وتشــجيعهم عــن طريــق وضــع مكافــآت قيمــة لمــن 
ــال  ــح المج ــة وفت ــاث أو أوراق علمي ــر أبح ــوم بنش يق
ــات  ــع المؤسس ــرات م ــادل الخب ــق تب ــن طري ــم ع له
العلميــة فــي شــتى بقــاع العالــم وذلك لإكســابهم 

ــد مــن الوعــي والخبــرة.  المزي

• أثنــاء تطبيقــك لهــذه الأبحــاث هــل كانــت 
هنــاك أيــة آثــار ســلبية؟ وكيــف يمكــن 

ــا؟ ــال حدوثه ــا ح تجنبه

• الخالــدي: نشــر الأبحــاث ميــزة 
وتوثيــق لجهــد الطالــب. 

• العالم يتوجه لغاز الهيدروجين 
ــرول وصديــق  ــج داعــم للبت كمنت

للبيئة. 

الإلتفــات  الدولــة  علــى  يجــب   •
لشــبابنا فهم الاســتثمار الحقيقي 

للدولــة. 

انصــح طلابنــا دائمــاً بمواصلــة   •
العلمــي.  والبحــث  الدراســة 

للإطاع على الأوراق العلمية الخاصة 
بالدكتور عبدالله الخالدي: 
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فــي الأوراق الأربعــة العلميــة التــي قدمتهــا والرابعة 
ــرى  ــى أخ ــة إل ــن مدين ــاكاة م ــت مح ــدًا كان تحدي
ــر  ــي لتوف ــرب العرب ــدن المغ ــى م ــار عل ــع الاختي فوق
مصــادر إنتــاج الهيدروجــن فيهــا )الشــمس – الميــاه( 
ــه  ــفينة نفس ــدن الس ــى ب ــث عل ــق البح وتم تطبي
ــة  ــت الطاق ــة أضف ــة العلمي ــة الخامس ــي الورق وف
ــارب  ــك التج ــال تل ــن خ ــاح وم ــي الري ــددة وه المتج
تم قيــاس الكفــاءة وكان الفــرق فــي التجربتــن 
بســيط جــدًا فــي توفيــر الطاقــة بالميجــا واط وتلــك 
النتائــج تم نشــرها فــي أحــد أقــوى المجــات العلميــة 
فلــم تكــن تلــك النتائــج ســلبية بقــدر مــا كانــت 
بمســتوى الطمــوح المتوقــع فهــذا الأمــر كان متوقــع 
كــون هــذا الموضــوع يعتبــر مــن المواضيــع الحديثــة. 

بكليــة  تدريــس  هيئــة  عضــو  كونــك   •
ــة  ــة التابعــة للهيئ الدراســات التكنولوجي
التطبيقــي والتدريــب،  العامــة للتعليــم 
ــة  ــة للطلب ــة الفرص ــي إتاح ــر ف ــل تفك ه
لدراســة هــذه الأبحــاث والإســتفادة منهــا؟

بالفعــل عملــت فــي الفصــل الدراســي الماضــي على 
ــراءة  ــى ق ــجيعهم عل ــة وتش ــة الكلي ــز طلب تحفي
الدراســات المرتبطــة بالتخصــص فأنــا عضــو هيئــة 
تدريــس فــي قســم الهندســة البحريــة وميكانيــكا 
الســيارات وأنصحهــم بشــكل مســتمر للحصــول 
ــر  ــل ونش ــوا عم ــهادات وأن يواصل ــى الش ــى أعل عل
الأبحــاث العلميــة كونــي يومًــا مــا كنــت طالبًــا فــي 
ــات  ــة الدراس ــع لكلي ــي التاب ــم العلم ــس القس نف

ــة.  التكنولوجي

• ولمن تهدي هذا النجاح المشــرف؟
أهــدي هــذا النجــاح لوالــدي صاحــب الســمو أميــر 
ــة  ــد بالإضاف ــي العه ــاه وول ــه الله ورع ــاد حفظ الب
أغفــل  ولا  الكويتــي  الشــعب  أطيــاف  لجميــع 
ــة  ــه الهيئ ــت ب ــذي قام ــر ال ــدور الكبي ــكر لل بالش
العامــة للتعليــم التطبيقــي والتدريــب لدعــم هــذا 

ــروع.  المش

• كلمة أخيرة تحب أن توجهها: 
ــر  ــتضافة وبالأخي ــذه الاس ــى ه ــكركم عل أود أن أش
أتمنــى أن يكــون هنــاك تبنــي مــن قبــل الدولــة 
ــة  ــن بالإضاف ــة للهيدروج ــة التحتي ــروع البني لمش
لعمــل ترســانة بحريــة لصناعــة الســفن بالكويــت 
ــة.  ــة بحت ــة بحري ــر دول ــت تعتب ــة الكوي ــون دول ك
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مدير مركز نظم المعلومات والحاسب الآلي

توظيف التقنية بكفاءة وفعالية لدعم أهداف »التطبيقي«

إعداد : عهود عبدالعزيز

  يعتبــر مركــز نظــم المعلومــات والحاســب الالــي أحــد 
ــي  ــم التطبيق ــة للتعلي ــة العام ــة بالهيئ ــز المهم المراك
بمختلــف  القطاعــات  كافــة  يــزود  حيــث  والتدريــب 
الحديثــة  والأنظمــة  بالخدمــات  وأقســامها  إداراتهــا 
والأجهــزة المتطــورة، فالمركــز يضــم العديــد مــن الأقســام 
ــم لتحقيــق أهدافــه  المترابطــة التــي تعمــل بشــكل دائ
ــه،  ــل وج ــى أكم ــة عل ــة المختلف ــات الهيئ ــة قطاع ولخدم
ــز  ــر مرك ــتعرضت مدي ــز اس ــن المرك ــد ع ــة المزي ولمعرف
نظــم المعلومــات م.بوشــهري لمجلــة صنــاع المســتقبل أبــرز 
ــة  ــات الالكتروني ــة والخدم ــام الحيوي ــات والمه الاختصاص

ــور. ــا للجمه ــا ويوفره ــي يقدمه الت

تدريب الجهات المستفيدة على النظم والتقنيات 
الجديدة.

 أفــادت م. بوشــهري بــأن المركــز يوفــر احتياجــات 
الهيئــة مــن أجهــزة وطابعــات وملحقاتهــا، ومســتلزمات 
التشــغيل والبرمجــة، بجانــب توفيــر وتصميــم شــبكات 
ــد  ــات ومعاه ــن إدارات وكلي ــتفيدة م ــات المس ــط الجه لرب
بمركــز نظــم المعلومــات لتنفيــذ أعمالهــا بالشــكل 
الصحيــح، وأيضــا تطويــر وبرمجــة الأنظمــة وتشــغليها 
حســب حاجــة كل جهــة، عــاوة علــى ذلــك يقــوم المركــز 
بتأهيــل وتنميــة الكــوادر الفنيــة والإداريــة للتعامــل مــع 
التقنيــات الحديثــة مــن خــال تدريــب الجهــات المســتفيدة 
ــال  ــر أعم ــات لتطوي ــم والبرمجي ــتخدام النظ ــى اس عل
الهيئــة، كمــا يتــم توفيــر بيئــة مناســبة للنظــم الجاهزة 

ــة. ــة التعليمي ــر الأنظم ــي تطوي ــة ف ــات المعاون والتقني

ــة  ــأة اجتماعي ــى مكاف ــول عل ــب الحص ــة  طل 4 - خدم
ــتجدين. ــة المس للطلب

خدمات طلابية جديدة )نظام المرشد الالكتروني- آلية 
بيع الكتب(.

وفيمــا يخــص خطــط المركــز المســتقبلية أشــارت 
م.بوشــهري بــأن المركــز بصــدد تطويــر الأنظمــة الطابيــة 
تطويــر  إلــى  بالإضافــة  جديــدة،  خدمــات  وإضافــة 
ــي، وتحســن الخدمــات  نظــام المرشــد الأكاديمــي الإلكترون
وعليــه  المســتفيدين،  لجميــع  المقدمــة  الإلكترونيــة 
ســيتم تفعيــل خدمــة جديــدة فــي الفصــل الأول القــادم 
ــة فــي الموقــع  ــع الكتــب المدعومــة للطلب ــة بي وهــي آلي
الرســمي للهيئــة، بالإضافــة إلــى تفعيــل خدمــات المركــز 
فــي الحوســبة الســحابية لتكــون قــادرة علــى التكامــل 
ــة  ــة رؤي ــال لمواكب ــذا المج ــي ه ــي ف ــه الحكوم ــع التوج م

الكويــت 2035.
كمــا أن مركــز نظــم المعلومــات يوفــر خدمــة أوفيــس 
365 الســحابية الاحترافيــة بالمجــان للطــاب والهيئــة 
ــم  ــي تمكنه ــكادر الإداري، والت ــة وال ــية والتدريبي التدريس

ــى: ــول عل ــن الحص م
 Excel /Microsoft ( أحــدث تطبيقــات الإنتاجيــة مثــل •

.) teams/Word/OneDrive Outlook /PowerPoint
الكمبيوتــر  أجهــزة  علــى  التثبيــت  إمكانيــة   •
ــة  ــر اللوحي الشــخصية وأجهــزة Mac وأجهــزة الكمبيوت

والهواتــف.
• ســعة تخزينيــة علــى الســحابة فــي OneDrive تبلــغ 

1 تيرابابيــت.

ميكنة معظم إجراءات الهيئة الورقية إلى إلكترونية.
ــك  ــز كذل ــام المرك ــن مه ــأن م ــهري ب ــرت م. بوش ذك
تصميــم وإدارة الموقــع الرســمي للهيئــة العامــة للتعليم 
الأنشــطة  آخــر  متابعــة  مــع  والتدريــب  التطبيقــي 
والأحــداث فــي الهيئــة وإعــداد التقاريــر الســنوية لأعمــال 
المركــز والنظــم الآليــة، مؤكــدة علــى جهــود المركــز 
الواضحــة فــي ميكنــة معظــم إجــراءات الهيئــة الورقيــة 
ــة  ــات وخط ــع توجيه ــب م ــا يتناس ــة بم ــى إلكتروني إل
ــجيل  ــة التس ــهيل عملي ــر، وتس ــوزراء الموق ــس ال مجل
والتقــديم علــى الطلبــة مــن خــال التقــديم الالكتروني دون 
الحاجــة إلــى أي مســتندات ورقيــة أثنــاء التقــدم للقبــول 
ــج، وذلــك نتيجــة ربــط  كمــا هــو الحــال بالنســبة للنتائ
القائــم مــع جميــع الــوزارات المعنيــة، ولكــن توجــد بعــض 
الإجــراءات التــي لــم يتــم ميكنتهــا بهــدف الحفــاظ علــى 
مســتقبل الطالــب مثــل )إلغــاء القبــول- الانســحاب مــن 
ــخصي  ــور الش ــب الحض ــي تتطل ــد( الت ــة أو المعه الكلي
ــات  ــاب التقــديم لطلب ــة ب ــل آلي ــب، وأيضــا تم تفعي للطال
الانتــداب الجزئــي فــي معاهــد الهيئــة بهــدف فتــح 

ــي. ــس الجزئ ــة التدري ــع لإمكاني ــة للجمي الفرص

خدمات إلكترونية في تطبيق سهل.
ــة  ــود المبذول ــاه الجه ــعادتها اتج ــدى س ــن م ــت ع وأعرب
مــن قبــل المركــز لتطويــر خدماتــه الطابيــة ولتســهيل 
التقــديم للكليــات والمعاهــد، ومؤخــراً تم اســتحداث بعــض 

الخدمــات بتطبيــق ســهل وهــي:
1 - خدمة إشعار إتمام طلب قبول الاستمارة. 

2 - خدمة الاستعام عن حالة القبول.
3 - خدمة طلب شهادة طبق الأصل للمعاهد.

م. معصومة بوشهري
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ــد  ــن الجه ــر م ــف الكثي ــذا التكلي ــي ه ــب من ــد تطل وق
ــي  ــى العالم ــذا الملتق ــاركة به ــر للمش ــت للتحضي والوق
ــتغرق  ــث أس ــورة، حي ــن ص ــت بأحس ــة الكوي ــل دول وتمثي
التحضيــر لهــذه المهمــة قرابــة 6 أشــهر حضــرت خلالهــا 
ــة المنظمــة  ــة )عــن بعــد( مــع اللجن اجتماعــات تحضيري
ــور  ــى حض ــة إل ــن بالإضاف ــي للممرض ــس الدول للمجل
اجتماعــات مــع ممثلــي جمعيــات التمريــض التابعــة 
لإقليــم الشــرق الأوســط، ولله الحمــد تم اســتكمال جميــع 
المهــام والأدوار المطلوبــة منــي خــلال تلــك الفتــرة لحضــور 
ــال  ــة مونتري ــي مدين ــد ف ــذي عق ــي ال ــاع الرئيس الاجتم

ــام. ــة أي ــدة ثلاث ــدا لم بكن

حدثنــا قليــاً عــن شــعورك بتمثيــل دولــة الكويــت فــي 
هــذا الاجتمــاع؟ ومــاذا أضافــت لــك تلــك المشــاركة ؟

بــلا شــك شــعرت بالفخــر والاعتــزاز لحصولــي علــى هــذه 
ــض  ــة التمري ــت وجمعي ــة الكوي ــل دول ــة بتمثي الفرص
الكويتيــة فــي أكبــر تجمــع لمهنــة التمريــض،  الــذي يمكــن 
ــى  ــرات عل ــادل واكتســاب الخب ــة لتب ــاره أرضــاً خصب اعتب
ــر هــذه  ــلا شــك تعتب ــن الأقليمــي والعالمــي، وب الصعيدي

المشــاركة إضافــةً لرصيــدي المهنــي والعلمــي.

ــاركات  ــن المش ــدد م ــك ع ــاع، كان ل ــذا الاجتم ــال ه خ
المتنوعــة كمتحــدث فــي المؤتمــر ونشــر بعــض الأبحــاث 

العلميــة. حدثنــا قليــا عــن ذلــك؟

 أفخر بتمثيل الكويت
 في أكبر محفل لمهنة

 التمريض

اجرى الحوار: نور عبدالقادر

ــب  ــي والتدري ــم التطبيق ــة للتعلي ــة العام ــرص الهيئ تح
علــى إبــراز إنجــازات منتســبيها مــن أعضــاء هيئــة 
النجــاح  علــى  وتشــجيعهم  والتدريــب  التدريــس 
والارتقــاء والتميــز فــي مســيرتهم العمليــة بمــا يواكــب 
ــة  ــن مجل ــةً م ــرة، ورغب ــم المبه ــم وإمكاناته طموحاته
ــك  ــى تل ــوء عل ــليط الض ــي تس ــتقبل« ف ــاع المس »صن
ــذا  ــة ه ــا كان للمجل ــور بانجازاته ــف الجمه ــة وتعري الفئ
ــي  ــس ف ــة التدري ــو هيئ ــة وعض ــد بعث ــع معي ــوار م الح
كليــة التمريــض أ. عبــدلله يعقــوب ليحدثنــا عــن تجربتــه 
ــور  ــة لحض ــض الكويتي ــة التمري ــلاً لجمعي ــاره ممث باختي
ــض  ــات التمري ــي جمعي ــي لممثل ــس الدول ــاع المجل اجتم

ــدا. بكن

تم اختيــارك كممثــل لجمعيــة التمريــض الكويتيــة 
لحضــور اجتمــاع المجلــس الدولــي لممثلــي جمعيــات 
التمريــض فــي كنــدا، بدايــة عرفنــا عــن المجلــس الدولــي 

للممرضــن.
إن المجلــس الدولــي للممرضــن هــو اتحــاد يضــم أكثــر مــن 
130 جمعيــة تمريــض وطنيــة ويمثــل مــا يقــارب 28 مليــون 
ممــرض وممرضــة علــى مســتوى العالــم، تأســس عــام 1899 
ويعــد أول منظمــة دوليــة لمهنــة التمريــض ولمتخصصــي 
الرعايــة الصحيــة ويتكــون مــن 6 أقاليــم ومــن ضمنهــا 
أقليــم الشــرق الأوســط الــذي يضــم 12 عضــواً، وفــي عام 
ــس  ــة للمجل ــض الكويتي ــة التمري ــت جمعي 1993 انضم
الدولــي للممرضــن كأول دولــة خليجيــة وأصبحــت 
بذلــك أحــد أعضــاء هــذا الإقليــم الــذي يمثــل أكثــر مــن 
ــون ممــرض وممرضــة، وشــاركت بمختلــف الاجتماعــات  ملي

والمؤتمــرات التــي نظمهــا المجلــس الدولــي للممرضــن.

لهــذه  اختيــارك  تم  وكيــف  تجربتــك  كانــت  كيــف 
المشــاركة؟

ــد  ــر بالعدي ــت تزخ ــة الكوي ــي دول ــض ف ــة التمري مهن
ــاً،  ــا دولي ــب تمثيله ــي تناس ــة الت ــاءات الوطني ــن الكف م
ووقــوع الاختيــار علــي كان توفيقــاً وتدبيــراً مــن الله 
ســبحانه وتعالــى، تم ترشــيحي لهــذه المهمــة مــن قبــل 
ــدالله  ــة عب ــض الكويتي ــة التمري ــدوق جمعي ــن صن أم
القبــول  الترشــيح  هــذا  لاقــى  ولقــد  عبدالوهــاب، 
والاستحســان لــدى جميــع أعضــاء مجلــس الإدارة وبدوري 
أشــكرهم علــى منحــي شــرف تمثيــل جمعيــة التمريــض 
ــض،  ــة التمري ــة لمهن ــل الدولي ــم المحاف ــي أه ــة ف الكويتي
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تمثلــت مشــاركتي خــلال مؤتمــر واجتمــاع المجلــس الدولــي 
للممرضــن فــي ثلاثــة مهــام وأدوار مختلفــة أولهــا 
تمثيــل جمعيــة التمريــض الكويتيــة فــي الإجتمــاع 
الإقليميــة  للجلســة   Moderator ومحــاور  ومتحــدث 
ــاركة  ــذه أول مش ــر ه ــط وتعتب ــرق الأوس ــم الش لإقلي
لدولــة الكويــت والتمريــض الكويتــي فــي مؤتمــر المجلــس 
ــل المنســق  ــاري مــن قب ــض ، كمــا تم اختي ــي للتمري الدول
العــام للجلســة الإقليميــة ووزيــرة التعليــم العالــي 
والبحــث العلمــي الســابقة وعميــدة الجامعة الهاشــمية 
ــدا  ــورة / روي ــمية البروفيس ــة الهاش ــة الأردني ــي المملك ف
المعايطــة للمشــاركة بجلســة نقاشــية بعنــوان »تفعيل 
ــة« تم  ــادة التمريضي ــن والقي ــلال التمك ــن خ ــكار م الابت
ــض  ــة التمري ــوي والفعــال لمهن ــدور الحي خلالهــا شــرح ال
علــى المســتوى الإقليمــي فــي قيــادة وتشــكيل مســتقبل 
المنظومــة الصحيــة بالإضافــة إلــى تســليط الضــوء على 
ــة  ــة الصحي ــاق التحــول والتطــور الســريع فــي الرعاي آف
والتمريضيــة القائمــة علــى البحــث العلمــي والتعليــم 
ــع  ــترك م ــي مش ــاون بحث ــي تع ــراً كان ل ــتمر، وأخي المس
ــود  ــورة / العن ــى الشــمري والدكت ــورة / من كلا مــن الدكت
ــة، و 3  ــاث علمي ــول 4 أبح ــن قب ــر ع ــذي أثم ــي ال العبيدل
ملصقــات علميــة للعــرض وملصــق علمــي للمناقشــة 
المختصــرة ممــا أتــاح لــي الفرصــة لشــرح ومناقشــة البحث 

ــر. ــلال المؤتم ــن خ ــن والمختص ــع المهتم ــي م العلم

ما رأيك بالمنظومة الصحية بدولة الكويت؟
تتميــز دولــة الكويــت فــي تقــديم الرعايــة الصحيــة 
ــي  ــن تعان ــي، ولك ــع الكويت ــات المجتم ــب فئ ــة لأغل المجاني
المنظومــة الصحيــة مــن هجــرة الكفــاءات والكــوادر 
ــة، ولا  ــوادر التمريضي ــي الك ــر ف ــص كبي ــة نق التمريضي
ــي  ــث تعان ــت فقــط حي ــى الكوي يقتصــر هــذا الأمــر عل
ــة  ــوادر الصحي ــي الك ــص ف ــن نق ــم م ــب دول العال أغل
ــة  ــة العالمي ــة الصح ــه منظم ــا أعلنت ــق م ــة وف والطبي
ــرض  ــون مم ــارب 9 ملي ــا يق ــص م ــود نق ــع وج ــن المتوق فم

ــام 2030. ــول ع ــم بحل ــول العال ــة ح وممرض

وللتقليــل مــن هــذه الظاهــرة يتوجــب علينــا الاســتثمار 
فــي الكــوادر الوطنيــة وتســخير جميــع المؤسســات 
التعليميــة فــي دولــة الكويــت لاســتقطاب وتدريــب أكبــر 
ــوادر  ــأن الك ــاً ب ــة علم ــوادر الوطني ــن الك ــن م ــدد ممك ع
ــل أقــل مــن %5 فــي  ــة التمريــض تمث ــة فــي مهن الوطني
الوقــت الحالــي، لذلــك اعتقــد أن زيــادة الكــوادر الوطنيــة 

ــة  ــات وديموم ــودة الخدم ــان ج ــب لضم ــل الأنس ــو الح ه
المنظومــة الصحيــة فــي دولــة الكويــت، ولا يقتصــر هــذا 
ــل يشــمل جميــع  الحــل علــى مهنــة التمريــض فقــط ب

ــة. ــة والصحي ــات الطبي التخصص

ــة  ــا الارتقــاء بمهنــة التمريــض بدول برأيــك كيــف يمكنن
ــة  ــي الرعاي ــور ف ــق التط ــن تحقي ــف يمك ــت؟ وكي الكوي

ــة؟ ــة والتمريضي الصحي
ــلال  ــن خ ــض م ــة التمري ــور بمهن ــاء والتط ــق الارتق يتحق
ــا  ــى تدريبه ــز عل ــة والتركي ــوادر الوطني ــداد الك ــادة أع زي
ــع  ــة المجتم ــى توعي ــة إل ــرج بالإضاف ــد التخ ــتمرار بع باس
وتغييــر نظرتــه تجــاه هــذه  المهنــة  وزيــادة الحوافــز الماليــة 
لمنتســبيها، كمــا يتوجــب علــى المؤسســات التعليميــة 
ــرات  ــادل الخب ــلال تب ــن خ ــض م ــادات التمري ــر قي تطوي
محليــاً ودوليــاً والنظــر فــي ضــم مهنــة التمريــض الــى 

ــاقة. ــن الش المه

ــي  ــم التطبيق ــة للتعلي ــة العام ــد بالهيئ ــك معي كون
تــرى مســتوى كفــاءة مخرجــات  والتدريــب، كيــف 

الهيئــة فــي مجــال التمريــض؟
مســتوى مخرجــات كليــة التمريــض تعتبــر جيــدة جــداً 
ــة التمريــض  ــال علــى مهن ــد الإقب ــازة، فقــد تزاي ــى ممت إل
فــي الآونــة الأخيــرة وقــد تم اســتحداث برامــج بكالوريــوس 
التمريــض فــي كليــة الطــب المســاعد بجامعــة الكويــت 
وازداد اهتمــام بعــض الجامعــات الخاصــة بفتــح تخصــص 
ــات  ــم والمخرج ــودة التعلي ــى ج ــة عل ــض، والمحافظ التمري
ــب  ــب يج ــي والتدري ــم التطبيق ــة للتعلي ــة العام بالهيئ
اســتحداث اختبــار شــامل لحديثــي التخــرج، كمــا أقتــرح 
ــة  ــي متابع ــة ف ــات الطبي ــة التخصص ــل دور هيئ تفعي
وضبــط جــودة التعليــم ومخرجــات تخصصــات التمريض 

فيهــا.

كلمة أخيرة؟
ــي  ــم التطبيق ــة للتعلي ــة العام ــكر إدارة الهيئ أود أن أش
ــتمر  ــجيع المس ــى التش ــض عل ــة التمري ــب وكلي والتدري
وتســليط الضــوء علــى مشــاركات وانجــازات منتســبيها.
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التوجه العالمي
 نحو التعليم المدمج 

حياتــه العمليــة، ويعــد هــذا الاتجــاه الجديــد خيــارا مثاليــا 
فــي توســيع عمليــة التعلــم خــارج الفصــول الدراســية، 
لمســاعدة فئــات مــن المتعلمــن الغيــر قادريــن علــى 
ــول  ــي الحص ــية ف ــص الدراس ــور للحص ــرغ للحض التف
علــى درجــات علميــة تطــور مهاراتهــم مــن جهــة وتلبــي 
حاجــات ســوق العمــل مــن جهــة أخــرى، وللتعــرف 
أكثــر علــى التعليــم المدمــج، نســتعرض معكــم بعــض 
الدراســات الخاصــة التــي تم اجرائهــا فــي عــدة دول اتبعــت 

ــم. ــيلة للتعلي ــة كوس ــذه الطريق ه

ــى  ــدف إل ــي ته ــرون )2021( الت ــة Selçuk وآخ أولا: دراس
فهــم المواقــف العامــة للطلبــة فــي تركيــا فيمــا يتعلــق 
بالتعلــم عبــر الإنترنــت أثنــاء جائحــة COVID-19 ومعرفة 

العوامــل التــي تؤثــر علــى مواقفهــم.

 شــمل الجــزء الأكبــر مــن هــذه الدراســة الطلبــة 
الجامعيــن فــي ربيــع 2019-2020 فــي الكليــات اللاهوتيــة 
ــت  ــر الإنترن ــم عب ــة التعل ــروا عملي ــن اختب ــا الذي بتركي
ــة أن  ــج الدراس ــرت نتائ ــود COVID-19. وأظه ــبب قي بس
المواقــف العامــة للطــلاب كانــت فــي نطــاق المســتويات 
الضعيفــة وفــوق المتوســط، ممــا يعنــي أن موقفهــم يميــل 

ــلبي. ــاه الس ــك الاتج ــي وكذل ــاه الإيجاب ــى الاتج إل

ثانيــا: تنــاول Himat وزمــلاؤه )2021( مــدى رضــا الطلبــة 
عــن التعلــم عبــر الإنترنــت خــلال COVID-19 فــي جامعة 
قندهــار فــي أفغانســتان مــن خــلال اســتبانة شــارك فيــه 

340 طالبًــا.

ــع،  ــز المجتم ــن ركائ ــية م ــزة أساس ــم ركي ــد التعلي يع
ــر،  ــر مباش ــا الغي ــر ومنه ــا المباش ــرق منه ــدة ط ــه ع ول
ــا  ــي أحدثته ــرة الت ــريعة والطف ــورات الس ــة التط ونتيج
التكنولوجيــا وارتباطهــا بجميــع نواحــي الحيــاة المختلفــة 
نحــو  يتجــه  العالــم  أصبــح  والهندســة،  كالطــب 
تســخير هــذه التكنولوجيــا بجميــع المجــالات وخاصــة فــي 
ــة كان التعليــم التقليــدي  مجــال التعليــم، ففــي البداي
الطريقــة المتبعــة فــي كل الــدول، لكــن جائحــة كورونــا 
ــذي  ــد وال ــن بع ــم ع ــو التعلي ــاه نح ــدول للاتج ــت ال دفع
ســاهم بشــكل كبيــر وملحــوظ بتوظيــف التكنولوجيــا  
للعمليــة التعليميــة، وعلــى الرغــم مــن انتهــاء الأزمــة 
إلا أن العالــم انتهــج الطريقــة الالكترونيــة فــي عمليــة 
التعليــم، وبالتالــي تم دمــج التعليــم الالكترونــي بالتعليم 

ــم المدمــج. ــه بالتعلي ــق علي ــدي وهــو مــا يطل التقلي

التعليــم  بــن  التكامــل  هــو  المدمــج  التعليــم 
ــه  ــذي تســتخدم في ــي وال ــم الإلكترون ــدي والتعلي التقلي
التكنولوجيــا بكافــة أنواعهــا وأشــكالها ضمــن التعليــم 
التقليــدي وبشــكل متفاعــل، فالعمليــة التعليميــة 
ــة فــي  ــى الطريقــة التقليدي ــم تعــد قائمــة فقــط عل ل
هــذا العصــر، بــل تجــاوزت هــذا الأمــر إلــى كيفيــة تلقــى 
الطالــب للمعرفــة، ومــن إيجابيــات هــذه الطريقــة أنهــا 
ــم  ــا يدع ــدد، كم ــان مح ــكان أو زم ــى م ــر عل لا تقتص
الطالــب مــن خــلال توظيــف  أداء  المدمــج  التعليــم 
مســتحدثات التكنولوجيــا وبالتالــي رفــع كفــاءة الطالــب 
بتلقــي المعلومــات والاســتفادة القصــوى منهــا فــي 

إعداد: عهود عبدالعزيز
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تعــد مــن أهــم الجامعــات الإنجليزيــة التــي تقــدم لطلابهــا 
برامــج التعليــم عــن بعــد، كونهــا تملــك أحــدث وســائل 
الاتصــال، ولقــد وضعــت هــذه الجامعــة خبرتهــا وعراقتها 
ــلاق  ــي إط ــا ف ــن 180 عام ــر م ــد لأكث ــي تمت ــرة والت الكبي
ــر عــدد  ــث قامــت بتوفي ــم عــن بعــد، حي برنامــج التعلي
كبيــر مــن البرامــج الدراســية للتعليــم عــن بعــد وذلــك 
لكــي تســمح للأشــخاص الذيــن تمنعهــم ظروفهــم مــن 
الســفر، أو تحــول أعمالهــم بينهــم وبــن تحقيــق أحلامهم 
فــي الحصــول علــى شــهادة جامعيــة، وتتميــز هــذه 
الجامعــة بجــودة التدريــس، كمــا أن شــهادة التعليــم عــن 
ــة أنحــاء  ــي كاف ــراف ف ــي تقدمهــا تحظــى باعت بعــد الت
 Edinburgh Napier ــة ــى جامع ــة إل ــم، بالإضاف دول العال
ــم  ــص بالتعلي ــي تخت ــأة، والت ــة النش ــد حديث ــي تع والت
الإلكترونــي وحســب، وتتيــح هــذه الجامعــات لطلابها عدد 
كبيــر مــن البرامــج التــي مــن الممكــن أن يدرســونها عــن 
بعــد، بالإضافــة لإمكانيــة اختيــار المــواد والمقــررات التــي 
ســيقوم بحضورهــا بشــكل مباشــر مــن خــلال الإنترنــت، 
وتلــزم هــذه الجامعــة الطالــب حضــور أربــع مــواد عمليــة 
فــي كل فصــل ضمــن التخصــص الــذي يقــوم بدراســته، 
ــي  ــا ف ــرف به ــزة ومعت ــهادة متمي ــب ش ــدم للطال وتق

كافــة أنحــاء العالــم.

ــام  ــذت نظ ــة نف ــات عربي ــاك جامع ــا هن ــى غراره  وعل
التعليــم المدمــج، ومنهــا جامعات ســعودية مثــل جامعة 
الملــك عبدالعزيــز وهــي إحــدى الجامعــات الرائدة فــي نظام 
التعليــم الإلكترونــي والتعليــم عــن بعــد، فهــي بالفعــل 
حققــت الريــادة فــي ذلــك النظــام حيــث اتاحــت العديــد 
مــن التخصصــات الكترونيــا لكافــة الطلبــة فــي المرحلــة 
الجامعيــة وتضــم مجالاتهــا )علــوم إداريــة/ قانــون/ اللغــة 
ــة(،  ــات الإداري ــم المعلوم ــة/ نظ ــة العربي ــة/ اللغ الإنجليزي
وعــلاوة علــى ذلــك فالمملكــة العربيــة الســعودية ســباقة 
فــي مجــال التعليــم الالكترونــي، فلقــد أسســت جامعــة 
الالكترونيــة  الجامعــة  وهــي  الكترونيــة،  متكاملــة 
الســعودية والتــي تعــد مــن رواد الجامعــات فــي التعليــم 
الالكترونــي والتعليــم المدمــج والتعليــم عــن بعــد ومــن 
أمثلــة التخصصــات المطروحــة فيهــا ) تخصــص التجــارة 
ــة  ــة/ تخصــص المحاســبة/ تخصــص المعلوماتي الالكتروني
الصحيــة/ تخصــص الماليــة/ تخصــص الصحــة العامــة(.

ــر راضــن عــن  ــج أن غالبيــة الطلبــة غي  أشــارت النتائ
ــن  ــوا م ــم يتمكن ــن ل ــد لأن المتعلم ــن بع ــم ع التعلي
التعلــم بهــذه الطريقــة مقارنــة ببيئــة الفصل الدراســي 
التقليديــة، ولــم يكــن لــدى المتعلمــن إمكانيــة الوصــول 
إلــى التعلــم عبــر الإنترنــت مــن خــلال أجهــزة الكمبيوتــر 
أو الهواتــف الذكيــة. ومــع ذلــك، كانــوا راضــن إلــى حــد 
مــا عــن دور المعلمــن أثنــاء عمليــة التعلــم الإلكترونــي.

كشــفت  والتــي   Hermawan )2021( دراســة  ثالثــا: 
التحديــات والفــرص التــي يشــعر بهــا الطلبــة فــي 
الجامعــات الخاصــة مــن خــلال تطبيــق التعلــم الإلكتروني 

ــتقبل. ــي المس ــر ف ــم مبتك ــلوب تعل كأس

وجــد أن التعلــم الإلكترونــي يمكــن قبولــه كحــل 
تعليمــي فــي التعامــل مــع جائحــة كوفيــد 19، ولكنــه 
ــة  ــة والبني ــث الراح ــن حي ــينات م ــب تحس ــزال يتطل لا ي
التحتيــة واســتيعاب المعرفــة بحيــث لا يقتصــر التعلــم 
ــية  ــول دراس ــى فص ــية إل ــول الدراس ــل الفص ــى نق عل
رقميــة فحســب، بــل يوفــر أيضًــا تجربــة شــاملة تســهل 

ــة. ــاب المعرف ــم واكتس ــة التعل ــى الطلب عل

)Kay & Pasarica, 2019, Lee et al., 2019( رابعاً: دراسة 
ــي  ــس ف ــاء التدري ــارات أعض ــاس مه ــدف لقي ــي ته والت
التعليــم عــن بعــد، كشــفت النتائــج عــن اتفــاق الطلبــة 
حــول حاجــة أعضــاء التدريــس توظيــف أدوات تعليــم عــن 

بعــد متنوعــة لتحســن العمليــة التعليميــة.

ــة  ــاد الطلب ــة اعتق ــرت الدراس ــر أظه ــب آخ ــن جان  م
ــس مــن  ــاك حاجــة أن يطــور بعــض أعضــاء التدري أن هن
مهارتهــم فــي اســتخدام أدوات التعليــم الإلكترونــي 
ــاد المفــرط فــي عــدد  ــك هــو الازدي ولعــل الســبب وراء ذل
البرمجيــات التــي تدعــم نمــط التعليــم الإلكترونــي حيــث 
أصبــح أعضــاء التدريــس غيــر قادريــن علــى متابعــة كل 

ــد. ــكل جي ــتخدامها بش ــان اس الأدوات واتق

ولنتعــرف أكثــر علــى تجربــة دمــج التعليــم التقليــدي 
بالتعليــم الالكترونــي والتــي طبقتهــا المملكــة المتحــدة، 

فهــي مــن الأوائــل فــي هــذا المجــال.

ــي  ــدول ف ــل ال ــن أوائ ــدة م ــة المتح ــت المملك ــد كان لق
هــذا المجــال والتــي طبقــت نظــام التعليــم عــن بعــد، فــي 
العديــد مــن جامعاتهــا، ومنهــا جامعــة مانشســتر والتي 
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 إعداد: تهاني مهدي  

 كيف نبني عادات جيدة ونتخلص من 
العادات السيئة

العادات الذرية
الكاتب / جيمس كلير

ترجمة / محمد فتحي خضر

كتــاب العــادات الذريــة يعــد أحــد أشــهر الكتــب التــي 
تتواجــد فــي المكتبــات العالميــة وهــو مــن تأليــف جيمــس 
ــد  ــاب والمؤلفــن وق ــر مــن أفضــل الكت ــذي يعتب ــر ال كلي
ألــف العديــد مــن الكتــب المختلفــة والمتنوعــة التــي 
التغييــر مــن حيــاة كافــة  هدفهــا الأساســي هــو 

ــل. ــى الأفض ــخاص إل الأش

والتــي  العــادات  أكاديميــة  مؤســس  صاحــب  وهــو 
ــادات  ــى الع ــول عل ــي الحص ــاعدة ف ــى المس ــل عل تعم
الصغيــرة مــن أجــل التغييــر الكبيــر وهــو صاحــب موقــع 
ــك  ــراد وذل ــركات والأف ــب الش ــل تدري ــن أج ــص م متخص
للحصــول علــى العــادات المثاليــة ســواء كانــت فــي بيئــة 
العمــل أو فــي الحيــاة العامــة وعلــى أســاس تلــك الأمــور 
ــة  ــف الأمريكي ــت الصح ــرة وأصبح ــهرة الكبي ــال الش ن

ــه. ــة ب ــالات الخاص ــر المق ــى نش ــارع عل ــرى تتص الكب

ففــي كتــاب العــادات الذريــة يقــدم لنــا الكاتــب 
ــادات  ــاء ع ــارئ لبن ــهلاً للق ــاً س ــر منهج ــس كلي جيم
جديــدة والتخلــص مــن عــادات ســيئة، مــن خــلال كيفيــة 
ــظ  ــا لا نلح ــي ربم ــيطة الت ــرات البس ــتفادة بالتغي الاس
ــد  ــدى البعي ــى الم ــا عل ــب لكنه ــدى القري ــى الم ــا عل أثره
تحقــق نجاحــات كبيــرة، وتكــون ســبباً رئيســياً فــي نجــاح 
الكثيريــن ممــن يســتمرون ويواصلــون علــى اتباعهــا دومــاً، 

ــلبية.  ــادات الس ــن الع ــص م ــي التخل ــاعدهم ف وتس

ــه  ــن تجربت ــب ع ــا الكات ــي لن ــاب يحك ــة الكت ــي بداي ف
الشــخصية التــي مــر بهــا والتــي بــدأت عندمــا تعــرض 

لحادثــة أثنــاء ممارســته لرياضــة البيســبول حيــث انفلــت 
المضــرب وطــار مــن بــن يــدي زميــل لــه واصطــدم بقــوة 
شــديدة بوجهــه إلــى درجــة أنــه ســحق أنفــه وشــوهه، 

وحــدث كســر فــي جمجمتــه وتهشــم محجــر عينــه.

ــن  ــف ع ــا متوق ــن بعده ــلاً م ــاً كام ــى عام ــد قض لق
ــدأ  ــة وب ــة أو الرياض ــال أو الدراس ــن الأعم ــأي م ــام ب القي
ــه  ــى حيات ــرى إل ــرة أخ ــوع م ــن الرج ــدث ع ــا يتح بعده

ــة. ــا المختلف وتفاصيله

ــروف  ــن الظ ــاة م ــن المعان ــم م ــى الرغ ــه أدرك عل وأن
ــرة  ــادات صغي ــة ع ــلال ممارس ــن خ ــه م ــية إلا أن القاس
ــة  ــة الرياض ــى ممارس ــود إل ــا أن يع ــن خلاله ــتطاع م اس
ــاح. ــز والنج ــن التمي ــة م ــى حال ــه إل ــل ب ــكل وص بش

ثــم بــدأ يســتعرض فــي الكتــاب أنــه قــد أنشــأ مدونــة 
ــر  ــن التغيي ــة ع ــات المختلف ــة الملاحظ ــا كاف ــب فيه كت
فــي العــادات الصغيــرة بــل المتناهيــة فــي الصغــر والتــي 
أطلــق عليهــا الــذرة وفــي خــلال عــام تمكنــت تلــك المدونة 
أن تســتقبل الكثيــر مــن الزائريــن مــن كل أنحــاء العالــم 
والتأثيــر الإيجابــي فــي العديــد مــن الأشــخاص وحياتهــم 
ــي  ــرة ف ــيئة الصغي ــم الس ــر عاداته ــي تغيي ــة ف المختلف

حياتهــم.
بــدأ الفصــل الأول مــن كتــاب العــادات الذريــة التعــرف 
ــي  ــة الت ــدة المركب ــن الفائ ــارة ع ــي عب ــادة وه ــى الع عل
تعمــل علــى التحســن مــن الفــرد بشــكل ذاتــي ولكــن 
يعــد التحســن الــذي يظهــر منهــا وهــو صغيــر جــداً إلا 

أنــه مــع التراكــم لكافــة العــادات الصغيــرة يــؤدي إلــى 
انتــاج تأثيــر كبيــر علــى الإنســان فــي المســتقبل القريــب 
وقــد قــال الكاتــب أيضــاً أن العــادات لهــا جانــب ســلبي 

ــي. ــب إيجاب وجان

يجــب أن يكــون الشــخص مُــدرك لواحــدة مــن الحقائــق 
الهامــة أن أي تغييــر بســيط حتــى لــو كان بســيط أو تافه 
لــن يــؤدي إلــى أي فــارق قــد يحُــدث الآن إلا أنــه قــد يــؤدي 
إلــى الحصــول علــى نتائــج أقــوى علــى المــدى البعيــد لأن 
النتيجــة الإيجابيــة هــي عبــارة عــن النتيجة التــي تتراكم 
مــن العديــد مــن الأشــياء وهــي مــن الممكــن أن تأتــي فــي 
وقــت متأخــر ولكــن مــع حالــة الصبــر والاســتمرار ســوف 

تحصــل علــى أفضــل النتائــج الممكنــة.

ثــم اتجــه الكاتــب بعدهــا إلــى تعريــف العــادة الذريــة 
ــي  ــه ف ــداً أن ــه مؤك ــاره لكتاب ــذي اخت ــوان ال ــو العن وه
حالــة أنــك كنــت تريــد الحصــول علــى نتائــج مذهلــة لا 
يجــب عليــك أن تقــوم بتحديــد الهــدف علــى الإطــلاق بــل 
أنــه مــن الضــروري أن يتــم التركيــز علــى أن يكــون لديــك 
نظــام أساســي يتــم إتباعــه ولــن تصــل إلــى الهــدف إلا 

فــي حالــة وجــود نظــام راقــي ومناســب.

العــادات هــي الفائــدة المركبــة للتحســن الذاتــي 
والتحســن البســيط 1 %  كل يــوم ســيكون لــه أثــر 

عظيــم علــى المــدى البعيــد.
ــا لا  ــاً وكأنه ــدو غالب ــيطة تب ــرات البس ــا أن التغيي كم
تحــدث فارقــاً كبيــراً، إلــى أن تجتــاز عتبــة حرجــة معينــة.  
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ــي  ــة تأت ــة تراكمي ــأي عملي ــة ب ــج الخاص ــوى النتائ وأق
متأخــرة. فعليــك أن تكــون صبــوراً. وإذا أردت الحصــول 
ــز  ــداف وركّ ــد الأه ــى تحدي ــل، فلتنس ــج أفض ــى نتائ عل

ــك. ــن ذل ــدلاً م ــك ب ــى نظام عل

وفــي الفصــل الثانــي مــن الكتــاب قــد وجدنــا أن هنــاك 
ــة  ــن هوي ــر م ــى تغيي ــتمل عل ــر تش ــتويات للتغيي مس
الشــخص ذاتــه، وتغييــر العمليــة التــي يقــوم بهــا، 

ــا. ــعى له ــي يس ــج الت ــر النتائ وتغيي

ــد  ــا تري ــى م ــز عل ــت التركي ــك ليس ــر عادات ــإن تغيي ف
تحقيقــه، وإنمــا علــى مــا تريــد أن تصبــح عليــه. وهويتــك 
ــت  ــة تصوي ــد عملي ــل يع ــك. وكل فع ــن عادات ــع م تنب
ــه.  ــح علي ــد أن تصب ــذي تري ــخص ال ــة الش ــى نوعي عل
وكــي تحقــق الصــورة المثُلــى لنفســك أنــت بحاجــة 
ــث  ــل، وتحدي ــو متواص ــى نح ــك عل ــح معتقدات ــى تنقي إل

ــا. ــع فيه ــك والتوس هويت

ــا  ــس أنه ــادات لي ــة الع ــي وراء أهمي ــبب الحقيق أن الس
مــن الممكــن أن تجلــب لــك نتائــج أفضــل )رغــم أن 
ــك  ــر معتقدات ــن أن تغي ــا يمك ــا لأنه ــذا(، وإنم ــا ه بمقدوره

ــك. ــأن نفس بش

وفــي  الفصــل الثالــث مــن كتــاب العــادات الذريــة قــد 
شــرح الكاتــب جيمــس كليــر الطريقــة الأفضــل مــن أجل 
الحصــول علــى العــادات المثاليــة المناســبة مــن خــلال إتباع 
ــى  ــي تعتمــد عل البعــض مــن الخطــوات الأساســية والت
ــد تم  ــي ق ــك والت ــي إدوارد ثورنداي ــم النفس ــة العال تجرب
ــى البعــض مــن القطــط وقــد شــرحها  ــام بهــا عل القي

بشــكل تفصيلــي.

وقــد بــن أن المــخ أيضــاً يقــوم باكتســاب العــادة التــي 
تتكــرر ســواء كانــت مــن العــادات الســيئة أو مــن العادات 
ــارة  ــي عب ــيطة وه ــوات البس ــرض الخط ــد ع ــدة وق المفي
عــن 4 )أربعــة( خطــوات فقــط مــن أجــل تغييــر العــادة.

ــة  ــته، عملي ــلال دراس ــن خ ــك، م ــف ثورنداي ــد وص وق
ــدداً  ــرر ع ــلوك تك ــي س ــادة ه ــرار، لأن الع ــم بالتك التعلّ
ــدأ  ــاً، وتب ــح أوتوماتيكي ــى يصب ــرات حت ــن الم ــاً م كافي

ــأ. ــة والخط ــادات بالتجرب ــاء الع ــة بن عملي

فمتــى واجهــت موقفــاً جديــداً فــي الحيــاة، يتعــنّ علــى 
ــر؟  ــذا الأم ــتجيب له ــف أس ــراراً. كي ــذ ق ــك أن يتخ دماغ
فعندمــا تواجــه أي مشــكلة لا تكــون واثقــاً فــي البدايــة 

مــن كيفيــة حلّهــا.

ــرى  ــك، ســتجربّ أشــياء مختلفــة كــي ت ــل ثورنداي مث
أيهــا ينجــح معــك.

  Feed back إلــى حلقــة  اختزالهــا  يُمكــن  عــادة  أي 
تتضمــن أربــع مراحــل:

الإشارة، التوق، الاستجابة، المكافأة.
ــة  ــي مجموع ــلوك ه ــر الس ــة لتغيي ــن الأربع القوان
بســيطة مــن القواعــد يمكننــا اســتخدامها لبنــاء عــادات 

ــن هــي: أفضــل. وهــذه القوان
1. اجعلها واضحة.

2. اجعلها جذابة.
3. اجعلها سهلة.

4. اجعلها مُشبعة.

ــس  ــع والخام ــن الراب ــي الفصل ــب ف ــرح الكات ــا يش كم
حــل المشــاكل التــي تواجــه الإنســان مــن خــلال الاعتمــاد 
علــى أقــل مجهــود ممكــن وأقــل طاقــة ممكنــة عــن 
طريــق أربعــة مراحــل مختلفــة عبــارة عــن قوانــن تغييــر 

العــادات وهــي:
1. تحديــد العــادة التــي ترغــب فــي إجــراء التغييــر 

عليهــا.
2. يجب أن يتم يكون أمام عينيك جذاباً.

ــن  ــر م ــل التغيي ــن أج ــهل م ــة الأس ــاع الطريق 3. إتب
ــادة. ــك الع تل

ــا   ــي تم تحديده ــادة الت ــر للع ــى أن التغيي ــرص عل 4. الح
ــك. ــي ل ــون مُرض يك

وقــد أوضــح الكاتــب أن التغييــر ســوف يظهــر بشــكل 
تلقائــي وتغييــر العــادة ســوف يكــون جــزء لا يتجــزأ مــن 
عقلــك، فالدمــاغ البشــري عبــارة عــن ماكينــة لا تتوقــف 
عــن التنبــؤات. وهــو يســتوعب البيئــة المحيطــة بــه علــى 
ــا.  ــر عليه ــي يعث ــات الت ــل المعلوم ــل ويحلّ ــو متواص نح

وكلمــا تعرضــت إلــى تغييــر علــى نحــو متكــرر، فالدمــاغ 
ــرة.  ــلال الخب ــن خ ــبة م ــدروس المكتس ــفير ال ــوم بتش يق
ولا نســتطيع علــى الــدوام تفســير ماهيــة مــا نتعلّمــه، 
ــى  ــك عل ــت، وقدرت ــوال الوق ــدث ط ــم يح ــر أن التعلّ غي
ــه  ــف بعين ــي أي موق ــة ف ــارات ذات الصل ــة الإش ملاحظ

تعــد الأســاس لــكل عــادة تقــوم بهــا.

إن عمليــة تغييــر الســلوك تبــدأ دائمــاً بالوعــي. فأنــت 
بحاجــة إلــى أن تكــون واعيــاً بعاداتــك قبــل أن تســتطيع 
ــتوى  ــع مس ــداء يرف ــارة والن ــلوب الإش ــا. لأن أس تغييره
ــاً  ــر وعي ــى مســتوى أكث ــة إل إدراكك مــن العــادة اللاواعي

ــر اللفظــي عــن أفعالــك. ــق التعبي وذلــك عــن طري

وعنــد شــرح الفصــول المتبقيــة مــن الفصــل الســادس 
ــة الفصــول كلهــا يقــوم  ــى نهاي والســابع والثامــن وحت
الكاتــب بمواصلــة رحلتــه التــي يتحــدث فيهــا عــن 
ــة الناجحــة التــي تسُــاعد  الحصــول علــى العــادات الذري
ــع  ــل م ــكل كام ــان بش ــاة الإنس ــي حي ــر ف ــى التغيي عل
تقييــم العديــد مــن النمــاذج المختلفــة التــي قامــت 
ــاً،  ــر تمام ــر مغاي ــخص آخ ــى ش ــا إل ــي حياته ــر ف بالتغيي
ــه  ــدأت تظهــر علي ــي ب ــرات الت تظهــر للشــخص التغيي
ــة  ــر البيئ ــه فتتغي ــه ومحيط ــى بيئت ــر عل ــكل يؤث بش
ــهل  ــن الس ــح م ــا يصب ــن هن ــه، وم ــن حول ــل م بالكام

ــه.       ــدة ل ــة الجدي ــادات الإيجابي ــاء الع ــادة بن إع

فاتســامك بتحديــد مــا تريــد تحقيقــه والكيفيــة التــي 
ــى أن تقــول لا للأشــياء  ســتحققه بهــا سيســاعدك عل
وتبُعِــدَكْ  انتباهــك،  وتشــتت  تقدّمــكْ،  تعُيــقْ  التــي 
ــم  ــول نع ــا نق ــاً م ــن دائم ــح. فنح ــق الصحي ــن الطري ع
ــي  ــا يكف ــن بم ــنا واضح ــا لس ــيطة لأنن ــات البس للطلب
ــن  ــك، وح ــن ذل ــدلاً م ــه ب ــى عمل ــاج إل ــا نحت ــأن م بش
ــررّ  ــهل أن تب ــن الس ــح م ــة يصب ــك مبهم ــون أحلام تك
ــدأ  ــوم ولا تب ــوال الي ــرة ط ــتثناءات الصغي ــك الاس لنفس
فــي عمــل الأشــياء المحــدّدة التــي تحتــاج إلــى عملهــا كــي 

ــح. تنج

امنــح عاداتــك وقتــاً ومكانــاً محدديّــن فــي هــذا العالم. 
ــاً  ــن تمام ــكان واضح ــت والم ــل الوق ــو أن تجع ــدف ه فاله
لدرجــة أنــه بقليــل مــن التكــرار ســتحصل علــى دفعــة 
للقيــام بالأمــر الصحيــح وفــي الوقــت الصحيــح، حتــى 

لــو لــم تســتطع أن تقــول لمــاذا.

فبإمكانــك اســتخدام اســتراتيجية نيّــات التنفيــذ 
مــن أجــل ربــط عــادة جديــدة بتوقيــت ومــكان محدديــن 

ــكان. ــان والم ــا الزم ــيوعاً هم ــر ش ــارتان الأكث فالإش

ــى  ــؤدي إل ــرة فــي الســياق يمكــن أن ت ــرات الصغي التغيّ
تغيّــرات كبيــرة فــي الســلوك مــع مــرور الوقــت. فأجعــل 
الإشــارات الخاصــة بالعــادات الحســنة، واضحــة فــي 
بيئتــك. الأشــخاص ذو القــدرة الكبيــرة علــى ضبــط 
النفــس يقضــون وقتــاً أقــل فــي مواقــف التشــويق. 

ــه. ــن مقاومت ــهل م ــويق أس ــب التش فتجن
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ــة فــي  ــا جذاب ــي ننتمــي إليهــا تكــون لن والثقافــة الت
ــلوكياتنا .. ــي س ــى ف ــا حت نظرن

ــح  ــي تحظــى بمدي ــي العــادات الت ــى تبنّ ــل إل فنحــن نمي
ــي  ــة ف ــة قوي ــا رغب ــه لدين ــك لأن ــا وذل ــول ثقافتن وقب

ــا. ــاء إليه الانتم

قــم بإبــراز منافــع تجنّــب العــادة الســيئة كــي تجعلهــا 
تبــدو غيــر جذابــة. وتكــون العــادات جذابــة حــن نربطهــا 
ــا  ــن نربطه ــة ح ــر جذاب ــون غي ــة، وتك ــاعر إيجابي بمش
ــق  ــن طري ــز ع ــاً للتحفي ــع طقس ــلبية. اصن ــاعر س بمش
ــه قبــل أي عــادة  ــام ب ــام بشــيء تســتمتع فــي القي القي

ــة.  صعب

وضــرب لنــا الكاتــب جيمــس كليــر مثــلاً جميــلاً للالتزام 
ــتقبل.  ــي المس ــك ف ــي أفعال ــم ف ــار يتحك ــذ خي لتتخ
وهــي لتحديــد الســلوك المســتقبلي، وإلزامــك بالعــادات 
الحســنة، ومنعــك مــن العــادات الســيئة. عندمــا ذكــر لنــا 
قصــة الكاتــب الفرنســي فيكتــور هوجــو عنــد كتابتــه 
ــه  ــث كان يواج ــردام، حي ــدب نوت ــهورة أح ــه المش لروايت
ــد  ــث وع ــدة حي ــة جدي ــة رواي ــتحيل لكتاب ــد مس موع
ناشــره بكتابتهــا قبــل تاريــخ نشــرها باثنــي عشــر شــهراً 
ــر،  ــة للناش ــليم الرواي ــب تس ــي يج ــد نهائ ــو موع وه
ــل  ــى التأجي ــاء عل ــة للقض ــة غريب ــو خط ــع هوج فوض
ــاعد  ــن مس ــب م ــه وطل ــع كل ملابس ــويف. فجم والتس
لــه أن يضعهــا فــي خزانــة كبيــرة وأن يغلقهــا. ولــم يكــن 
لديــه مــا يرتديــه إلا شــال كبيــر. ونتيجــة لافتقــاره إلــى 
الملابــس الملائمــة للخــروج، ظــل هوجــو فــي غرفــة مكتبه 
وانهمــك فــي الكتابــة طــوال ســتة أشــهر وانتهــى مــن 
الكتابــة أي قبــل موعــد النشــر المحــدّد بأســبوعن ظهــرت 
إلــى النــور مــن أجمــل الروايــات »أحــدب نوتــردام« فعندمــا 
أبعــد هوجــو كل ملابســه حتــى يســتطيع التركيــز علــى 
ــه محــب لاســتقبال  ــه، كــي لا يخــرج ويســهر لأن كتابات
الضيــوف ومغــرم بتغييــر وتنــوع ملابســه وقضــاء الوقــت 

الطويــل بالاحتفــالات الرســمية، اســتطاع أن يخلــق 
ــه. بذلــك أداة الالتــزام الخاصّــة ب

فــي بعــض الأحيــان لا يكــون النجــاح متعلّقــاً بجعــل 
العــادات الحســنة ســهلة بقــدر مــا يكــون متعلّقــاً بجعل 
ــة  ــورة المعكوس ــذه الص ــة. وه ــيئة صعب ــادات الس الع
لتغييــر الســلوك، اجعلهــا صعبــةً. فــإذا وجــدت نفســك 
ــا  ــك، حينه ــى خطط ــير عل ــي الس ــتمرار ف ــي باس تعان
يمكنــك أن تحتــذي بهوجــو وتجعــل عاداتــك الســيئة أكثــر 
صعوبــة عــن طريــق صياغــة مــا ســمّاه علمــاء النفــس 

ــزام«.  »أداة الالت

والالتــزام يزيــد احتمــالات فعلــك للشــيء الصــواب فــي 
ــة  ــيئة صعب ــادات الس ــل الع ــق جع ــن طري ــتقبل ع المس
ــل  ــو أفض ــا ه ــل م ــا فع ــك، يمكنن ــع ذل ــر. وم ــي الحاض ف
ــة،  ــنة حتمي ــادات الحس ــل الع ــا جع ــك، إذ يمكنن ــن ذل م

ــتحيلة. ــيئة مس ــادات الس والع

ــتمر  ــادة تس ــل الع ــي جع ــوري ف ــر المح ــا أن العنص كم
معــك هــو الشــعور بالنجــاح، حتــى ولــو بصورة بســيطة. 
فشــعور النجــاح يعــد إشــارة بــأن عادتــك قــد أثمــرت وأن 
ــم  ــي عال ــه. ف ــذول في ــد المب ــتحق الجه ــل يس ــذا العم ه
ــادة  ــي الع ــنة ه ــادة الحس ــأة الع ــون مكاف ــي، تك مثال
ــادات  ــدو الع ــي، تب ــم الواقع ــي العال ــن ف ــها. لك نفس

ــاً. ــيئاً نافع ــك ش ــدم ل ــن تق ــط ح ــة فق ــنة قيّم الحس
خلاصة القول هي أن تعقب العادات:

ــرة  ــرك بمباش ــا أن تذكّ ــة يمكنه ــارة بصري ــق إش 1. يخل
ــل. الفع

ــد أن  ــق ولا تري ــدّم المتحقّ ــرى التق ــك ت ــزك لأن 2. يحف
ــه. تضيّع

ــة  ــة ناجح ــجّلت لحظ ــا س ــباع كلم ــعرك بالإش 3. يش
ــادة. ــا الع ــت فيه ــرى حدث أخ

عــلاوة علــى ذلــك، يقــدم تعقّــب العــادات برهانــاً بصريــاً 
علــى أنــك تعمــل علــى تعزيــز نوعيــة الشــخصية التــي 
ــوع مشــبع مــن الإشــباع  ــر عليهــا، وهــو ن ــد أن تصي تري

الفــوري والحقيقــي. 

للعــادات فوائــد لا تعــد ولا تحصــى، غيــر أن الجانــب 
ــبقة  ــاط مس ــي أنم ــنا ف ــا تحبس ــو أنه ــا ه ــلبي له الس
مــن التفكيــر والفعــل، حتــى بينمــا العالــم يتغيــر مــن 
حولنــا، فــلا شــيء يــدوم. والحيــاة آخــذه فــي التغيّــر علــى 
الــدوام، لــذا فأنــت بحاجــة إلــى التحقّــق بصــورة دوريــة 
ــرى مــا إذا كانــت عاداتــك ومعتقداتــك القديمــة لا  كــي ت

ــدك أم لا. ــزال تفي ت

والتدّبــر  زعــاف.  الذاتــي ســم  الوعــي  نقــص  إن   «
التريــاق« همــا  والمراجعــة 

ــل  ــتطيع فع ــا نس ــو أنن ــادات ه ــي للع ــب الإيجاب الجان
ــر. ــن دون تفكي ــياء م الأش

ــى  ــاه إل ــف عــن الانتب ــا نتوقّ ــب الســلبي هــو أنن والجان
ــيطة. ــاء البس الأخط

العادات + التدريب المتأني = الإتقان
ــك مــن أن  ــي تُمكنّ ــة الت ــر والمراجعــة هــي العملي التدّب

ــاً بأدائــك مــع مــرور الوقــت. تظــل واعي

ليــس النجــاح هدفــاً نصــل إليــه أو خــط نهايــة نجتــازه، 
بــل هــو منظومــة مــن التحسّــن، وعمليــة لا نهائيــة مــن 
ــة  ــر فــي بداي ــب جيمــس كلي التنقيــح. كمــا قــال الكات
ــك،  ــر عادات ــي تغيي ــة ف ــه صعوب ــت تواج ــه إذا كن كتاب
ــي  ــكلة ف ــل أن المش ــك، ب ــت ب ــكلة ليس ــم أن المش فأعل
النظــام الــذي تتبعــه. فلا تكــررّ العادات الســيئة نفســها 
ــن  ــاً م ــاً صحيح ــاً منظم ــع نظام ــل اتب ــراراً، ب ــراراً وتك م

ــر. أجــل التغيي

ــب  ــى الكات ــه، يتمن ــن نهايت ــاب م ــراب الكت ــع اقت وم
ــه  ــح فباســتخدام قوانين أن يكــون العكــس هــو الصحي
ــن  ــة م ــم مجموع ــار لديك ــلوك ص ــر الس ــة لتغيي الأربع
الأدوات والاســتراتيجيات التــي يمكنكــم اســتخدامها كــي 

تبنــي نظمــاً أفضــل وتصــوغ عــادات أفضــل.

فالكاتــب اهتــم بترســيخ مفهــوم العــادات فــي حياتنــا 
وجعلهــا نــواة لتغيــرات كبيــرة علــى المــدى البعيــد، مــن 
أجــل اكتســاب عــادات جديــدة اجعلهــا واضحــة وجذابــة 

وســهلة ومشــبعة.

وللحصــول علــى العــادات الذريــة الناجحــة لكــي 
ــارة  ــع الإش ــل اتب ــكل كام ــر بش ــى التغيي ــاعدك عل تس
التــي تنبــع مــن الوعــي لينشــأ التــوق لتحقيــق الســعادة 
للشــعور  دماغــك  فيســتجيب  والبهجــة  والمتعــة 
والاحســاس فتحصــل علــى المكافــأة التــي ترجوهــا وهــي 
التغييــر، فــي إطــار الإشــارة، التــوق، الاســتجابة، المكافــأة 
تحــدث الــرؤى المثيــرة للاهتمــام بشــأن الســلوك الإنســاني.
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في رثاء الأستاذة الفاضلة

 حصة القاضي 

لقــد تأخــرت عــن مرثيتــك يــا أم الوليــد لأنــك فينا 
مــا زلتــي باقيــة ... مــا زلــتُ لــم أفــق مــن الصدمــة، 
لأن خبــر وفاتــك لــم أفــق منــه حتــى الآن. مــاذا أقــول 

فــي رثائــك وبمــاذا أتحــدث عنــك؟ 

ــجيعك  ــك وتش ــن نصح ــك أم ع ــة قلب ــن طيب ع
ــة  ــاءة ومحب ــت معط ــك كن ــن، لأن ــك للآخري ودعم
ــتِ  ــك جعل ــكِ، لأن ــاس في ــب الن ــزاد ح ــع، ف للجمي
ــتِ  ــك. كن ــي مقام ــلوكاً ف ــرام س ــر والاحت التقدي
دائمــاً الأخــت الكبيــرة الحنونــة الكريمــة الموجهــة لنا 
بآرائــك الســديدة، كنــت الكبيــرة بقلبــك وعطــاءك. 

ــاد.  ــي والاجته ــاح والتفان ــزاً للنج ــت رم كن

لقــد تعاملــت مــع أم الوليــد عــن قــرب فــي 
هــي  كانــت   2006 عــام  الأول  التدريــب  ملتقــى 
ــى  ــت أتلق ــى. كن ــة الملتق ــى ورئيس ــئولة الأول المس
منهــا التعليمــات بــكل محبــة، كانــت تتحلــى 
بالصــدق فــي التعامــل كانــت قائــدة تســتحق 
الاحتــرام الكبيــر كانــت متفانيــة بعطاءهــا مخلصة 

بعملهــا تُحببــك بالعمــل معهــا كأنــك تعرفهــا منذ 
ــي  ــات لا تكف ــب، فالكلم ــى القل ــة إل ــنين، قريب س
ــات  ــن صف ــل م ــت تحم ــا، كان ــن فقدناه ــر م بذك
مميــزة نــادرة لا تجدهــا إلا فــي إنســانة متفانيــة تتميــز  
ــره  ــذي يفتق ــع ال ــق الرفي ــة والخل ــاء والطيب بالعط
البعــض والبعــض الآخــر يتمنــاه، وكــم هــو جميــل 

ــة.  ــة الحق ــاء والصداق ــات الوف ــا بكلم أن نذكره

ــى  ــاة إل ــق المواس ــازي وأعم ــدق التع ــدم بأص أتق
عائلــة الســيدة الفاضلــة حصــة القاضــي وإلــى كل 
مــن عــرف وأحــب أم الوليــد. أدعــو الله أن يتغمدهــا 
ــا  ــه. كم ــيح جنات ــكنها فس ــه ويس ــع رحمت بواس

ــلوان.  ــر والس ــا الصب ــا وأحبائه ــى لعائلته أتمن

إلــى جنــات الخلــد يــا ام الوليــد يــا صاحبــة 
. قة لمشــر ا مة بتسا لا ا

إنا لله وإنا إليه راجعون

بقلم : تهاني مهدي
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الكبيرة بقلبها وعطاءها .. ورمزاً للنجاح والتفاني 



ــن  ــراً م ــإن كثي ــي ف ــل دراس ــة كل فص ــع بداي م
ــادرة  ــون بالمب ــة، لا يرغب ــم الطلب ــل معظ ــة، ب الطلب
ــر  ــى تم ــص، حت ــة والتلخي ــة والمراجع ــى الدراس إل
ــار  ــاء أول اختب ــإذا ج ــات. ف ــم المعلوم ــام وتتراك الأي
ــر،  ــون الثم ــة يتوقع ــكل غراب ــم ب ــم تجده لقدراته
ــهر  ــة وس ــد دراس ــاح بع ــيحصدون النج ــم س وأنه
لمــدة يــوم أو يومــن. والأغــرب أنهــم فــي حــال 
فشــلهم لا يبحثــون عــن ســبب الخلــل، ولكــن يمنــون 
ــر، وأن  ــم عاث ــرة كان حظه ــذه الم ــأن ه ــهم ب أنفس
المــرة القادمــة ســتكون مثمــرةً، وأن النهاية ســتكون 
ســعيدة. فــإذا جــاءت المحاولــة الثانيــة فاشــلة، ندبــوا 
حظهــم وعضــوا أصابــع النــدم وتحســروا علــى عــدم 
الجــد والاجتهــاد مــن البدايــة. عندهــا ينقســم هــذا 
النــوع مــن الطلبــة إلــى قســمن: قســم يســتيقظ 
ــد  ــد ويجته ــه ويج ــن عثرت ــوم م ــباته، ويق ــن س م
لعلمــه أن ثمــرة النجــاح والتفــوق لا تأتــي إلا بالمثابرة 
والعمــل. وقســم يصيبــه اليــأس والإحبــاط، والتنبــؤ 
بأنــه مهمــا عمــل، فلــن يفلــح ولــن ينجــح، فهــذا 

النفــس،  يكــون كئيــب  الطلبــة  القســم مــن 
ــرات،  ــي المم ــي ف ــة تمش ــه جث ــروح، فكأن ــط ال محب

ــات. ــي القاع ــس ف وتجل

أخــي الطالــب، لا تــدع وقتــك يمضــي باللعب 
الأحــام  فــي  مســتقبلك  ويضيــع  والتفاهــات، 
والأمنيــات. فــكل عاقــل يعلــم علــم اليقــن أن 
النجــاح لا يأتــي علــى طبــق مــن ذهــب، وأن الثمــرة 
لا تجنيهــا إلا مــن بعــد تعــب، وأنــت تعلــم أن عليــك 
مهمــة الجــد والاجتهــاد حتــى تحصــل علــى مبتغــاك 
وتصــل إلــى هدفــك، وتحقــق طموحــك فــي التخــرج، 
وتتوجــه بمــا تحلــم بــه مــن العمــل فــي القطاعــات 
المختلفــة. فــا تلتفــت إلــى الحالمــن، حتــى لا يكســرك 
ــك  ــى لا يرفض ــالى، حت ــع الكس ــن م ــع، ولا تك الواق
المجتمــع، ولا تكــن مــع المحبطــن، حتــى لا تكــن عالــة 

علــى النــاس. فابــدأ مــن الآن وكــن مــن العاقلــن.      

بقلم : د.محمد الرمح
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ص نظرة عامة على رواية 
»اللؤلؤة التي كسرت محارتها«

للكاتبة والروائية الأفغانية نادية هاشمي

ــا«  ــرت محارته ــي كس ــؤة الت ــة »اللؤل ــر رواي تعتب
ــرة  ــة مؤث ــمي قص ــة هاش ــة نادي ــة الأفغاني للكاتب
تحكــي عــن رحلــة مؤلمــة يخوضهــا الشــخص 
ــي  ــات الت ــدر والتحدي ــة الق ــي مواجه ــي ف الرئيس
تواجهــه فــي حياتــه . الروايــة تتســم بتمســك 
ــة  ــي مواجه ــادات ف ــد والع ــخصيات بالتقالي الش

ــية.  ــر القاس المصائ

ــث  ــد مــن التعريــف عــن الكاتبــة قبــل الحدي ولا ب
عــن الروايــة، فناديــة هاشــمي ولــدت عــام 1977 وهي 
كاتبــة أفغانيــة. حصلــت علــى درجــات علميــة فــي 
دراســات الشــرق الأوســط وعلــم الأحيــاء. تخرجــت 
فــي الطــب مــن جامعــة ولايــة نيويــورك وتخصصت 

فــي طــب الأطفــال.

قامــت هاشــمي بكتابــة ثــاث روايــات عالميــة 
مشــهورة حققــت مبيعــات عاليــة. مــن بــن هــذه 
الروايــات »اللؤلــؤة التــي كســرت قوقعتهــا«، »عندما 
يكــون القمــر منخفضــاً«، و«بيــت بــا نوافــذ«. 
وتصويرهــا  الجــذاب  بأســلوبها  رواياتهــا  تتميــز 
ــت  ــا، قام ــى رواياته ــة إل ــر، بالإضاف ــي والمؤث العاطف
ناديــة هاشــمي بنشــر كتابــن للأطفــال، تهــدف مــن 
ــم الحــب  ــز قي ــى إلهــام الأطفــال وتعزي خالهمــا إل

ــاون.  ــامح والتع والتس

إن ناديــة هاشــمي تعــد واحــدة مــن الأصــوات 
الأدبيــة الهامــة فــي أفغانســتان،  وأعمالهــا تحظــى 
بشــعبية واســعة وتعكــس قضايــا المجتمــع وثقافته. 

ــي  ــة، ف ــة الأفغاني ــمي، الكاتب ــة هاش ــر نادي وتعبّ
ــا إزاء  ــن قلقه ــت«، ع ــع »كيوبوس ــا م ــة له مقابل
ــودة  ــذ ع ــتان من ــي أفغانس ــرأة ف ــع الم ــور وض تده
طالبــان إلــى الســلطة فــي أغســطس 2021، إذ 
تعبّــر هاشــمي عــن عــدم تغيــر قناعــات ومعتقــدات 
ــة  ــابق للحرك ــخ الس ــى التاري ــير إل ــان وتش طالب

ــاء. ــع النس ــا م ــة تعامله وكيفي

وتشــير هاشــمي إلــى أن الفتــرة الحاليــة شــهدت 

الأساســي  التعليــم  مــن  الفتيــات  اســتبعاد 
والجامعــات، بالإضافــة إلــى نقــص الفــرص الوظيفية 
ــى  ــد حت ــات تقي ــان بتعليم ــت طالب ــاء. توجه للنس
ــة  ــى حرك ــوداً عل ــت قي ــاء، وفرض ــز للنس ــع الخب بي
ــذه  ــة ه ــن رؤي ــة. يمك ــن العام ــي الأماك ــاء ف النس
القيــود بوضــوح فــي شــوارع المــدن الأفغانيــة. تشــير 
ــاء  ــة النس ــعى لإزال ــان تس ــى أن طالب ــمي إل هاش
الأفغانيــات مــن الحيــاة العامــة وتقييــد دورهــن 
للحمــل والإنجــاب فقــط، كمــا صــرح بعــض القــادة 

ــم. ــي تصريحاته ــابقن ف الس

وتلقــى القــرارات والسياســات التــي فرضتهــا 
طالبــان بشــأن النســاء انتقادات واســعة مــن المجتمع 
ــرى  ــان، وي ــوق الإنس ــي حق ــطن ف ــي والناش الدول
الكثيــرون أنّ هــذه الإجــراءات تهــدد المكتســبات التي 
ــنن  ــر الس ــى م ــات عل ــاء الأفغاني ــا النس حققته

ــر. ــن للخط ــن وحرياته ــرض حقوقه وتع

ــرت  ــي كس ــؤة الت ــة »اللؤل ــاءت رواي ــا ج ــن هن وم
محارتهــا« إذ تتنــاول الروايــة قصــة عائلــة أفغانيــة 
تمتــد عبــر أجيــال متعــددة، وتعكــس تجربــة الشــعب 
ــى  ــات. تتجل ــروب والصراع ــر بالح ــذي تأث ــي ال الأفغان
فــي طيــات الروايــة عبــق ثقافــة الشــعب الأفغانــي 
ومعاناتهــم فــي ظــل الظــروف الصعبــة التــي مــروا 

بهــا.

ــاء  ــات النس ــى صراع ــا عل ــة أيضً ــز الرواي وتترك
الأفغانيــات، حيــث تتنــاول قضاياهــن وتحدياتهن التي 
لا تــزال مســتمرة حتــى اليــوم. تتواجه الشــخصيات 
النســائية فــي الروايــة بتحديــات العصــور والتقاليد 

التــي قــد تعيــق تحقيــق طموحاتهــن وأحامهــن.

محارتهــا«  كســرت  التــي  »اللؤلــؤة  روايــة  إن 
تعكــس الجمــال والمأســاة فــي نفــس الوقــت، حيــث 
ــر  ــية، وتعب ــروف قاس ــي ظ ــان ف ــاة الأفغ ــوّر حي تص
عــن تأثيــر الحــروب والصراعــات علــى الأفــراد والأســر 

ــام. ــكل ع ــع بش والمجتم

بقلم :د.أنفال محبوب مبارك




