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 ملخص البحث

تواجه صننعة ا ااثةف  ا االةاا االي ا  ًا ا ي صى نن  لت اااىًصةت اااا تلمو ا وقة تهً تلة اااعة  ننما  

أ لةاا  اها نننةاصا تاجا ة ما   ا اا نننول االةا مات تتعهذ قال االوامو لت  والا ااة ما تةة جماش ت ننن ا 

تسننمةسننمات تتا حا  اًع اال هةت اايمم ننما  ا ا ا ةا اا عك ا االهمي     ااثةف اا  نناو اش االي ااا  

ص وض الإااةج اا ى ا تصًصا ات ة اااهلما ايها ننةاصات  ةتة     كا ش ص ننةقا ت  ع أسننلة  ااعم  ت ً   

 نةا ش ل ة صثثي     اا وة اا نيامما ا   نال   تايسناح ة   ا ايسنا يا  اايموسنمةسنا  ا  ً  اام مت ايها

 اا عة ات

ك ة ت ننلا االوالا ايجا ة ما  وامو كهمية ألة  تكو  هكةا ااثةف  ا االةاا االي ات تثثي اااملاننمةت  

ااح ة ماش تتغميات ا   ااىمةةش تاتيةقةت اا  ال لمت اا اكو ة     أا ةط ااك عش تغةاهة  لة تملاا ااثةف  

 إن هلانةصة لحا لىًتاصا ااوصنوإ  ا    اا  ناو ا أت اامةةي     اا ن ذ اا  نعلا لى مة ت  ةلإةنة ا  ا  كا ش

اال نةانا اا نةقيةش تت عمنةت الإاانةج اااا  منة   ملنة اادلتش ت نً  كمنةصنا ااهعمنا اااىامناش تدصنً لت  يه نا هنً ة 

اا نعة ا     اي الة  تاا عة  نا  ملةاما     اكةل  ةا ات تتامةها قال اااىًصةت   نهع اي ا ة   ا  أطي 

 ا ا ا  ثس ةت اا غمية تاا اوسكا ااىيا  ا اا عك اتتعظم ما لا ةسلا تآامةت 

تلذ كا ش تسننن  قال اااىًصةت تل ت  ين تع نننم  صنننعة ا ااثةف  ا االةاا االي ات تص لت ا اًةةت 

ايسننناياتميماش لحا ايسننناح ة   ا ااهىط تاااكوصيش تتهعا ااالعواوجمةش ت عةر اا ً اتش أن تلدر اا ً ة 

ا  ا اا كةا ااخةن اااعة  ننما ا  كةا تاسنناًالاهت صلً ااالةتن  مت اايلةت ااىلولما تأصننىةل اا  نن ى

ا  ةاا ااق ما  ا تلدصد  م ا لواتما اة الة  ت صةاة اا  ةإت  ةتة     كا ش  تاا ثسن نةت ااكةاص ما ألي 

 إن تلدصد ااىيف اامًتصا اا ى ماش تااىمةظ     ااايافش تاا  ة سنننةت اا  ننناًالا ص لت أن ص مد ااثةف  

لانمةت اا  نال لمت اا  مدصت  م ة صال و  ةاصنةاا تالإااةج  االي ا اا نعذ  ا اا نول االةا ماش ل ة ص ها تم

ااةةهات تلت ةةإ للنةاينا قال اال هنةت تتهعا الا لننننةلا ااكوصي اا ننننعنة اش ص لت ا لنةاا االي ا أن 

ص ننالمً للةااه ك يكد لداقي اا ننعمذ تت نن ما ااثةفش ل ة ص ننةقا  ا اااعوصذ ايها ننةا  تة و  ين 

 عك ا ةةصنا تأن قعة  االحمي لت اا عةطو االي ما لحا لىة ظا المةط  ا ل ني  اال ا  ا ج مذ أاىةر اا

تاااا ت ننالي   ننعة ا ااثةف هً ت ثيت كحميا ةةإ اا ننعوات اا ةةننما تأصننهىا قال اا ننعة ا  ا قال 

 اا ىة ظا طة اة اةساح ة   لً أن كةاا جةك ا اهت
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الاا ص تا قاا ااهىط ام ننن   االانننور   وة     قال اا لانننما ااىموصا لت ةةإ تىًصً قال اال هةت تسنننها  

اااغ ع   ملةت ت ا الةصاه سنننوف صلون قعة   ًة توصنننمةت ا   نننثتامت تصنننعةا اا يا  اة ت ةر  لال 

 اا عة ا اا  تاهوأ للةاالة تت ةقا  ا ااع و ايها ةا  ا لةاا االي ا كلات

ااهعما    -اا  نننةكا ااهم ما –اتيةقةت اا  نننال لمت   -ااىيف اامًتصا   -: صنننعة ا ااثةف الكلمات الافتتاحية

 اا عةطو اا عة ما –ااخ ع  –اً ة اا وا ا  –اااىاما 

Abstract 

       The furniture industry in the Arab world faces a myriad of challenges that hinder its 

growth and competitiveness in the global market. These obstacles stem from both internal 

and external factors, encompassing economic, social, and political dimensions. One of the 

primary hurdles is the region's heavy dependence on imported furniture, which undermines 

local production and perpetuates a cycle of economic dependency. Moreover, fluctuating oil 

prices and geopolitical instability contribute to economic uncertainty, impacting consumer 

purchasing power and investment in the industry. 

          Social factors also pose significant barriers to the development of the furniture sector in 

the Arab world. Cultural preferences, lifestyle changes, and evolving consumer trends 

influence demand patterns, often favouring imported or luxury furniture over locally 

manufactured goods. Additionally, issues such as limited access to skilled labor, outdated 

production techniques, and inadequate infrastructure further impede the industry's ability to 

innovate and compete effectively on a global scale. These challenges are exacerbated by a 

lack of cohesive regulatory frameworks and support mechanisms for small and medium-sized 

enterprises (SMEs) in the region. 

        However, amidst these challenges lie opportunities for revitalizing the furniture industry 

in the Arab world. Strategic interventions, such as investment in research and development, 

technology adoption, and capacity building, can enhance the sector's competitiveness and 

sustainability. Collaboration between government entities, private sector stakeholders, and 

academic institutions is crucial in fostering an enabling environment for innovation and 

entrepreneurship. Moreover, promoting local craftsmanship, heritage preservation, and 
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sustainable practices can differentiate Arab-made furniture in the global marketplace, catering 

to discerning consumers' preferences for authenticity and ethical production. By addressing 

these obstacles and embracing a holistic approach to industry development, the Arab world 

can reclaim its position as a thriving hub for furniture manufacturing and design, contributing 

to economic diversification and job creation across the region. 

Key words: Furniture industry - handicrafts - consumer trends - environmental problems - 

infrastructure - resource scarcity - wood - industrial areas. 

 مقدمة البحث

 ًأت صنعة ا ااثةف  ا االةاا االي ا ت نلً تىًصةت لاداصًة  ا اال وا ااةميةش امط تلاهي قال اا نعة ا  

جدرا  أسننةسننمة  لت ايها ننةا  ا  ًة اتإ  ي مات تلذ كا ش تواجه اا ننعة ا لي و ا لت االوامو اااا 

قال االوامو تتىًصًقة  ًها تىوإ اتن تى مو كةلا  للةامةتلة تتموهلة     اا  ننناوع االةا ات صاك ع  لا  

  ااكوصي اسننناياتميمةت  لةاا ا اغ ع   ملة ت  ةاة  عةر قال اا نننعة ا يسنننالةاة هم الة تتى نننمت للةاالةت

(ت "صننعة ا ااثةف ااخ ننها تلاهي  كمدة أسننةسننما ا اع ما  2019)اا ننيةنم ليتل  م نن   وض لى ً 

ةلإةننة ا  ا  ات قة ايجا ة ا  ا اا ايها ننةاصاش امط ت ننلا  ا  عةر قملا اها ننةا  تطعا هو ش  

صلا ً  ا ل نننل ا ااهكةاا تتو مي  ين اال ا تتى نننمت ل ننناوع اا لم ننناش تتىوصا اا يا ذ لت ليا ذ  

ً  ا  ليا ذ  اا  ة  ااتإ     ايسالة   "تلعاا لمم

أاً أقا اااىًصةت اااا تواجه صننننعة ا ااثةف  ا االةاا االي ا قو ه ا ااالعواوجمة تاااىًصط  ا    مةت  

الإااةجت تلا ً االًصً لت اا ننيكةت االي ما  ا قاا اا كةا     طيل ت  مًصا  ا ااا ننعمذ تااا نن ماش ل ة 

اا  ًلات صاك ع اااغ ع     قال اال ها اسننناح ة ا  كهميا   ا تىًصط ص  ا لت كمةرة الإااةج تجواة اا عايةت  

 ااا عمةت تتكهمو أسةامع اًصحا  ا    مةت ااا عمذ تااا  مات

 ةلإةنة ا  ا  كا ش تواجه اا نعة ا   ها كهمية  م ة صال و  ةاا نوصو تااايتصا ا  عايةتت صلةاا االحمي لت  

لعايا ااثةف  ا االةاا االي ا لت ةننلف  ا اا ً ة     ااا ننوصو ااملةإ ت عةر االةلا اااية صا اا وصاش  

 ا تاالةا ات ا اغ ع     قال اال هاش ل ة صثثي سن هة      هً تلا     ت نوصو لعايةتلا     اا  ناوع اا ى

صعهغا     اا نننيكةت اال ا     تكوصي اسننناياتميمةت ت نننوص ما لهالية تاسننناخًا  تسنننةما اااواصنننا  

 ايجا ة ا تااالعواوجمة ااىًصحا ا وصوإ  ا  ج لو  أتسذ ترصةاة ااو ا   عايةتلا
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ةانا ت عمنا تىامنا    ةتة     كان ش تلنةاا صننننعنة نا ااثنةف  ا االنةاا االي ا لت  نً  تجوا ت ننننيصلنةت  لن 

لعةسننننها اً ا اا كةا تا ةصا ا ول اا عايمت تاا  ننننال لمتت صاك ع اااغ ع     قال اال ها  صننننةاةت 

ة   ا صننعة ا ااثةفش   ة  هةاواما تتىًصحةت  ا ااهعما اااىاما ااو مي  م ا أكحي ت ننيملة  اة الة  تايسنناح 

  ا كا  ا ا ااهىط تاااكوصي تتكوصي ااال ما تاااً صع اا لعا  ا قاا اا يةإت

 أهمية البحث

 ن كانة ا  ىنط أكةاص ا اوإ اال هنةت اااا تواجه صننننعنة ا ااثةف  ا االنةاا االي ا تسننننهنا اااغ نع   ملة  

 تلاهي كات أق ما  ةاغا الًة أسهةل:

تلدصد ااو ا ااكنةاص ا تاا يا لا: ص ننننةقا ااهىنط ااكنةاص ا  ا   ذ ل نننناوع ااو ا  نةااىنًصنةت اااا 

تواجه صننعة ا ااثةف  ا االةاا االي اش ت ةااةاا ص لت أن ص ننيذ     اتخةك  جيارات ااى ننمت ااوةننذ  

 تتلدصد تكو  اا كةات

تىممد ااهىط تاي الة : ص لت أن ص لا ااهىط ااكةاص ا االننخةن اا لعممت  ةا ننعة اش سننوار كةاوا لت  

 ااهةاحمت أت  تاا اا  ةإش ا هىط تاي الة   ا ا وإ جًصًة ا اىًصةت اااا تواجه اا عة ات

تكوصي اا نمةسنةت ايها نةاصا تاا نعة ما: ص لت أن تو ي ااةما ااهىط ااكةاص ا أااا هوصا ا نعة ا اا يا  

تاا  ننثتامت ااىلولممت ااكوصي سننمةسننةت ت ننيملما تاا  ا ا  ننعة اش   ة  ا كا  تى ننمت ااا ننيصلةت  

 تاااعظم ةت تتو مي ااً ا اا ةاا تااا عات

تلدصد ااالنةتن تاا ننننياكنةت: ص لت أن ص نننننةقا ااهىنط ااكنةاص ا  ا تلدصد ااالنةتن  مت ااينةللنةت 

تاا ثسنن ننةت اا ننعة ما تااىلولماش ل ة ص لت أن صثا   ا  تهةاإ اا لي ا تااخهيات تتكوصي لننياكةت 

 اساياتميما اً ا صعة ا ااثةفت

تى نمت جواة اا عايةت تااخًلةت: لت ةةإ تى ما اال هةت اااا تواجه اا نعة اش ص لت أن ص نةقا ااهىط 

ااكةاص ا  ا تكوصي  سننناياتميمةت جًصًة ااى نننمت جواة اا عايةت تااخًلةت اا  ًلا  ا هكةا صنننعة ا  

 ااثةفش ل ة ص لا  ا رصةاة تعة  ما اا كةا     اا  اوع االةا ات

تلدصد ايسنناح ة  تة و  ين اال ا: ص لت أن ص ننة ً قاا ااهىط ااكةاص ا  ا توجمه ايسنناح ة ات اىو  

  صنعة ا ااثةف  ا االةاا االي اش ت ةااةاا ة و  ين   ا جًصًة تتلدصد اااع ما ايها نةاصا  ا اا عك ات
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ة  لد 2023م قًع  ) هًاالةإ (ت "صنعة ا ااثةف ام نا لييا لو تف ت  مً  صو ثه ااجمةإش  ا قا أصلان 

ة  ا انا  لك اا  ننننةكنا ايجا نة مناش لت ةةإ  صينةا  ا قنةلن  ا لوصنا ااوطعمنا تتياف ااجنًااش تت لنع ات  

 ا  اا عنةطو    ين   نا للانننن وانا اانًةنا تااىنً لت ظنةقية ااهكنةانا تااليية لت اا عنةطو اايصممنا

 "تااىلايصا

تى نننمت تعة  نننما اا نننعة ا االي ما: لت ةةإ  لا   مو ا اىًصةت تاامينش ص لت ا هىط ااكةاص ا أن 

ص نةقا  ا تىًصً ا ةط اا وة تاالانلف  ا صنعة ا ااثةف االي ماش ت ةااةاا تى نمت تعة  نمالة     اا  ناوع  

 الإه م ا تاالةا ات

اانًتاا: ص لت أن ص ننننة نً قناا ااهىنط ااكنةاص ا  ا تلدصد اااهنةاإ ااح نة ا تلدصد اااهنةاإ ااح نة ا تااالنةتن 

تااالةتن ااًتاا  ا ليةإ صننعة ا ااثةفش لت ةةإ ل ننة كا ااخهيات تاا لي ا  مت ااًتإ االي ما ت مت  

 اتإ االةاا ااةيعش ل ة ص لا  ا تلدصد االةهةت ااحعةمما تاااية صات

 إشكالية البحث

صيكد قاا ااهىط  ا الإجة ا      ًا كهمي لت ااسننن  ا اا ال  ا  ةال هةت تاااىًصةت اااا تواجه صنننعة ا  

 ااثةف  ا  ةا عة االي ا تلت أق لة:

 أتي: لة قا اتيةقةت اا ول ااىةاما  ا صعة ا ااثةف  ا االةاا االي ا؟

 ثةامة: لة قا اااىًصةت ااةا س   ا تو صً ااثةف؟

 ثةاحة: لة قا اااىًصةت اااا صواجللة ل علو ااثةف  ا االةاا االي ا  ا ااوصوإ  ا  ااسوال ااًتاما؟

 ؟ليكةت ااثةف  ا االةاا االي ا    اااىًصةت اا ةاما كمف تثثي  ا لة: 

 ؟ا ص اال ةاا اا ةقية تاا وع االةل ا  ا صعة ا ااثةف  ا االةاا االي اةةل ة: لة أسهةل 
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 أهم مصطلحات البحث

 العقبات التي تواجه صناعة الأثاث 

ت ننمي  ا  االوامو تاااىًصةت اااا تلايض ا و تتكو  قاا اا كةا  ا االةاا االي ات ص لت ت ننعمف قال 

 :اال هةت  ا   ًة   ةت 

اااىًصةت ااا عما تالإااةجما: ت نننن ا قال اال هةت ه ا ااالعواوجمة تاااىًصط  ا    مةت الإااةجش تةننننلف 

ااهعما اااىاما اا نعة ماش ته ا اااً صع تاا لة ات  ا ليةإ ااا ن ما تااا نعمذت قال اال هةت هً تثثي سن ه ة  

  اااعة س     اا  نننناوع الإه م ا      جواة اا عايةت تكمةرة الإااةجش ل ة ص  ا لت هً ة اا ننننيكةت   

 تااًتاات

اااىًصةت اا ةاواما تاااعظم ما: تال و قال اال هةت  ةاا نيصلةت االانم ا تاا ل ًةش تةنلف  جيارات ا ةصا  

ا  ا ت ممً ا و اا نعة ا   اا  لما اامليصاش تاااية ة غمي اا نمة ا تاااليل االانيصهات ت لع قال االوامو ات  

 تت ثميقة     تعة  ما اا يكةتت

اااىًصةت اا ننوهما تااا ننوص ما: ت نن ا قال اال هةت ةننلف اسنناياتميمةت ااا ننوصو تااايتصاش ته ا ااو ا  

 ةالةلا اااية صاش تاااعة س لت اا عايةت اا  نننناو اةت ص لت أن تثا  قال االوامو  ا  ت  ما ايا ااك ع 

     اا عايةت اا ى ما تت وصك للةاالة  ا اا ولت

اااىًصةت ايها ننةاصا تاا ةاما: تالانن ت قال اال هةت ةننلف ااا وصاش تا تمةا تلةامف الإااةج تاا ننىتش  

تت  هةت أسنننلة  اا واا ااخة ت ص لت أن تثا  قال االوامو  ا  ةنننغ  لةاا     اا نننيكةت تت ممً هً تلة 

     ااع و تاااوسذت

تاك ع للةايا قال اال هةت جلوا لالًاة اا  ناوصةت ت ن ا اااىممد ااىلولاش تايسناح ة   ا ااالعواوجمة  

تاااً صعش تتلدصد ااالةتن اا نننعة ا تاااية  ش تتكوصي اسننناياتميمةت ااا نننوصو ااملةااش تتو مي  م ا  

 اها ةاصا ل يلا تلواتمات
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 البنية التحتية

ت ننننمي  ا  اااظ ا تاا يا و تاا وا ا اااا تلون لاةاا اً ا تت ننننيمذ ا و ايها ننننةا تاااع ما  ا أ   

ليا ذ للمتت ت ن ا ااهعما اااىاما لي و ا تاسنلا لت االعةصني اااا ت ن اش     سنهما اا حةإ ي ااى نيش 

تاا مةلش  ةلإةنة ا  ا    ااكيل تاا نل  ااىًصًصا تاا واا  تاا كة اتش تكاا  لنهلةت ايت نةيت تااكةها

 اا يا و اا ىما تااال م ما تاا وج امات

تلاهي ااهعمنا اااىامنا أسننننةسننننمنا اع و ايها ننننةا تتكو لش امنط تو ي ااهعمنا اااىامنا ااملنةانا الإطنة  ااةر  

ا  ننيكةت تاا ثسنن ننةت اا ًصا ااخًلةت تاا نن ذ  لمةرةش تتو مي ااوسننةما االاننيت صا ااوسننمذ ااسننوال  

ايسنننناح نة ات ااجعهمنا    تتى ننننمت الإاانةجمنات  ةتة     كان ش تلاهي ااهعمنا اااىامنا  نةلة  لل نة   ا جنال 

 اا هةلية تتلدصد اااعة  ما ايها ةاصا ا ًتإت

اا  ننناًالا تاااورصذ االةاإ ا مين لت اايوااع اا ل ا ا هعما اااىاما أصلانننة  قا هً تلة     ا ا اااع ما  

 ايها ةاصاش   ة  ا كا  تى مت ااوصوإ  ا  ااخًلةت ااسةسما  ا اا يا لةت ااعةمما تاا ل  ات

 عناصر البحثأهم 

اتيةقةت اا ننول ااىةاما  ا صننعة ا ااثةف  ا االةاا االي اش  عةر     تملاننمةت اا  ننال لمت تط هةتلا  

 اا يامماتتس وكمةتلا 

اااىًصةت ااةا سن  ن ا تو صً ااثةف )ل نةا  اا واا ااخة ش تاوج نامةت ااع اش تلنهلةت اااورصذ  ا االةاا 

 االي ا(ت

 اااىًصةت اااا صواجللة ل علو ااثةف  ا االةاا االي ا  ا ااوصوإ  ا  ااسوال ااًتامات

 اااىًصةت اا ةاما اااا تواجللة ليكةت ااثةف  ا االةاا االي ا

 ا ص اال ةاا اا ةقية تاا وع االةل ا  ا صعة ا ااثةف  ا االةاا االي ا

 تىًصةت ه ا اا ي لةت اا عة ما أت اا عةطو اا اخ  ا اا عمذ ااثةف 
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اتجاهات السوو  الحالية في صوناعة الأثاث في العالم العربيب بناع على تيلاويات المسوتهلكين وطلباتهم 

 وسلوكياتهم الشرائية

تان ثي صننننعنة نا ااثنةف  ا االنةاا االي ا  لنًة  والنا لعلنة ااح نة ناش تااا نةامنًش تايها ننننةات تقعنة   لك 

 ايتيةقةت اا ةملا اااا ت مكي     اا ول  ا قاا اا كةا أق لة:

اااىوإ اىو ااا نةلما ااىًصحا: قعة  تملانما ل ىوظ اًع اا  نال لمت اا نةلما ااثةف ااىًصحا تاا لةصنيةت  

قاا اااىوإ لً وا  لوالا لحا اااىلانيش تاااليض يتيةقةت ااا ن ما االةا ما لت ةةإ تسنةما الإ ة   

 تاا ميش تاايغها  ا اااار ااوظمما تااي ةامةت  ا هكذ ااثةفت

اايواة تاا اةاا: ص ما اا  ننال لون  ا االةاا االي ا  ا  ت ًصي اايواة تاا اةاا  عً لننيار ااثةفت غةاه ة لة 

صلكون ااتاوصا اةسننناح ة   ا اا كذ اااا سننناًت  اماية أطوإش اا  او كةن كا  صلعا ا ذ سنننلي أ     

ةت صا ثي قاا اااملانما جدمم ة  ةا لةصمي ااح ة ما اااا تثكً      أق ما االعةصني طوص ا االً تاا  ن  ا  ل ًل 

 جمً ات

اااخ نمص: صهىط اا  نال لون   نلا لاداصً  ت هكذ ااثةف اااا تللس أسن و لا تتملانمةتلا اامياصات 

تت ننلً اا ننيكةت اااا ت ً  ت نن م ةت هة  ا ا اخ ننمص أت ت نن ا ا ل ةر  ةةامة  ااه  ننا تااا ننكمهةت  

 تااامةصما ااةيع للهما لاداصًةت

ااثةف اا الًا ايسننناخًالةت: صدااا ااك ع     ااثةف اااكا تاا الًا ايسننناخًالةتش ااا  صو ي ا وي   

 تا   ةاةت اا غمية تصاما تو مي اا  ةاا

ةمة ات صنًص ا ا هم ا تل ناًالا: أصنهىا ايسناًالا ل نً  ه و كهمي ا   نال لمت     ل ناوع االةااش   ة  

 ا كا  االةاا االي ات صهىط االًصً لت اا  نال لمت  ع نةط  ت أثةف ل نعوا لت لواا صنًص ا ا هم ا تصاا  

 ا اداصًت ااةجه  ةساخًا  ل ة سةت ل اًالات تصلوا قاا ايتيةل  ا  ااو ا ااهم ا ا

ااهمذ  نةاايدمنا تاااينة ة الإالايتامنا  هي الإاايانا: ك نة قو ااىنةإ  ا االنًصنً لت اا عنةطو ااةيع لت  

االةااش كةن قعة  ا تمةا ل ىوظ  ا لع نننةت  مذ ااثةف  ةاايدما تاااية ة الإالايتاما  هي الإااياا  ا 

ً االةاا االي ات ص ً  اا  ننال لون سننلواا ت ننما تلننيار ااثةف  هي الإاايا   19- اش تهً أات جةمىا كو م
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ةش  ا لل    ا  ت ننيصذ قاا اااىوإ اىو ااا ننول  هي الإااياات تلذ كا ش ي تداإ اا اةجي ااا  مًصا ت لع ات  

 تةةصا  ةاع ها ا   ال لمت اااصت صملا ون  ؤصا ااثةف تا  ه هها  جيار    ما اا يار

تلةلا ااالعواوجمة: صاا الا ااالعواوجمة   نلا لاداصً  ا ت ن ما ااثةف ت   مةت ااا نعمذت صالان ت كا   

لمدات لحنا ااثنةف ااناكا اا دتا  نةت ننننةإ لنًلا ت للنةانةت اا ننننىت ااةسنننن لا تغميقنة لت ااوظنةمف  

ة   كذ ااثةف اااا تو ي اا ظلي ااي ةاا تاايا  اا ااالعواوجماتاا هاليةت صظُلي اا  ال لون اقا ةل 

ت ثمي  عةصني ااا ن ما ااح ة ا تالإسنةلا:  ا االةاا االي اش غةاه ة لة صلون قعة  ت ًصي هو  اثثةف ااا  

ص نا ا      عةصني ترةة ف ااا ن ما ااا  مًصاش   ة  ا كا  ت   اا  ناواةة لت اامت تااح ة ا الإسنةلمات  

ة للةصمي ااا  ما ااىًصحاتصهىط االًصً لت اا  ال لمت  ت هكذ أثةف تللس تياثلا ااح ة ا تت ه  ا أصلا 

ة سنول     ةقما   سنلة  لل واا:  ا امت أن قعة  ط ه ة     هكذ ااثةف اامةةية ت ةاما اايواةش قعة  أصلان 

لاعةلما اخمة ات أكحي   سنننلة  لل واا تو ي هم ا جمًة ل ة ا اا ةإت اا نننيكةت اااا ص لعلة تى مو اااوارن  

تثق لنة ا عينةف  ا سننننول ااثنةف    مت اايواة تااسنننن ول تاا نً ة     تى نا ااالنةامف تا اذ   لنةانا جمنًة

 تاالي ا

تلت اا يجا أن ت نا ي قال ايتيةقةت  ا ت نلما صنعة ا ااثةف  ا االةاا االي اش امط ت نالً اا نيكةت 

اا ةا ة     ااالمف لذ تملامةت اا  ال لمت اا اكو ة تاصعةلملمةت اا ول ااى مو ااعيةفت تلذ كا ش لت  

 ما اا ى ما اا هما  االانننيت   ا  نننيكةت أن تظا لاعةغ ا لذ ااكتال تاااملانننمةت تااى نننةسنننمةت ااح ة

 ااامةجةت هة ًة اا  ال لمت اا اعو ا  ا اا عك ا   لا  لةإت

ت لً أن تليةنا  ا  اتيةقةت اا نول ااىةاما  ا صنعة ا ااثةف  ا االةاا االي اش  إاعا سنوف أتكيل 

 ننعة ا تاااا تثثي     ا وقة تتكو قة تكممما اااغ ع قال اااال هةت تاااىًصةت اااا تواجه  تم ننمة  ا  

 :تقو اا وةوا اايمم ا الاا ااهىط ااا   مت أصًصعة   ملة

التحديات داخل سوولسوولة توريد الأثاث )مصووادر المواد الخامب ولوجسووتيات النقلب وشووبكات التو ي   أولا: 

 في العالم العربي(

ا لت تىنًصً   تواجنه سنننن  نننن نا تو صنً ااثنةف  ا االنةاا االي ا االنًصنً لت اااىنًصنةت  هي لياانا لخا مناش  نًر 

 ل ةا  اا واا ااخة  تاا  لهلةت اااورصذت 
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 مصادر المواد الخام

لىنًتاصنا اااوا ي: هنً ي تلون  لك اا واا ااخنة  اا  نننناخنًلنا  ا  اانةج ااثنةف لانةانا   ننننلوانا  ا االنةاا 

 االي اش ل ة ص ا د  ايسامياا لت لعةطو أةيعت

ا صننله ة   ننهع ايةاة ةت  ا اا و اصت   لياهها اايواة: هً صلون ةنن ةن اايواة اا ا نن ا ا  واا ااخة  ألي 

 تاااداللا  ةا لةصميت

لخةتف ايسنننناًالا: قعة  تيكمد لاداصً     اا  ننننةا  اا  نننناًالا ا  واا ااخة ش االي ااا  هً صاك ع  

 تغمميات  ا سةسا اااو صً ااا  مًصات

 النقل والخدمات اللوجستية

هموا ااهعمنا اااىامنا: هنً ي تا اذ  لك اا عنةطو  ا االنةاا االي ا  هعمنا تىامنا كنة منا ا ع ناش ل نة صثا   ا  

 ااا ةمي ترصةاة ااالةامفت

ا   لل نً ا تص نننناغيل تهان ة  ااي نة   تاا واما: هنً صلون اااع نا  ا الإجيارات ااي يكمنا تايلاحنةإ ا واما ألي 

 طوصة ش ةةصا  ةاع ها ا  ىعةت ااًتامات

اا خةتف االعما: ص لت أن ص نلا  ً  ايسنا يا  اا نمةسنا  ا  لك اا عةطو أةكة      ا ا ااهلانةمذش  

 ل ة صثثي     اايًاتإ اادلعما تاا ةلات

 شبكات التو ي 

لاعو ا كات تملانمةت اسنالةكما تهوة لنيامما لاهةصعاش ل ة ااسنوال اا يدأة: صلانا االةاا االي ا أسنواهة  

 صيلا لت اا لع تكوصي اساياتميما تورصذ لواًةت

 ةهنةت  نةملا ااايدمنا: صاك نع  عنةر االةهنةت لذ تينة  ااايدمنا تااىمنةظ   ملنة  هي لخا ف ااه نًان 

 تااح ة ةت  لا ااًصعةلملمةت تاااملامةت اا ى مات

تلنةلنا اااينة ة الإالايتامنا:  ا امت أن اااينة ة الإالايتامنا تع و  ا االنةاا االي اش  نإن الا هعوات ااهمذ  

  هي الإااياا لذ لهلةت اااورصذ ااا  مًصا ص لا تىًصةت لت امط ااخًلةت اا وج اما تااالعواوجمةت
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تتاك ع للةايا قال اااىًصةت ااالةتن  مت أصىةل اا   ىاش   ة  ا كا  ااىلولةت تاا  علمت تل ًلا  

ااخًلةت اا وج ناما تتية  ااايدمات  ن ايسناح ة   ا ااهعما اااىاماش تتى نمت ااطي اااعظم ماش تايسنامةاة  

 تو صً ااثةف  ا االةاا االي ات لت ااالعواوجمة ص لت أن ص ة ً  ا تلدصد االمةرة تاا يتاا ااةا س   ا

 التحديات التي يواجهها مصنعو الأثاث في العالم العربي في الوصول إلى الأسوا  الدولية.ثانيا: 

صواجه ل نعلو ااثةف  ا االةاا االي ا االًصً لت اااىًصةت  عً ااوصنوإ  ا  ااسنوال االةا مات ت  ا قال 

 اااىًصةت لة ص ا:

ا صننننله ة  ةاع ننننها اهلك  للةصمي اايواة: هً صلون ت هما للةصمي اايواة اا ننننة لا اثسننننوال ااًتاما ألي 

اا ننيكةت اا  ننعلا  ا االةاا االي اش ةةصننا  كا كةاا تما ي  ا  ااالعواوجمة أت ااخهية أت ااهعما اااىاما  

 ااةرلات

ااا ننن ما تاي الة : غةاه ة لة تاك ع ااسنننوال ااًتاما ت ننن م ةت لهالية تجاا ا لت ااعةاما ااي ةامات هً 

تواجنه  لك اا ننننيكنةت اا  ننننعلنا اثثنةف  ا االنةاا االي ا صننننلو نا  ا لواكهنا اتينةقنةت ااا نننن ما  

 تاااملامةت اا اكو ة  ا ااسوال ااخة جمات

ااخًلةت اا وج نناما تاااورصذ: ص لت أن صلون لننىت ااثةف اتام ة لل م ة تلل ً ا لت ااعةاما اا وج ننامات هً  

 صواجه اا  علون تىًصةت  م ة صال و  ةاع ا تاااخ مص ااي يكا تلهلةت اااورصذت

ا  للي ا اا نول تااملا ااح ة ا: صلً  لا اااملانمةت تااكتال تااميتل ااح ة ما ااًهم ا اثسنوال ااجعهما ألي 

 ةاا ااق ما ا  ننة صذ ااا ننًصي ااعةجىات ص لت أن صثا  اي ا ة   ا  اا لي ا  ةا ننول تااملا ااح ة ا  ا  

 ةت اال ةر ااًتاممتت  ةها اا ً ة     ت  ما اا عايةت   لا  لةإ اا هما ااامةج

اال هنةت تاا غوصا: هً تواجه اا ننننيكةت االي منا صننننلو ةت  ا  لا اا غنةت اا خا منا ا ل ةر ااًتاممتش ل نة 

 صاك ع تكوصي اساياتميمةت تواصا  لةاات

اا عة  نا: اا عة  نا لت لنيكةت ت نعمذ ااثةف االةا ما ااةيعش تةةصنا ت   اااا اًصلة  ةلةت تية صا  

ا ا   نعلمت االيل اااصت صىةتاون اةايال ااسنوال  تلنهلةت تورصذ  اسنخاش ص لت أن ت نلا تىًص ة كهمي 

 ااًتامات
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اااغميات اا نننمةسنننما تايها نننةاصا: تا ثي هً ة اا نننيكةت االي ما     ااوصنننوإ  ا  ااسنننوال ااًتاما 

 ةااىويت اا نمةسنما تايها نةاصا  ا اا عك ا ت ا االةاا   نلا  ة ش ل ة صيلا اااخكم  تاااعهث  ةااىًصةت  

(ت تا حا جوااع اا  ننل ا  ا ااع ةط اااةاما"  2015الةاا ل ننلو  تآةيتن    )قعً م  اا  ننا ه ما ةننيت ص ةت

أتي: تيةقا ل ننن  ا ااثةف اا ننن م ةت تاةر  لذ ث ة ا كا اتاا  هي االةاات ثةامة: ا ص ااو ا  يواة  

تأةميا:  يد االم ةت تاايلةت ااىلولما  ت ا ا اا ع نن ت   اا واا اا عةسننها الا  م ا تكممما اسنناخًاللةت

 "تاا عة ما اا غميةش اااا ت لا غةاهما اا كةاش ا وصوإ  ا  ااسوال االةا ما

لتعزيز القدرة التنافسووية التصووديريةب يمكن لمصوونعي الأثاث في العالم العربي اعتماد عدة اسووتراتيجيات  

 وأهمها:

تعوصذ اا نول:  ًي  لت اي ا ةا      ًا ه ما لت أسنوال ااا نًصي ااا  مًصاش صعهغا ا   نعلمت اسنال نةف  

اامين اا اةاا  ا ااسنوال ااعةلن ا تاا كة ةت اا اخ ن نات  ن اااعوصذ  ا لعةطو جغيا ما جًصًة ص لت  

 أن ص ة ً  ا تخممف اا خةطي اا يتهكا  ةي ا ةا اا ميط     أسوال لىًاةت

االةلا اااية صا تااا ةصد: ايسننناح ة   ا االةلةت اااية صا تااا ةصد ص لت أن ص نننة ً ل نننعلا ااثةف  

االيل     ااا مد  ا ااسننوال ااًتاما اا داا ات هً صالانن ت كا   يض  عةصنني ااا نن ما ااميصًةش أت 

 هماتت  م  االاور     ااىي ماش أت ااا كمً     ايساًالا تل ة سةت ااا عمذ ااةة

تخ مص اا عاا:  ن ت ًصا ا وإ أثةف هة  ا ا اخ مص ص لت أن صيال اال ةر ااًتاممت اااصت صهىحون  ت  

لعايةت لخ نن ننات ص لت ا   ننعلمت ايسننامةاة لت ت عمةت ااا ننعمذ اا ا ًلاش لحا ااكهة ا ثةثما اا لةا  

 تااا عمذ  ةساخًا  ااىةسع الآااش اا ًصا ةمة ات أثةف لخ  ات

اا نياكةت تااالةتن:  ن تلوصت لنياكةت اسناياتميما لذ اا ور مت ااًتاممت أت تية  ااايدما أت ل ن  ا  

ااًصلو  ااًاة ا ص لت أن ص نلا اةوإ اا نول تاااوسنذت ص لت أن ص نة ً ااالةتن لذ اا ثثيصت اا ى ممت أت 

ة  ا رصةاة ظلو  االةلا اااية صا تل ًاهمالة  ا اا  سوال ااخة جماتلىاي ا ااا  ما أصلا 

ايتمةهمةت اااية صا تتخممك اااليصمةت ااي يكما: ص لت أن ت ننة ً ايسننامةاة لت ايتمةهمةت اااية صا  مت  

ااًتإ االي ما تأسننوال ااا ننًصي اايمم ننما  ا ةمك اااليصمةت ااي يكما تااىواجد اااية صاش ل ة صيلا 
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ااثةف االي ا اا عذ أكحي هً ة     اا عة  ا  ا ااسوال ااًتامات ص لت أن تو ي اا  ة كا  ا اا لة ض 

ة ا اواصا لذ اا  ايصت اا ىا  مت ت يض اا عايةت اي لو  أتسذت ة  يص   اااية صا أصلا 

ايسناح ة   ا ااالعواوجمة تاي الة : ايسناح ة  اا  نا ي  ا ااالعواوجمة تاي الة  ت   مةت ااا نعمذ ص لت  

ة   أن صلدر جواة اا عاا تكمةرته تاا ً ة اااعة  نمات  ن تهعا ل ة سنةت تلواا ل ناًالا ص لت أن صيال أصلان 

 اا  ال لمت اا لا مت  ةاهم ا  ا ااسوال ااًتامات

تلت ةةإ تعمما قال ايسناياتميمةت تااا نً  ا اىًصةت  ملةاماش ص لت ا  نعلا ااثةف  ا االةاا االي ا 

 تلدصد هً تلا اااعة  ما ااا ًصيصا تتوسمذ تجواقا  ا ااسوال ااًتامات

 التحديات المالية التي تواجهها شركات الأثاث في العالم العربي :ثالثا

تواجه لنيكةت ااثةف  ا االةاا االي ا لي و ا لت اااىًصةت اا ةاماش تكحمي لعلة ل ناي   مت اا ثسن نةت 

اا ننغمية تاا اوسننكا ااىيا     ل نناوع االةااش تالعلة تامةها   ننهع االوالا الإه م مات  م ة ص ا  لك 

 اااىًصةت اايمم ما تالآامةت اا ىا  ا ا لةايالة:

 الوصول إلى رأس المال: 

تواجه اا ننيكةت اا ننغمية تاا اوسننكا  ا االةاا االي ا  ا كحمي لت ااامةن صننلو ا  ا ااوصننوإ  ا  

اا يتض اا  ني ما ااا  مًصا   نهع لاك هةت الإهياض اا نة لا تا ص اااة صلا ايما ةاات  ةلإةنة ا  ا  

تلون ااهعو  لايااة  ا  هياض لننننيكنةت ااثنةف   ننننهنع اا خنةطي االنةامنا اا اوهلنا ل نة انا  كان ش هنً  

  ةا عة ةت ااةيعت تا واجلا قاا اااىً ش ص لت ا ىلولةت تاا ثس ةت اا ةاما اا مة    ة ص ا:

ة اً ا ليكةت ااثةفت   ا ةر  يالا هيتض لخ  ا أت صعةاصو ل   ا ة م  

ت ًصا اوا د ا هعو  اا ًصا لننيتط  هياض أكحي لةرلا ا  ننيكةت اا ننغمية تاا اوسننكاش لحا ااخمةض  

 أسلة  اامةمًة أت تخممك لاك هةت االا ةاةتت

ت ننيمذ تكوصي ةمة ات ت وصا  ًص اش لحا لع ننةت الإهياض لت اظمي  ا  اظمي أت صننعةاصو  أل اا ةإ 

 ايساح ة   اااا تيكد     هكةا ااثةفت
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 خيارات التمويل:

 ا  جةاع اا يتض اا  ني ما ااا  مًصاش هً تواجه لنيكةت ااثةف صنلو ا  ا ااوصنوإ  ا  ألنلةإ أةيع  

لت ااا وصاش لحا ايسننناح ة   ا ااسنننلا أت ت وصا اااية ةت تااوسنننمذ ةمة ات ااا وصاش ص لت اصنننىةل  

 اا   ىا اا مة    ة ص ا:

 تتلدصد ا و ليكةت  أل اا ةإ ايساح ة   اا اخ  ا  ا صعة ا ااثةف 

ت ننلما ااوصننوإ  ا  أاتات ت وصا اااية ةش لحا ةكة ةت اي ا ةا ا  ننة ًة لننيكةت ااثةف      اا ة 

 تاااً و ااع ً  تتخممف اا خةطي اا يتهكا  ةااية ة ااًتاما

تلدصد تيتمهةت ااا جمي أت ااا وصا اا ةما     ااصنوإش تاااا ص لت أن تلون لممًة   نلا ةةن ا نيكةت 

 تتاك ع للًات أت لخدتا ة  ةقظ ااح تااثةف اااا 

 توافر الائتمان:

ص لت أن صثا  ااوصنوإ اا ىًتا  ا  ايما ةن تت ةي ااً لةت لت اال ةر  ا  االانغ      اااً و ااع ً    

ا ننيكةت ااثةفش ل ة صيلا لت اا ننلع تغكما ااعم ةت ااا ننغم ما تايسنناح ة   ا ااع وت ااى ننمت تو ي  

  مة    ة ص ا:ايما ةن تليتط ااً ذش ص لت اواةلا اا مةسةت تأصىةل اا   ىا  ا اا عة ا اا

تعمما تًا مي اا نيمذ ل ة سنةت ااً ذ اامو    مت اا نيكةتش لحا سنت ت نيصلةت ا لةهها ااا ةي  ا اا نًاا  -

 تأت ت ًصا اوا د ا ا وصا اا هلية

تلدصد ااهعما اااىاما لإ ًاا ااا ة صي ايما ةاما اادتصً اا  يةنننمت  يؤع أ لانننا اوإ اايًا ة ايما ةاما   -

 تا  يكةت اا غمية تاا اوسكاش ت ةااةاا رصةاة  ين ا والا     ااا وصا

 ت يمذ ا ا ةا ا وإ ااً ذ اايه ما تلع ةت ت وصا اااية ة ااه م  اا لةلةت تت  ما ااا ةمي  ا ااً ذت -

 تسهيل الاستثمار وريادة الأعمال:

 االدصد ايساح ة  ت صةاة اا  ةإ  ا هكةا ااثةفش ص لت ا ىلولةت تاا عظ ةت اا عة ما اا مة    ة ص ا: 
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تو مي ااً ا تااىوا د اا  نالً ا ا  نيكةت ااعةلن ا تاا نيكةت اا نغمية تاا اوسنكا  ا صنعة ا ااثةفش   -

 لحا اا عا أت الإ مةرات االايصهما أت  يالا اااً صع اا ً ولات

 تلدصد ااالةتن  مت ليكةت ااثةف تاا ثس ةت ااال م ما االدصد تع ما اا لة ات تاي الة  ااةا اا كةات  -

 ا ننةر اةةننعةت أت ل نني ةت أ  ةإ تيكد     ا ا  تاا اا  ةإ  ا ليةإ ااثةفش تت ًصا الإ لننةا  -

 ت ين اااواصا تااوصوإ  ا  لوا ا ااا وصات

 وإضافة إلى ما سبق فإن شركات الأثاث في العالم العربي تواجه تحديات مالية أخرى مثل:

ا   - ااا  هةت  ا أسنننلة  اا واا ااخة : ص حا ا تمةا أسنننلة  اا واا ااخة  لحا ااخ نننع تاا لةان تىًص ة كهمي 

 ا يكةت ااثةفش ةةصا  كا كةاا ت او ا لوااقة لت ةة ج ااهةات

اااعة س اا ننًصً: صدااا اااعة س  ا هكةا ااثةف  ةسننا يا ش سننوار لت اا ننيكةت اا ى ما أت ااًتاما اااا  -

 تًةا اا ولش ل ة صيلا لت اا لع     اا يكةت اا غمية تاا اوسكا ااىمةظ     ا الة  ا اا ولت

ااالةامف اال ةاما: ص ننننلا ا تمةا تلةامف اال ةاا تىًص ة لةام ةش ةةصننننا  ا ااًتإ اااا تميض هموا ا       -

 اال ةاا ااجعهما أت اااا تاك ع للة ات لاخ  ا  ا صعة ا ااثةفت

اااغميات ايها نةاصا تاا نمةسنما: ص لت أن تثثي اااغميات ايها نةاصا تاا نمةسنما     اسنا يا  اا نول   -

 تهً ة اا يكةت     ااع و تاااوسذش ل ة صيل لة تواجه تىًصةت  ةة ما  ا اااخكم  اا ةاا تايساح ة ت

تلت ةةإ للةايا قال اااىًصةت اا ةاما تتعمما آامةت اا ننلما ايسنناح ة  ت صةاة اا  ةإش ص نناكمذ االةاا 

االي ا  طةل االعةن لإللةاةت ااع و  ا صننعة ا ااثةف تاا  ننةق ا  ا اااع ما ايها ننةاصا تة و  ين 

 اال ا  ا اا عك ات

البيئة التنظيمية التي تحكم صوووناعة الأثاث في العالم العربيب بما في ذلل التراخيص واللاووورائب رابعا: 

 والسياسات التجارية وتأثيرها على نمو الصناعة وجاذبية الاستثمار

ص لت أن تخا ف ااهم ا اااعظم ما اااا تىلا صنننعة ا ااثةف  ا االةاا االي ا   نننلا كهمي لت   ً  ا  آةي 

  هع ايةاة ةت  ا اااظ ا اا ةاواما تاا مةسةت ايها ةاصا تاالمةكا ااىلولمات تلذ كا ش ص لععا ت ًصا  
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ا ىا  ةلا  ت  لك اايوااع اا  نايكا لحا سنمةسنةت ااايةمص تاالانيامع تاااية ة تت ثميقة اا ىا ا 

     صعة ا ااثةف:

 التراخيص: 

تك ع للظا اتإ االةاا االي ا لت اا نيكةتش   ة  ا كا  ل نعلا ااثةف تتية  ااايدماش ااى نوإ      

تياةمص تت نة صا لخا ما ا ل ا   نلا هةاواات تهً ت ن ا قال اااياةمص ت نيما اا  ةإش تااا نة صا  

 ف    ما تلاك هةت  اا نعة ما ا ع ن ت ااا نعمذش تاااياةمص اااية صا ا عة ا ااهمذ  ةاايدمات ص لت أن تخا

ااى ننننوإ     قنال اااياةمص لت امنط ااال منً تااال منا لت   نً  ا  آةيت ت ا  لك ااىنةيتش ص لت  

ا ل هةت ااهميتهياطما تاام ننةا أن تيلا    ما ااايةمص ليق ا تت نناغيل تهاة طوصةش ل ة هً صثا   ا  

 تحهم  ااوا ًصت اايًا  ا  اا ول تةعو اا عة  ات

 اللارائب: 

ص لت أن صلون ا  نمةسنةت االانيصهما ت ثمي كهمي       ىما تتعة  نما لنيكةت ااثةف  ا االةاا االي ات تلً 

للًيت ةنيصها اةا اا نيكةت تةنيصها اا م ا اا لانة ا ت سنو  ايسنامياا     اا واا ااخة  تاا عايةت  

كةت ااثةفت ص لت أن ااعلةمما تاالاننيامع اال ة صا لت  لك االاننيامع اايمم ننما اااا هً تثثي     لنني

تثا  للًيت االانيامع اا يتملا  ا  رصةاة تلةامف الإااةج تأسنلة  ااايدماش ل ة صيلا ااثةف اا  نعوا  

 لى م ة أها هً ة     اا عة  ا ل ة اا  ةا عايةت اا  او اةت 

 السياسات التجارية: 

ت لع اا ننمةسننةت اااية صاش   ة  ا كا  اااليصمةت ااي يكما تا ننص ايسننامياا تايتمةهمةت اااية صاش  

ة  ا ت نلما اا  نلً اااعة  نا ا نعة ا ااثةف  ا االةاا االي ات تميض االًصً لت اتإ اا عك ا   ا اةسن   ات  

 و اا ننعة ا اا ى مات تلذ  تليصمةت ج يكما     ااثةف اا  نناو ا اى ةصا اا  ننعلمت اا ى ممت تتلدصد ا

ة أن تىً لت ةمة ات اا  ال   تتدصً أسلة  ااثةف اا  او ا   تكا ش ص لت الال اااًا مي ااى ةمما أصلا 

تلت انةامنا أةيعش  نإن اا  ننننة كنا  ا اتمنةهمنةت اااينة ة الإه م منا لحنا لعك نا اااينة ة ااىية االي منا أت 

اتمةهمةت اااية ة ااحعةمما  مت اتإ االةاا االي ا ص لت أن ت نلا ااوصنوإ  ا  ااسنوال تت نيذ صنةا ات  

 ليكةت ااثةف  ا االةاا االي ات
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ة ا نعة ا ااثةفت ت ا امت     نلا  ة ش ص لت ا هم ا اااعظم ما  ا االةاا االي ا أن ت نلا تىًصةت ت يصن 

أن ااىواجد اااعظم ما لحا لاك هةت ااايةمص تاالانننيامع ص لت أن تدصً لت تلةامف ااا نننغما تاا هةر  

ً ة اااعة  ننمات تىاةج  الإاا صاش  إن اا ننمةسننةت اااية صا ص لت أن تثثي     ااوصننوإ  ا  ااسننوال تاا 

اا نننيكةت االةل ا  ا قاا اا كةا  ا  ااالةلا لذ قال اا واما   نننلا  لةإ اةسنننامةاة لت  ين اا نننول 

تتخممف اا خةطي اا ىا  ات  ةلإةنة ا  ا  كا ش  إن ااً وة  ا  الإصنةاةت اااعظم ما اااا تلدر اا نمة ما  

 م ا أكحي لةرلا ا ع و اا  ناًا   ا صنعة ا ااثةف  ا تاالمةرة تاا عة  نا االةااا ص لت أن ت نة ً  ا ة و 

 ج مذ أاىةر االةاا االي ات

 اعتماد التكنولوجيا والابتكار في صناعة الأثاث في العالم العربي خامسا: تحديات

ت ننننلنً صننننعنة ا ااثةف  ا االنةاا االي ا تىويت كهمية لً و ا  ةاا نً  ااالعواوجاش   نة  ا كا  ت عمةت  

ااا ننننعمذ اا ا نًلنا تاات انا تاايه عنات ت م نة ص ا ت مما اان ثمي قنال االوالنا     اا نً ة اااعنة  ننننمنا ااةنا  

 اا عة ا:

 تقنيات التصني  المتقدمة: 

صاا تً صيمة  اسننناهًاإ ااسنننةامع ااا  مًصا اا نننعمذ ااثةف  ا عمةت لا ًلا لحا اااىلا االًا   ةاىةسنننول  

تااكهة ا ثةثما اا لةا تاا كذ  ةا مد ت ت نن ا قال ااا عمةت   دصً لت ااًها تاااخ ننمص تأتهةت الإااةج  

ة تاا   لا االي ما اا ننلواصا تهكي ااسننيات ت ا االةاا االي اش كةاا اتإ لحا الإلة ات االي ما اا اىً 

  ا ط ملا ااًتإ اااا ا ا ًت قال ااا عمةتش ل ة أاع  ا  رصةاة االمةرة تتى مت جواة اا عايةتت

ة  ا ته نم     مةت الإااةجش تت  ما تلةامف اال ةااش تت  ما ااةكةرت صاا   ا اةسن   اات اا: ت لع اات اا ات  

الا الآيت الآاما تاايت وتةت   نلا لاداصً  ا ليا و ت نعمذ ااثةف  ا ج مذ أاىةر االةاا االي ات تلت  

ةج ااخةصننا  لةش تتى ننمت ايت ننةل  ا ةةإ أت اا اا لة  اا الي ةش ص لت ا  ننيكةت تى ننمت ةكوط الإاا

 جواة اا عااش تت هما ااك ع اا اداصً   لا أكحي كمةرةت

 : الرقمنة

ت نن ا  ه عا صننعة ا ااثةف جوااع لخا ماش   ة  ا كا  ااا نن ما اايه اش تااواهذ اي اياةننا تت نو   

ااواهذ اا لدر تلع نةت اا هملةت  هي الإااياات ت ن ا  يالا ااا ن ما  إا نةر ت ن م ةت لل ًة تتلًص لة  
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  ني اش ل ة ص نلا تخ نمص ااثةف اا هما تملانمةت اا  نال لمت اا اعو ات تاما ت عمةت ااواهذ اي اياةنا  

تااواهذ اا لدر ا ل ةر ت ننو  كمف سننمهًت ااثةف تلةرلاه ااةا ل ننةاةتلا هها  جيار    ما اا ننيارش 

لإالايتاما  ا  توسننمذ  ل ة صلدر تيي ا ااا ننول اا ننةل ات  ةتة     كا ش أاع ظلو  لع ننةت اااية ة ا

 تاكةل تصوإ ل علا ااثةفش ل ة س ا الا  ةيسامةاة لت ااسوال االةا ما ترصةاة اا ً ة اااعة  ما

 التأثير على القدرة التنافسية

رصةاة االمنةرة: أاع ا ا نةا ت عمنةت ااا ننننعمذ اا ا نًلا تاات انا  ا  رصةاة االمنةرة  ا    منةت الإاانةجش ل نة  -

 تأاع  ا  ت  ما اا لا اادلعما تااالةامف ااا غم ما

ا أكهي لت ااًها تايت ننةل  ا ااا ننعمذش ل ة صثا   ا   - تى ننمت جواة اا عاا: تاما ااا عمةت اا ا ًلا هً  

 لعايةت كات جواة أ    ت ها اا لةصمي ااًتاما

اااخ نمص: تاما    ما اااىوإ اايه ا ا  نعلا ااثةف ت ًصا لعايةت هة  ا ا اخ نمص اا هما تملانمةت   -

 تاا  ال لمت اامياصاش ت ةااةاا تلدصد اا ً ة اااعة  ما  ا اا ول اا داا ا

ااوصنوإ  ا  ااسنوال االةا ما: لت ةةإ لع نةت اااية ة الإالايتاما تاسناياتميمةت ااا نوصو اايه اش  -

ص لت ا نننيكةت ااثةف  ا االةاا االي ا ااوصنننوإ  ا  ج لو  أتسنننذش تتوسنننمذ ا نننالة  ا اا نننولش 

 تتاا عة  ا     اكةل  ةا ا

اي الة  تااا ةصد:  ن تهعا ااالعواوجمة صلدر اي الة  ااةا اا نعة اش ل ة ص ن ا ا  نيكةت  ا ممد ام نلة   -

 لت ةةإ ااا ةلما ااميصًة تاا  ة سةت اا  اًالا ت   مةت الإااةج اا هالية

قعنة ص لععا ااان كمنً     أن ااالعواوجمنة اا ا نًلنا قا أانً اااىنًصنةت اااا تواجنه قنال اا ننننعنة نا  ا االنةاا  

االي ا تأن ا ا ةا ت عمةت ااا نننعمذ اا ا ًلا تاات اا تاايه عا سنننوف صثا   ا  تلدصد اا ً ة اااعة  نننما  

 الة  تتى نمت االمةرة تتوسنمذ  ا نعة ا ااثةف  ا االةاا االي ا   نلا كهميش ل ة ص لت اا نيكةت لت اي

 اكةل تصوالة  ا  ااسوال ااًتامات
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 العربينقص العمالة الماهرة والقوى العاملة في صناعة الأثاث في العالم سادسا:  

ص لت أن صلدع ااع ص  ا اال نةانا اا نةقية تاا وع االنةل نا  ا صننننعنة نا ااثنةف  ا االنةاا االي ا  ا   نًة 

  والا:

ة   - اااً صع اا لعا اا ىًتا: هً صلون قعة  ا ص  ا  يالا اااً صع اا لعا اا ننةل ا اا  نن  ا ة ننم نن 

   ة سنننا اا لت  ا صنننعة ا ااثةف أت ت ننن م ه هً ي ا نننعة ا ااثةفت تقاا صلعا أن اا ياا اا لا مت  

 صا لعون لت ااوصوإ  ا  اااً صع     اا لة ات ااةرلا

: هً صلةجي اال ةإ اا لية  ا    ًان أةيع  ىحة   ت  ين أ لاناش ل ة صثا   ا  اسناعداف اال وإقيية   -

 تاا واقع ااةا اا عك ا

ااا نننو  ااخةط  ا وظةمف اال ةاما:  ا  لك ااح ة ةتش هً تلون قعة  تصننن ا  ة  ليتهكا  ةاوظةمف   -

اال ةاماش   ة  ا كا  ت   اا وجواة  ا صننعة ا ااثةفت تقاا ااا ننو  ص لت أن ص عذ اا ياا لت ل ة سننا  

 تللت  ا قاا اا يةإش ل ة صثا   ا  ا ص اال ةاا اا ةقية

كهمية  ا اا ننعوات ااةميةش ل ة صاك ع  ااا ً  ااالعواوجا: لننلًت صننعة ا ااثةف تكو ات تلعواوجما   -

لت اال ةإ أن صا الوا   لة ات اًصحا  ا ليةيت لحا )ااا نن ما    ننة ًة ااىةسننول(ش تت ننعمذ الآيت  

 ةسنناخًا  ااىةسننع الآاا )اااىلا االًا   ةاىةسننول(ش تت عمةت ااعية ة اا ا ًلات ص لت أن ص ننةقا ا ص  

 ص اال ةاا اا ةقيةت ين اااً صع يكا ةل قال اا لة ات  ا ا 

ااعظنة  ااال م ا: هنً ي ص و  ااعظنة  ااال م ا  نإ نًاا ااكةل   ننننلنا كنةفص ا  لت  ا صننننعنة نا ااثنةفت هنً    -

صلون قعة  اام ننةإ  مت اا لة ات اااا صاا تً ص ننلة  ا اا ًا ل تاا لة ات اااا صك هلة أصننىةل اال ا 

  ا اا عة ات

سووووت تتطلب معالجة النقص في العمالة الماهرة في صوووناعة الأثاث في العالم العربي اتبام نهد متعدد  

 الأوجه. ولابد أن يشمل ذلل:

ايسناح ة   ا اااً صع اا لعا: ص لت ا ىلولةت تأصنىةل اا  ن ىا  ا اا نعة ا ايسناح ة   ا  يالا   -

ة ا نعة ا ااثةفت صيع أن تو ي قال ااهيالا تً صه ة    م ة     ت عمةت   اااً صع اا لعا اا  ن  ا ة نم ن 

 تااعية ة تلهةائ ااا  ما تااالعواوجمة كات اا  ا
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ااايتصا ا  ننعة ا: صعهغا  اإ اايلوا االدصد ااوظةمف  ا صننعة ا ااثةف تت نن م  االاننور      ين  -

ااع و تاي الة  ااةا قاا اا كةات ص لت أن ص نة ً قاا  ا تغممي اا مةقما تجال اا دصً لت اا ياا  ا  قاا 

 تاا يةإ

اسناياتميمةت اياامةظ: ص لت أن ص نة ً تعمما اسناياتميمةت اياامةظ  ةال ةإ اا لية ااةا اا عك اش لحا  -

 تو مي ااجو  اااعة  ما تاا داصة ت ين ااا ً  ااوظمماش  ا اااخممف لت آثة  قيية اال وإ اا هاليةت

اا نياكةت لذ اا ثسن نةت ااال م ما: ااالةتن لذ اا ًا ل تاال مةت تاايةللةت ا وارلا اا عةقا ااً اسنما   -

 تلذ ااامةجةت صعة ا ااثةف ص لت أن صلا ت   ًاا ااكةل   لا لعةسع ا  لت  ا قاا اا يةإ

ا ا ةا ااالعواوجمة:  ن ااالاننننةن ااا ً  ااالعواوجا تتو مي  ين اااً صع ا ل ةإ يكا ننننةل للة ات  -

 جًصًة ص لت أن ص ة ً  ا سً ااميوة  مت اا وع االةل ا اا اةاا تلاك هةت  ااةج ااثةف ااىًصطت

تلت ةةإ للةايا قال اااىًصةت تتعمما ايسنناياتميمةت اا عةسننهاش ص لت ا لةاا االي ا اال ا      عةر هوة 

  ةل ا لةقية هةا ة     ا ذ اي الة  تااع و  ا صعة ا ااثةفت

 المتخصصة لتصني  الأثاثتحديات قلة المجمعات الصناعية أو المناطق سابعا: 

ا  ا تكوصي تتلدصد   ه ا اا ي لةت اا ننعة ما أت اا عةطو اا اخ نن ننا اا ننعمذ ااثةف ت ننلا تىًص ة كهمي 

 صعة ا ااثةف  ا االةاا االي ات قال اااىًصةت ت  ا:

ه ا اااخكم  ااىلانني  تايسنناح ة  ااىلولا: هً صلون قعة  ا ص  ا اااخكم  ااىلانني  اامل ةإ ااا   -

ص  ا  اخ مص اا عةطو اا عة ما اا عةسها ا عة ا ااثةفت  ةلإةة ا  ا  كا ش هً تلون ااىلولةت غمي  

 هةا ة     اساح ة  اا وا ا ااةرلا  ا تكوصي قال اا عةطو

ة  ا ااهعما   - ةنلف ااهعما اااىاما: هً تواجه اا ي لةت اا نعة ما اااا تاخ نص  ا صنعة ا ااثةف ا  ن 

اااىاما االاننيت صا لحا ااكيل تاا واصننةت تااخًلةت اا وج نناماش ل ة صثا   ا  تل مً    مةت الإااةج  

 ترصةاة ااالةامف

تىنًصةت ااهم نا تاااعظما: هً تواجه اا عنةطو اا ننننعنة منا تىنًصةت  م منا تتعظم منا تيلنا لت اا ننننلنع  عنةر   -

 تت غما اا ي لةت اا عة ما   ةساش لحا تعظم ةت ااهعةر تااا يصلةت ااهم ما
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اااعة س االةا ا: لذ تجوا تىًصةت  ا ااهعما اااىاما تاااعظماش هً صيً اا نننةالون أام نننلا غمي هةا صت   -

     اا عة  ا     اا لمًصت اا ى ا تااًتااش ل ة ص  ا لت جةك ما ايساح ة   ا قال اا عةطوت

تقعة صيً   عة أن ااكي ااموامً اا ىا  ا ا  ي لةت اا نننعة ما أت اا عةطو اا اخ ننن نننا اا نننعمذ ااثةف  

 اا يمذ ااىلولةت االي ما     اال ا اامو        ا ةملة  ا ج مذ ااًتإ االي ما: 

:  عنًلنة تاي ذ اا ننننيكنةت االنةل نا  ا امس اا ننننعنة نا للن ةش تلون قعنة   م نا طهملمنا ااهنةاإ  تبوادل المعرفوة

اا لي ات ص لت أن ص ن ا كا  أ لانا اا  ة سنةت تاي الة ات ااالعواوجما تاايؤع اوإ اتيةقةت اا نولت 

 تااهم ةت ااالةتاما تلدر ااال ا تاااى متش ل ة صلوا  ةاعمذ     ج مذ ااطياف اا لعما

تل ا ااهعما اااىاما تااخًلةت اا وج ناما تاا يا و اا  نايكا     ت  ما ااالةامف اامياصا  خيض التكاليف:

ة  ا  تو مي ااالةامفت ت ةقا قال االمةرات  الا ليكات ص لت أن صثا  اا يار  ةاي  ا ا  واا تاا لًات أصلا 

 ت ا رصةاة اا ً ة اااعة  ما تااي ىما ااةا اا عة ا

اا يل لت اا نيكةت ااةيع تاا نعة ةت كات اا ن ا غةاهة لة صىمد اي الة ت  ا  م ا لاي لاش  الابتكار:  

لت اا يجا أن تامة ا اا ننيكةت لذ اا و اصت تاال ةر تاا ثسنن ننةت ااهىحماش ل ة صلدر ااالةتن تتهةاإ  

 ا  ااع و  اا لنة ت ص لت أن صثا  كان   ا  تكوصي لعاينةت ت   منةت تا نةكج أ  نةإ جنًصنًةش ل نة صثا   

 تااا مدت

ص نلا اااي مذ تى نمت سن  ن ا اااو صً لت ةةإ ااي ذ  مت اا و اصت تاا  نعلمت  تحسوين سولسولة التوريد:  

تاا ور مت     ل ي نات تقناا صلدر اااع ننننمو تص  نا اا لنا اادلعمنا تصى ننننت االمنةرة االنةلنا  ا    منةت  

 تالإااةج تاااورصذ

تخ و لي و ةت اا ننننعة ا اا يكدة لي و ا لت اا واقع كات اا لة ات    جذب المواهب والاسووووتثمار:

اا اخ نن ننا تاا لي ا كات اا نن ا  ةا كةات تقاا ص ننلا     اا ننيكةت توظمف اال ةإ اا لية ت     

اا وظممت االحو       ين   ا ااةا اا نعة ات  ةلإةنة ا  ا  كا ش ص لت ا هةا ات اااي مذ أن تياال 

 تت االة  تااخةنش ل ة صلدر ا و اا عة ا تتكو قةايساح ة  لت اا كة م

تً ا ااىلولةت  ا كحمي لت ااامةن لي و ةت اا نننعة ا لت    دعم السوووياسوووات وتطوير البنية التحتية:

ةةإ اا ننمةسننةت تااىوا د تتكوصي ااهعما اااىامات تص نن ا كا  ايسنناح ة ات  ا ااع ا تاا يا و تاا واما  
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اااعظم ما اا ةم ا اث  ةإت تصلدر قاا ااً ا  م ا لواتما يراقة  اا ننيكةتش تص ننيذ      ا ننةر تا و  

 تاااي لةت اا عة ما

ص لت أن صثا  اااي مذ  ا    ذ ل نننناوع االةلا اااية صا ااي ة ما  تعزيز العامة التجارية والسوووومعة:  

تسن لا اا نيكةت ااةا اا نعة ات  ن تيكمد اا نيكةت كات اا ن لا ااكمها  ا لعك ا جغيا ما للمعا ص لت  

أن صخ و ا تهةط ة  صية م ة  ةايواة تاي الة  تااخهيةت ص لت أن صيال قاا اال ةر تاا و اصت تاا  نناح يصت  

 تت صهىحون  ت أ  ةإ ليتهكا   ي و ا صعة ما هوصااااص

تل ة ي لننن   مه أن ااالةتن اا نننعة ا تلهةا ات اااي مذ تل ا     تلدصد ااا ر   مت اا نننيكةتش ل ة 

 صثا   ا  تلدصد اا ً ة اااعة  ما تاي الة  تااع و ااةا قاا اا كةات

 ثامنا: تأثير العوامل البيئية على صناعة الأثاث في المنطقة العربية

قةلة   ا ت نننلما صنننعة ا ااثةف  ا اا عك ا االي مات  م ة ص ا  لك ااا ثميات  ت لع االوالا ااهم ما ات ا  

 اايمم ما:

ايسنناًالا تاا هةا ات ااخلاننيار: لذ تداصً ااو ا االةا ا  ةا لاننةصة ااهم ماش أصننها اا  ننال لون أكحي  -

ت منة   نةاثي ااهم ا ا  ننننايصنةتلات تهنً أاع قناا ايتينةل  ا  تداصنً ااك نع     ةمنة ات ااثنةف اا  ننننانًالنا 

قناا ايتينةل لت ةةإ الا  تاا ننننًص نا ا هم نات تىانةج لننننيكنةت ااثنةف  ا اا عك نا االي منا  ا  ااالمف لذ

 تاا واا اا  اًالا ت   مةت الإااةج تل ة سةت اااخ ص  ا    مةتلة

ااا نيصلةت ااهم ما: تكهو ااىلولةت  ا اا عك ا االي ما اواما تللةصمي أكحي صنيالا تلًف  ا  ااىً لت   -

ااا وف ااهم ا تتلدصد ايسناًالات صيع     ل نعلا ااثةف اياادا   لال اا واما اا ال  ا  إاا ة ااعمةصةتش  

   ً  ايلاحةإ  ا  غيالةت تل نلةت  تاااىلا  ا اياهلةثةتش تاا  نةا  اا  ناًالا ا  واات ص لت أن صثا 

 هةاواما تالإةيا     لا اا يكات

انً ة اا وا ا: تواجنه اا عك نا االي منا تىنًصنةت تال و  عنً ة اا منةل ت راانا ااغنة نةت تاسنننناعداف اا وا ا   -

ااكهملمات تثثي قال االوالا     توا ي تتل ما اا واا اا  نننناخًلا  ا  ااةج ااثةفش لحا ااخ ننننعت تىاةج  

حا   ةاة اااًتصيش تاسنناخًا   لننيكةت ااثةف  ا  ا ا ةا ل ة سننةت تا ننا  ةالمةرة  ا اسنناخًا  اا وا اش ل

 تلواا  ًص اش تتى مت    مةت الإااةج ا اخممف لت قال اااىًصةت 



 

 
24 

 

تغمي اا عنة:: صثثي تغمي اا عنة:     أا نةط ااك سش ل نة هنً صثثي     تو ي اا واا ااخنة  تطيل ااع نا  ا   -

اا عك نا االي منات ص لت أن تثا  ااانًاف اا عنةةمنا اا اكي ناش لحنا اايمنةف أت اامملاننننةانةتش  ا  تلكمنا  

   علا ااثةفتسةسا اااو صً ت   مةت الإااةجش ل ة صثا   ا  ااا ةمي ترصةاة ااالةامف ا

 ن صنننعة ا ااثةف  ا اا عك ا االي ما تاك ع تلممة  لذ اااىًصةت ااهم ما اا اداصًةش تصيع     اا نننيكةت 

تااىلولنةت تاا يا لنةت اا ى منا اال نا للنة  ااكوصي ا وإ ل ننننانًالنا تا النة صنا تلدر ايسننننانًالنا ااهم منا  

 تتىة ظ     اا وا ا ااكهملما اثجمةإ اا ةالا

 العقبات التي تواجه صناعة الأثاث في محافظة دمياط المصرية كنموذج للعالم العربي.

تواجه صننعة ا ااثةف  ا لىة ظا المةط اا  ننيصا االًصً لت اااىًصةت اااا ص لت أن ت حا هلاننةصة أتسننذ  

االي ات   االننةاا  ااثننةف  ا  ااع و  2021ص ع  تآةيتن    )ااىييمااةننا هكننةا  (ت" لننً  اية طوص ننا لت 

تايراقة ش تواجه صنعة ا ااثةف  ا لًصعا المةط االًصً لت اااىًصةت اااا أات  ا  اةاا لت اايكواش ل ة 

 ص اً ا اااملمي  ا أسهةل قال اارلا تااهىط  ت ااى وإ اا عةسها ا الةلا لللة"ت

 م ة ص ا  لك االوامو اااا أثيت   نننًة     قاا اا كةا ااىمو   ا قال اا ًصعا اا نننةا ما تاااا ت نننا ً  

 لليتلة ااًتاما لت لاةاا تجواة أثةثلة:

ا تمةا تلةامف اا واا ااخة : هً تواجه اا نعة ا صنلو ا  ا ااى نوإ     لواا ةة    سنلة  لل وااش    -1

 ل ة صثثي     تل ما الإااةج تصدصً لت تلةامف ااثةف ااعلةممات

اا عة  نا  ا اا نول: تواجه صنعة ا ااثةف  ا المةط لعة  نا لنًصًة لت اا  نعلمت اا ى ممت تااًتاممتت    -2

ص لت أن تثا  قال اا عة  نا  ا  ااخمةض ااسنلة  تقوالا ااي اش ل ة صيلا لت اا نلع     اا نيكةت 

 اا غمية أن تداقيت

ه ا  أل اا ةإ: صلة ا االًصً لت ل نعلا ااثةف  ا المةط ا وصنوإ  ا   أل اا ةإ ااةر  اةسناح ة     -3

 ا الآيت ااىنًصحنا تااالعواوجمنة تاااوسننننذت تصلمو ااوصننننوإ اا ىنًتا  ا  ااا وصنا هنً تلا     اي النة   

 تاا عة  ا  ملةاما  ا اا ولت
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اااىًصةت ااهم ما تاا خةتف لت اسننناخًا  اا واا االانننة ة: تميض ااا نننيصلةت ااهم ما اا نننة لا اااا   -4

تةنلالة ااىلولا اا  نيصا ةةإ اا نعوات اا ةةنما تميض تىًصةت  ةنة ما     صنعة ا ااثةفش ةةصنا  

  كا كةاا قعة  لخةتف لت اساخًا  لواا ةة ة  ةاهم ات

اااىًصةت اا وج ناما تاااورصذ: تواجه اا نعة ا تىًصةت  م ة صال و  ةا وج نامةت ت   مةت اااورصذش لحا -5

ااى نوإ     لنهلا تورصذ  لةاا تتل ما ااع ا  لً ا تمةا أسنلة  ااوهوا  ا ل نة ةةإ اا نعوات اال ني 

 تااةمية  ع ها كهمية

اااىًصةت اال ةاما: تواجه اا عة ا تىًصةت  ا تو مي اامً االةل ا اا ةقية تاا ً  ا   لا جمً  لً قيي   -6

  أيف اا نننهةل ا ل ا  ا قاا اا كةاش  ةلإةنننة ا  ا  لواجلا تىًصةت  ا تكوصي  م ا   ا آلعا تصنننىمات

(ت"صظلي اتيةل هو   مت ااىي ممت ص نمي  ا  أن صنعة ا ااثةف  ا لىة ظا 2015) وضم لنيصف لى ً  

ا  ةيالمة ش تصلدع كا  جدممة   ا   ً  تو ي اا نمةل ايها نةا  ااةر  اً ا قال  المةط تواجه تلًصً ا كهمي 

 اا عة ا"ت

اااىًصةت ااالعواوجما: تواجه اا نننعة ا تىًصةت  ا تهعا ااالعواوجمة ااىًصحا ااى نننمت    مةت الإااةج    -7

 ترصةاة االمةرة

تغميات  ا ااك ع تايتيةقةت ايسننالةكما: تواجه اا ننعة ا تىًصةت  ا ااالمف لذ تغميات  ا كتل   -8

 تااامةجةت اا  ال لمتش ل ة صاك ع اسا يا صا  ا ااايًصً تاي الة   ا ااا  م ةت تاا عايةت 

اال هةت تاااىًصةت اااا هً تواجه صننعة ا ااثةف  ا لىة ظا المةط اا  ننيصاش تاااا ص لت أن ت    لك 

اا    تاك ع اسنناياتميمةت لالًاة ا اغ ع   ملة تتلدصد اا ً ة     اا عة  ننا تايسننا يا صا  ا اا ننول

تا لت صننعة ا ااثةف  ا المةط تاالةاا االي ا ااتسننذ لت تى مو  للةاةتلة االةل ا تاا  ننةق ا  ا ااع و  

 ايها ةا  تاااع مات

 خاتمة البحث

 ةةااة  قاا ااهىط ااكةاص ا اوإ اال هةت اااا تلايض صنننعة ا ااثةف  ا االةاا االي ا تسنننها اااغ ع 

   ملةش صالاا ج مة أن قال اا عة ا تواجه تىًصةت  ًة لت  معلة ااا عماش تاااعظم ماش تايها ةاصات 
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ة كهمية ااى مو ااا ً  تاسالةاة هم الة  كا تا اتخةك ااخكوات اا ىمىا تايسامةاة   تلذ كا ش  إن قعة   يص 

لت اااية ل ااعةجىا  ا االةاا االي ا تةة جهت لت  مت اا نها اا ىا  ا ااى مو قاا االًف ت ن ا ااايكمد  

ش تتلدصد ااالنةتن  مت اا كنة مت االنة      اااكوصي ااالعواوجا تتهعا أانًف ااا عمنةت  ا    منةت الإاانةج

ة تت ننيمل ة ا   ننة صذ اا ننغمية تاا اوسننكا  ا ليةإ صننعة ا ااثةفت ك ة  تااخةن ااو مي  م ا أكحي ا   

صعهغا أن صاا ااايكمد     تى ننمت اايواة تااا نن ماش تتكوصي اسنناياتميمةت ااا ننوصو تاااورصذ االدصد  

 ةااةااش  إن تهعا قال الإجيارات تايسنناياتميمةت سننم ننةقا  ا   اااعة  ننما  ا اا ننول اا ى ما تاالةا مات

 تلدصد صعة ا ااثةف  ا االةاا االي ا ت  ةاة اكا ة لة ا م الة تللةاالة  ا اا ةاا االةا مات

 النتائد والتوصيات

تواجنه صننننعنة نا ااثنةف  ا االنةاا االي ا   هنةت لالنًاة ااتجنهش   نة  ا كان  اااىنًصنةت ايها ننننةاصناش  

تلىنًتاصنا اي النة  تااا نننن ماش تا ص اال نةانا اا نةقيةش ت نً  كمنةصنا ااهعمنا اااىامنات تلذ كان ش لت ةةإ 

م  اا نعة ا تاسنالةاة هم الةت  اااًا مي ايسناياتميما تاايلوا ااالةتاماش ص لت اااغ ع     قال اال هةت ااع ن

 تقعة الاذ  لك اااوصمةت اااا هً تثثي   لا كهمي     اسالةاة قال اا عة ا ايتا لة ت يص لة:

أتي:  ن تلدصد  م ا لواتما اة الة  تالإ ًاا ألي  ةاا ااق مات تص لت تى مو كا  لت ةةإ ايسنناح ة   ا 

ااهىط تاااكوصيش تت نيمذ اا نياكةت  مت اايلةت اامة  ا  ا اا نعة ا تاا ثسن نةت ااكةاص ماش تتلدصد  

 ث ة ا ااا مد  ا ااا  مات

ثنةامنة :  ن للنةاينا  يوة اا لنة ات ألي ةننننيت  ت تلت لننننن ن تعممنا  يالا ااانً صنع اا لعاش تااا  ناة  

اا عة ماش تاا هةا ات اايالما  ا  جال اال ةإ اا لية تاياامةظ  لا أن صلدر اا ً ة اااعة  ما تالإااةجما  

 الال اا عة ات

ا اموص ة اا ننلما ااا ننغما  ااملةإ ا ننيكةت ثةاح ةش صلً تى ننمت ااهعما اااىاما تته ننم  اال  مةت اااعظم ما ألي 

ااثةفت تص ننن ا كا  ايسننناح ة   ا لنننهلةت ااع اش تتىًصط سنننةسنننا اااو صًش تته نننم  الإجيارات 

 ااهميتهياطما اخمك ااالةامف ترصةاة  للةاما ااوصوإ  ا  ااسوالت
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 ا لة: تلدصد ااالةتن تاااواصنا  مت أصنىةل اا  ن ىا  ا اا نعة اش   ة  ا كا  اا  نعلمت تاا  ن  مت  

تاا و اصت تصننننعنةا اا ننننمنةسننننةتش ص لت أن صثا   ا  ا وإ جنا صنا ت  نا ج نة ا ا لنةاينا اااىنًصنةت 

 تاا  ايكا

ةةل ننة: ايسننامةاة لت ااا عمةت اايه ما تلع ننةت اااية ة الإالايتاما ص لت أن تل ا     توسننمذ اكةل  

 ااوصوإ  ا  ااسوالش تت لما اااية ة ااًتاماش تتلدصد ل ة كا اال ةرت

سةاسة: لت االايت   للةايا االوالا ايجا ة ما تايها ةاصا ااتسذ اااا تثثي     صعة ا ااثةف  ا 

االةاا االي ات تص نن ا كا  تلدصد  م ا اا  ةإ اا واتما لت ةةإ  صننةاةت اا ننمةسننةت اااا تً ا  صةاة 

 لع ات ا لىو صة  ا تو مي  اا  ةإش تتىمد ايسناح ة ش تتلان ت اا عة  نا االةااات تص لت ا ىلولةت أن ت

 ااىوا د اا  الً اش تالإ ةاةتش تالإ مةرات االايصهما ااىممد ااع و تاي الة  ااةا قاا اا كةات

سننننة لة: تلدصد لل ولةت اا ننننول تاااخكم  ايسنننناياتميات  ن  جيار أ ىةف اا ننننول تتى ما اتيةقةت  

اا  نال لمت ت لا اامين ااعةلن ا ص لت أن صممً    ما صنعذ اا يا  تتوجمه تخ نمص اا وا اش ل ة ص ل ت  

 ليكةت ااثةف لت ااالمف تايراقة   ا سول سيصذ اااغميت

ثةلعة: صيع     ترا ات اا نننعة ا تلدصد اا نننياكةت تااالةتن ةة ج ااىًتا ااوطعمات  ن اياخياط  ا 

اااية ة  هي ااىًتاش تاا  نة كا  ا اا لة ض ااًتاما تااسنوال اااية صاش ت هةلا تىةامةت اساياتميما لذ 

 ًصًةتاظيار  ةا ممتش ص لت أن صماا اا وال ألة  أسوال تت عمةت تلهلةت أ  ةإ ج

تنةسننننلنة: اااو منا  نةااىنًصنةت ااهم منا: صعهغا اااو منا  ن ق منا ايسننننانًالنا ااهم منا  ا صننننعنة نا ااثنةف تتهعا  

اا  ة سننةت ااهم ما اا  نناًالا ا ىمةظ     ااهم ا تت هما توجلةت اا ننول االةا ما اىو اا عايةت اا ننًص ا  

 ا هم ات

 ةلننيا: ا ا اا  ننة صذ اا ننغمية تاا اوسننكا: صعهغا ا ا اا  ننة صذ اا ننغمية تاا اوسننكا  ا صننعة ا  

 ااثةف لت ةةإ تو مي ااا وصا تاااً صع تاا  و ة اامعمات

 كيص ا لع ن اش ص لت ا نعة ا ااثةف  ا االةاا االي ا   اااوصنمةت ت ا الةصا اا كةفش لت ةةإ تعمما قال 

اااغ ع       هةتلةش ت طةل االعةن لإللةاةتلةش تاسننننالةاة للةاالة ك كةا امو  تتعة  ننننا  ا اا ننننول 

 تاالةا ما
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