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الإفتتاحيةالإفتتاحية

ــث تلعــب  ــره، حي ــاء المجتمــع وتطوي ــزة أساســية فــي بن ــة ركي ــر المؤسســة التعليمي تعتب
يا حيوييــا فــي تشــكيل قيــم الطلبــة وإلهامهــم نحــو الإبــداع وخلــق الأفــكار، إن وجــود  دور
قيــم واضحــة وملهمــة داخــل المؤسســة التعليميــة يســاعد علــى توجيــه ســلوك الطلبــة 
ويعــزز مــن روح الإبتــكار لديهــم، فعندمــا يشــعر الطلبــة بأنهــم جــزء مــن بيئــة تشــجع 
علــى التفكيــر النقــدي والإبــداع، يصبحــون أكثــر قــدرة علــى التعبيــر عــن أفكارهــم وتحقيق 

طموحاتهــم

علاوة علــى ذلــك، فــإن الالتــزام بالشــفافية فــي العمــل يعكــس مصداقيــة المؤسســة ويعزز 
الثقــة بين الإداريين والمعلــمين والطلبــة وأوليــاء الأمــور، عندمــا تكــون العمليــات التعليميــة 
والإداريــة واضحــة ومفتوحــة، فــإن ذلــك يســهم فــي بنــاء بيئــة تعليميــة إيجابيــة، حيــث 
يشــعر الجميــع بأنهــم مشــاركون فــي صنــع القــرار، بالإضافــة إلــى ذلــك فــإن الشــفافية 
ــا تعزيــز التواصــل الفعــال بين جميــع الأطــراف، مــا يســاعد علــى تحــسين الجــودة  تعــزز أي�ي

التعليميــة بشــكل مســتمر

ــب  ــع جوان ــي جمي ــودة ف ــر الج ــى معايي ــق أعل ــى تطبي ــة إل ــات التعليمي ــعى المؤسس تس
ــودة  ــة، فالج ــوادر التعليمي ــر الك ــى تطوي ي إل ــولا ــية وص ــج الدراس ــن المناه ــدءيا م ــل، ب العم
ــة  ــارات الحياتي ــة المه ــا تنمي ــمل أي�ي ــل تش ــي، ب ــوى الأكادي ــى المحت ــط عل ــر فق لا تقتص

ــتقبل ــات المس ــة تحدي ــتعداديا لمواجه ــر اس ــم أكث ــا يجعله ــة، م ــة للطلب والاجتماعي

ــات  ــر المؤسس ــي تطوي ــة ف ــاد المهم ــد الأبع ــد أح ــع يع ــع المجتم ــراكات م ــق ش ــا أن خل كم
ــر فــرص  ــة والشــركات، يكــن توفي ــة، فمــن خلال التعــاون مــع المؤسســات المحلي التعليمي
تدريــب ومشــاريع واقعيــة للطلبــة، مــا يعــزز مــن خبراتهــم ويزيــد مــن ارتباطهــم بالمجتمــع، 
ــا فــي توســيع نطــاق المــوارد المتاحــة، مــا يســهم فــي تحــسين  هــذه الشــراكات تســاعد أي�ي
ــب  جــودة التعليــم، وهــذا مــا تســعى إليــه الهيئــة العامــة للتعليــم التطبيقــي والتدري
مــن خلال تطبيــق رؤيتهــا عمليــا علــى الكليــات والمعاهــد التابعــة لهــا، وذلــك مــن خلال 
القيــم التــي آمنــت بهــا إدارة الهيئــة وتســعى لتنفيذهــا علــى أرض الواقــع وهــي الإبــداع 

والجــودة والشــراكة والشــفافية

فــي الختــام، إن وجــود قيــم ملهمــة وشــفافية وجــودة عاليــة فــي العمــل، بالإضافــة إلــى 
ــداع والتطــور، ويعــد  ــارة للإب ــة من ــة، يجعــل مــن المؤسســة التعليمي الشــراكات المجتمعي

ــال القادمــة يا فــي مســتقبل الأجي اســتثمار

القيم التي تصنع قادة المستقبل



لقطــات مــن زيــارة معالــي وزير التعليــم العالي والبحث لقطــات مــن زيــارة معالــي وزير التعليــم العالي والبحث العلمي العلمي 
ووزيــر التربية بالوكالةووزيــر التربية بالوكالة

أ.د. نادر عبدالله الجلال
للهيئــة العامــة للتعليــم التطبيقــي والتدريب ولقائه بمدير للهيئــة العامــة للتعليــم التطبيقــي والتدريب ولقائه بمدير 

عام الهيئةعام الهيئة

أ.د. نادر عبدالله الجلال
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 لتطبيق التحول الرقمي
 وتطوير استراتيجيات العمل

 تعاون بين
 التطبيقي

 وشركة زين

في حوار مع م. معصومة بوشهري

يعتبــر التحــول الرقمــي ضــرورة ملحــة فــي 
ظــل التغيــرات التكنولوجيــة الحاصلــة فــي 
ــاق  ــو آف ــا نح ــي تقودن ــي والت ــا الحال وقتن
جديــدة بشــتى المجالات فــي المؤسســات 
ــدف  ــة وته ــة والخاص ــة والحكومي التعليمي
إلــى تحــسين الكفــاءة وزيــادة الإنتاجيــة 
بشــكل مبتكــر ودقيــق وفعال، كما تســعى 
جميــع الجهــات لتطبيــق هــذا التحــول 
تماشــياً مــع رؤيــة دولــة الكويــت، فالهيئــة 
والتدريــب  العامــة للتعليــم التطبيقــي 
والتعــاون  الاتفاقيــات  بعمــل  تتوانــى  لا 

مــع الجهــات وتطبيــق التحــول الرقمــي 
للاتــاه نحــو مســتقبل أفضــل بمخرجاتهــا 
احتياجــات  وتغطيــة  التطــور  لتواكــب 
ــك تم  ــل، لذل ــكل الأمث ــل بالش ــوق العم س
عمــل ورشــة عمــل وتعــاون بين التطبيقــي 
وشــركة »زيــن« لوضــع خارطــة تهــدف 
إلــى تطبيــق التحــول الرقمــي فــي الهيئــة 
وحدثتنــا مديــر مركــز نظــم المعلومــات 
ــاون  ــذا التع ــن ه ــهري ع ــة بوش م.معصوم
ومــا لــه مــن إيجابيــات وســلبيات وكيفيــة 
المســتخدمين  علــى  وتأثيــره  تطبيقــه 

والبيئــة العمليــة والتعليميــة.

أجرى اللقاء: آلاء الشطي
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1. حدثينــا عــن التعــاون الحاصــل بين التطبيقــي 
وشــركة »زيــن« فــي دورة التحــول الرقمــي؟

ــارين  ــي ومستش ــل بين التطبيق ــة عم ــي ورش ه
ــاع  ــن« بقط ــركة »زي ــدى ش ــي ل ــول الرقم التح
الخدمــات الاستشــارية وهدفهــا هــو وضــع خارطــة 
ــر  ــي وتعتب ــي بالتطبيق ــول الرقم ــق للتح الطري
الخطــوة الأولــى  فــي تحديــد المســار للعمــل عليــه 
ــتراتيجيات  ــر اس ــم بتطوي ــتقبل ، وتهت ــي المس ف
العمــل، وتضمنــت ورشــة العمــل التصوريــة 
التــي   Design Thinking Envisioning workshop
تســتهدف صانعــي القــرارات والاســتفادة مــن 
ــع  ــذي يجم ــو ال ــي وه ــر التصميم ــج التفكي نه
بين التفكيــر الإبداعــي والتفكيــر النقــدي لتعزيــز 
اتخــاذ  عمليــة  لدفــع  وذلــك  الأفــكار  توليــد 
ــي  ــول الرقم ــة بالتح ــليمة المختص ــرارات  الس الق
وتعزيــز التعــاون وتحــسين وتســهيل المهمــات، 
كمــا يركــز علــى وضــع الحلــول للمشــكلات وإدارة 

ــات الأزم
  واســتنتجنا مــن ورشــة العمــل مجموعــة مــن 

الأفــكار والفــرص الجديــدة التــي تم توثيقهــا لكــي 
ــي  ــتراتيجيات الت ــاس للاس ــا كأس ــل عليه نعم
ــتقبل،  ــا بالمس ــنعمل عليه ــي س ــا والت وضعناه
المبــادرات  تضمنــت  طريــق  خارطــة  ووضعنــا 
المصممــة لتســريع العمــل علــى عمليــة التحــول 

ــة.  ــي الهيـ ــا ف ــي وتطبيقه الرقم
2. التغيــر الرقمــي يتطلــب تغييــر الثقافــة فــي 
ــول  ــق التح ــاهم تطبي ــاذا يس ــل، بم ــة العم بيئ
ــى  ــره عل ــدى تأثي ــا م ــة وم ــى الهيئ ــي عل الرقم

ــة؟  ــل والإنتاجي العم
ــم التطبيقــي  ــة العامــة للتعلي ــي الهيـ نحــن ف
والتدريــب جميعنــا فــي خدمــة الطالــب ويســاعد 
ــة  ــى تقــديم الخدمــات الفعال التحــول الرقمــي عل
وســريعة الإســتجابة التــي تســهل علــى هيـتــي 
ــن  ــال يمك ــبيل المث ــى س ــب فعل ــس والتدري التدري
العمــل علــى »الشاشــة القياديــة« والتــي تتضمن 
قاعــدة للبيانــات المهمــة للطالــب وتحســب رقميــاً 
ــة  ــية والتدريبي ــة التدريس ــة والهيـ ــداد الطلب أع
وأجنــدة كل فصــل دراســي لملاحظــة كل النواقص 

• م. بوشهري: 
ــى زوال الوظائف  أتمن
ــياً  ــة تماش التقليدي
مــع التحــول الرقمــي
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ــدلاً  ــا ب ــولاً له ــع حل ــية ووض ــداول الدراس ــي الج ف
ــة كمــا يمكــن اســتخدام  مــن الطريقــة التقليدي
أدوات الــذكاء الاصطناعــي لتخفيــف العــبء علــى 
ــة  ــد الأمثل ــك أح ــر ذل ــف ويعتب ــب والموظ الطال
التــي نعمــل علــى تطبيقهــا الآن فــي إطــار 
التحــول الرقمــي بالهيـــة، ويســاهم ذلــك بشــكل 
ــادة  ــل وزي ــة العم ــز بيـ ــسين وتعزي ــي تح ــر ف كبي

ــة بعــدة طــرق مختلفــة الإنتاجي
ــمح  ــي يس ــول الرقم ــاءة: التح ــسين الكف أولاً تح
لإتــام العمليــات الإلكترونيــة عــن طريــق التحــول 
الرقمــي مــا يقلــل مــن الأخطــاء البشــرية ويوفــر 
الجهــد والوقــت ويــؤدي ذلــك إلــى نتائــج أكثــر دقــة 

ــة المهــام علــى الموظــفين فــي تأدي
ثانيــاً تعزيــز التعــاون والتواصــل: ويكــون عبــر 
اســتخدام تقنيــات التواصــل الرقمــي مثــل الأدوات 
الإلكترونيــة  المنصــات  واســتخدام  الســحابية 
ويمكــن لفــرق العمــل التضافــر والتعــاون بســهولة 
ــع الجغرافــي فهــو  ــر، بغــض النظــر عــن الموق أكب
ــس  ــل بالعك ــل، ب ــن العم ــد م ــاً للح ــس عائق لي

ــي ــل الجماع ــة العم ــن فعالي ــك م ــد ذل يزي
ثالثــاً اتخــاذ قــرارات أســرع وأدق: فــي التغيــر 
الرقمــي نعمل علــى التحلــيلات المتقدمــة والذكاء 
الإصطناعــي، وبالتالــي يمكــن للهيـــات اســتخدام 
ــى معلومــات  ــة عل ــرارات مبني ــات لإتخــاذ ق البيان
دقيقــة ومحســوبة رقميــاً مــا يسُــرع مــن اتخــاذ 

ــة ــة ومرون ــر دق ــه أكث ــرار ويجعل الق
ــول  ــاهم التح ــل: يس ــة العمي ــسين تجرب ــاً تح رابع
ــتجابة  ــر اس ــات أكث ــديم خدم ــى تق ــي عل الرقم
ــولاً  ــى حل ــث يتلق ــملاء بحي ــدى الع ــة ل وفعالي
أســرع مــا يــؤدي إلــى تحــسين رضــا العــملاء وزيــادة 

ــولاء ال
ــي  ــى: الجهــات الت ــة واســتجابة أعل خامســاً مرون
تتبنــى التحــول الرقمــي تكــون أكثــر قــدرةً علــى 
ــة  ــوق أو البيـ ــي الس ــرات ف ــع التغي ــف م التكي
الخدمــات  فــي  الإبــداع  ذلــك  ويعــزز  المحيطــة 
ــن  ــة م ــا الجه ــن أن تقدمه ــي يمك ــة الت والإنتاجي
التنميــة  لتحقيــق  وكذلــك  التطبيــق  حيــث 

المســتدامة
3.  حدثينــا عــن الفئــات المســتهدفة وكيــف 
الرقمــي  التحــول  مــع  الإندمــاج  يمكنهــا 

منــه؟ والاســتفادة 
إن الفـــات المســتهدفة تشــمل عــدة مجموعــات 
ــي  ــول الرقم ــع التح ــاج م ــوم بالاندم ــة تق متنوع
وتســتفيد منهــا بشــكل فعــال وتســاعدهم على 
تفعيــل الجوانــب المبتكــرة والإبداعيــة كالموظفــون 
ــذي  ــة ال ــية والتدريبي ــة التدريس ــاء الهيـ وأعض
يعملــون علــى زيــادة إنتاجيتهــم مــن خلال تعلــم 
التعــاون  كأدوات  الرقميــة  الأدوات  اســتخدام 
ــن  ــا م ــة وغيره ــات المتقدم ــحابية، والبرمجي الس
البرامــج الرقميــة وتســاهم فــي تســهيل العمــل 
والمرونــة أكثــر فــي إتــام المهمــات بوقــت مختصــر 
كالعمــل عــن بعــد والتعــاون مــع الجهــات المختلفــة 
فــي المواقــع الجغرافيــة المتنوعــة، ويعملــون علــى 
ــتخدام  ــى اس ــب عل ــق التدري ــن طري ــاج ع الإندم
العمــل  ورش  وحضــور  الحديثــة  التكنولوجيــا 
المخصصــة لتعزيــز مهاراتهــم الرقميــة ويــؤدي 
ــجيع  ــة والتش ــة الرقمي ــز الثقاف ــى تعزي ــك إل ذل
المديــرون  بالمقابــل  الإبداعــي،  التفكيــر  علــى 
وصنــاع القــرار يعتمــدون علــى الأدوات التحليليــة 
مثــل الــذكاء الاصطناعــي وقواعــد البيانــات وذلــك 
لعمــل تصــورات مجدولــة تســاهم بــإدارة الأزمــات 
ــط  ــز التخطي ــكلات وتعزي ــول للمش ــع الحل ووض
ــم  ــي يت ــداف وبالتال ــق الأه ــتراتيجي وتحقي الإس
ــذه  ــى ه ــة عل ــليمة المبني ــرارات الس ــاذ الق اتخ
ــث  ــة، وحي ــيلات الدقيق ــة والتحل ــات الرقمي البيان
ــول  ــى التح ــاد عل ــر الاعتم ــاج عب ــم الإندم يمكنه
ــم  ــتراتيجيات والفه ــر الإس ــم تطوي ــي ويت الرقم
العميــق للبيانــات بصــورة مفصلــة أمــا بالنســبة 
أدوات  مــن  يســتفيدون  والطالبــات  للطلبــة 
ــي  ــة الت ــة الرقمي ــات الإلكتروني ــم والمنص التعلي
تتيــح لهــم الوصــول إلــى المــوارد التعليميــة 
مســيرتهم  فــي  وتســاعدهم  اللامحــدودة 
الدراســية بطريقــة مختصــرة ومفيــدة وشــاملة 
ــة  ــم التقني ــسين مهاراته ــى تح ــوم عل ــا تق كم

07 ــح  ــي تفت ــول الرقم ــالات التح ــدة بمج ــات جدي • تخصص
ــل ــوق العم ــي س ــة ف ــاقاً متنوع آف



08
ــي  ــتقبلهم المهن ــي مس ــاعدهم ف ــك تس وكذل
علــى ســبيل المثــال يوجــد العديــد مــن المنصــات 
المتاحــة مثــل))Moodle -Teams ,غيرهــا ومــن 
ــب  ــن الطال ــوق كل م ــظ حق ــم حف ــا يت خلاله
ــدأ الشــفافية وأيضــاً  ــك  تحقيقــاً لمب ــم وذل والمعُل
يوفــر الجهــد والوقــت عــن طريــق نظــام مكــون من 
ــات  ــة يوجــد فيهــا قاعــدة لبيان محســوبية رقمي
ــدروس  ــارات وال ــج الاختب ــة كنتائ ــب كامل الطال
ــب الإندمــاج عــن  ــدة الفصــل، ويمكــن للطال وأجن
الرقمــي والمشــاركة  التحــول  طريــق مواكبــة 
ــاف  ــة واستكش ــة الرقمي ــج التدريبي ــي البرام ف
التقنيــات الحديثــة التــي تســاعدهم فــي حياتهــم 

ــة ــة والمهني الأكاديمي
ــي  ــول الرقم ــع التح ــاج م ــام الإندم ــكل ع وبش
ــاً  ــل دائم ــصين نعم ــن كمخت ــاً ونح ــس صعب لي
ــز  ــرة العج ــن فك ــد م ــي للح ــز الوع ــى تعزي عل
والتعامــل مــع هــذا التحــول بشــكل يلائــم 
المســتخدم مــن خلال توفيــر منصــات بديلــة مرنــة 
وتنســجم مــع طبيعــة عملهــم فالإســتثمار فــي 

التدريــب المســتمر علــى التقنيــات الحديثــة تيســر 
ــي ــول الرقم ــة التح ــي مواكب ــم ف ــق له الطري

علــى  الرقمــي  التحــول  تأثيــر  مــدى  مــا   4.
ســوق العمــل، خصوصــاً بعــد ظهــور برامــج 

المجال؟ بهــذا  جديــدة  وتخصصــات 
ــك  ــاً لذل ــاً ورقي ــد مجتمع ــم نع ــن ل ــن رأي نح م
أتنــى زوال الوظائــف الاعتياديــة وأن تتماشــى 
ــات  ــة« الخدم ــي »وأتت ــول الرقم ــع التح ــة م الدول
وإلقــاء الضــوء علــى البرامــج والتخصصــات 
ــل  ــي ظ ــة ف ــى الحداث ــع إل ــادة المجتم ــد لقي الجدي
ــر بشــكل كبيــر علــى  التحــول الرقمــي فهــو يؤث
ســوق العمــل لأن مســتخدمين المنصــات الرقميــة 
المعرفــة  لديهــم  الرقمــي  التحــول  ومواكبــي 
والبرمجــة  البيانــات  تحليــل  بمجــال  الكافيــة 
ــوبين  ــر ومرغ ــم أكث ــل لديه ــرص العم ــي ف وبالتال
ـه  الآوننـ فــي  أن  كمــا  المؤسســات،  قِبــل  مــن 
ــدة مختصــة  ــا تخصصــات عدي الأخيــرة ظهــر لن
ــدس  ــات ومهن ــل البيان ــل محل ــا مث بالتكنولوجي
ــجين  ــات ومبرم ــم البيان ــي وعل ــذكاء الاصطناع ال
ــل،  ــوق العم ــي س ــدة ف ــالات عدي ــح مج ــا يفت م
والبعــض مــن مراكــز العمــل تتيــح آليــة العمــل 
ــن  ــي م ــول الرقم ــر التح ــك يعتب ــد لذل ــن بع ع
ــوازن بين  ــق الت ــى نخل ــن حت ــذا الزم ــيات ه أساس
ــاة العمليــة والشــخصية، فالتشــغيل الآلــي  الحي
الأشــياء  مــن  الاصطناعــي  والــذكاء  )الأتتــه( 
ــل  ــاءة وتقلي ــسين الكف ــي تح ــيوعاً ف ــر ش الأكث
الأعمــال الروتينيــة الــذي يســمح للموظــفين 
ــاً  ــد أيض ــل يوج ــل، بالمقاب ــز بالعم ــى التركي عل
بعــض التحديــات التــي تواجــه هــذا التحــول التــي 
ــف  ــض الوظائ ــدان بع ــل كفق ــى العم ــر عل تؤث
ــع  ــف م ــروري التكي ــن الض ــك م ــة لذل التقليدي
ــور  ــتقبل بتط ــة المس ــان مواكب ــرات لضم التغي

ــاح. وـ
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ــي  ــاهم ف ــي يس ــول الرقم • التح
تحســين كفــاءة العمــل وتعزيــز 

ــي ــر الإبداع التفكي



ــة  ــي الهيئ ــي ف ــول الرقم ــق التح ــق لتطبي ــة الطري • خارط
ــب ــي والتدري ــم التطبيق ــة للتعلي العام

5. ماهــي الســلبيات والإيجابيــات التــي تواجهــا 
المؤسســات فــي تطبيــق التحــول الرقمــي؟

مــن  مجموعــة  المؤسســات  تواجــه  للأمانــة.. 
الإيجابيــات والســلبيات عنــد تطبيــق التحــول 
ــتوى الأداء  ــى مس ــر عل ــات تؤث ــي فالإيجابي الرقم
»الأتتــة«  تســاعد  حيــث  الكفــاءة  وتحــسين 
والتكنولوجيــا الحديثــة فــي تقليــل الوقــت والجهــد 
ــى  ــؤدي إل ــا ي ــة م ــاملات الروتيني ــي المع ــذول ف المب
زيــادة الإنتاجيــة، كمــا أن التحــول الرقمــي يســاعد 
ــح  ــن خلال فت ــال م ــاق الأعم ــيع نط ــى توس عل
ــن  ــرة يمك ــة ومبتك ــات حديث ــدة بآلي ــواق جدي أس
ــخصي  ــل ش ــدر عم ــون مص ــا وتك ــل عليه العم
والتســويق  الإلكترونيــة  التجــارة  خلال  مــن 
الرقمــي وبالتالــي يســتطيع المســتخدم أن يتخــذ 
قــرارات مبنيــة علــى بيانــات صحيحــة عــن طريــق 
ــة أفصــل  ــى رؤي ــؤدي إل ــة التــي ت ــات الرقمي البيان
ــرارات  ــاذ ق ــك بإتخ ــاعد ذل ــوق ويس ــات الس لبيان

إســتراتيجية ومدروســة
رغــم الإيجابيــات الوافــرة إلا أن هنــاك بعــض 
ــار  ــعين الإعتب ــا ب ــب أخذه ــي يج ــلبيات الت الس

كتكلفــة التنفيــذ حيــث يمكــن أن تكــون مرتفعــة 
إلــى حــدٍ مــا  ويشــكل عــبءً علــى الميزانيــة 
خاصــةً مــع الشــركات الصغــرى لذلــك يجــب أن 
تكــون الميزانيــة مقســمة والعمــل عليهــا تدريجياً 
وليــس بدفعــة واحــدة تفاديــاً للعقبــات، وأيضــاً قد 
يواجــه  التحــول الرقمــي مقاومــة مــن الموظــفين 
والتكنولوجيــا  التغيــر  مــن  يتخوفــون  الذيــن 
ــبب  ــم بس ــدان وظائفه ــى فق ــل إل ــاً تص وأحيان
والتكنولوجيــا  التحــول  مــع  تأقلمهــم  عــدم 
ــة  ــات إضافي ــى تدريب ــاج إل ــر يحت ــض الآخ والبع
ــي  ــكل التنظيم ــي الهي ــراً ف ــم وتغي ــي عمله ف
ــن أن  ــن الممك ــي م ــدة الت ــات الجدي ــبب التقني بس
تكــون معقــدة بالنســبة لهــم  ولابــد مــن معالجة 
هــذه الفـــة لحمايــة وأمــان البيانــات لأن مــع تقــدم 
الزمــن والتكنولوجيــا تــزداد المخاطــر المرتبطــة بأمان 
البيانــات مــا يســتدعي اســتثمارات إضافيــة فــي 

ــيبراني ــن الس الأم

09
صناع المستقبل
اكتوبر - 2024



وأثرها على المصلحة العامة

إعداد: نور عبدالقادر

تطبيق نظام البصمة المرنة
استطلاع رأي لموظفي الهيئة حول

جــاء قــرار تطبيق نظــام البصمــة المرنة 
ــا  ــة منه ــة رغب ــة المدني ــوان الخدم لدي
لتحقيــق المزيــد مــن الانضبــاط وتبنــي 
ــوم  ــي تق ــة الت ــة الحديث ــم الإداري النظ
ــز  ــفين والتركي ــي الموظ ــة ف ــى الثق عل
مــن تحديــد  بــدلاً  إنتاجيتهــم  علــى 
والانصــراف  للحضــور  محــدد  وقــت 
ــم  ــل تدع ــة عم ــق بيئ ــرار خل ــذا الق ه
الإنتاجيــة وتحفــز علــى الالتــزام الذاتــي، 
لذلــك كان لمجلــة صنــاع المســتقبل 
موظفــي  مــن  لعــدد  رأي  اســتطلاع 
الهيئــة حــول انطباعهــم عــن هــذا 
القــرار ومــا مــدى اســتفادتهم مــن 
ــة  ــه للمصلح ــدى تحقيق ــه وم تطبيق

ــام. ــا الع ــة والرـ العام
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قالــت منيــرة شــبيب الهاجــري الباحــث القانونــي 
ــا  ــي أن الإدارة العلي ــة برأي ــئون القانوني ــإدارة الش ب
بالهيئــة لهــا أن تقــوم بتطبيــق مــا تــراه مناســبا 
مــن قــرارات إداريــة تحقــق المصلحــة العامــة 
ــه  ــك في ــا لا ش ــا، وم ــل فيه ــير العم ــن س وتحس
ــي  ــاهم ف ــة يس ــة المرن ــام البصم ــق نظ أن تطبي
ــة  ــفين والهيئ ــة للموظ ــة العام ــق المصلح تحقي
ككل، حيــث أن لهــا أثــر إيجابــي علــى ســير 
ــت بين  ــيق الوق ــم تنس ــا يت ــن خلاله ــل فم العم
ــل  ــر العم ــي مق ــد ف ــي التواج ــفين وبالتال الموظ
ســيمتد لفتــرات طويلــة مــا يمكــن الموظــفين 
ــة  ــدد وتلبي ــت ال ــم بالوق ــام عمله ــن أداء مه م
احتياجــات المراجــعين مــن أعضــاء هيئــة التدريــس 
ــات خلال  ــة والطالب ــفين والطلب ــب والموظ والتدري
ســاعات الــدوام الرســمي، كمــا أنهــا تســاهم فــي 
ــد  ــة بمواعي ــفين المتعلق ــات الموظ ــص مخالف تقلي
الحضــور والانصــراف وتفــادي الازدحــام المــروري فــي 
ــاهمة  ــي المس ــا دور ف ــا أن له ــذروة، كم ــات ال أوق
ــث  ــفين حي ــه للموظ ــل مريح ــة عم ــر بيئ بتوفي
ــع  ــب م ــفين تتناس ــل الموظ ــات عم ــت أوق أصبح
ظــروف حياتهــم الشــخصية ومناطــق ســكنهم 
ــى  ــي عل ــر إيجاب ــه تأثي ــيكون لدي ــك س ــا لا ش م
إنتاجيــه الموظــف، مــن جهــة أخــرى مكــن أن يــؤدي 
ــي  ــلبية ف ــج س ــى نتائ ــة إل ــة المرن ــرار البصم ق
ــألة  ــي مس ــفين ف ــيق بين الموظ ــدم التنس ــال ع ح
ــة  ــراف خاص ــور والانص ــت الحض ــى وق ــاوب عل التن

ــور ــات للجمه ــدم خدم ــي تق ــي الإدارات الت ف

الهاجري: يساهم في تحقيق المصلحة 
العامة وتحسين سير العمل

وأضافــت مــريم ســامي العــوض الباحــث النفســي 
بالمعهــد العالــي للاتصــالات والملاحــة أرى أن تطبيــق 
نظــام البصمــة المرنــة فــي الهيئــة خطــوة إيجابيــة 
ــز الانضبــاط وتحقيــق التــوازن بين المرونــة  نحــو تعزي
والإنتاجيــة، وهــي علاقــة تحسّــن مــن كفــاءة 
الموظــف فــي بيئــة عملــه فبصفتــي موظفــة 
ــي  ــإن عمل ــة ف ــالات والملاح ــي للاتص ــد العال بالمعه
يتطلــب منــي اســتخدام جهــاز الحاســوب وترتيــب 
ــا  مواعيــد محــددة لإنــاز المعــاملات المطلوبــة يوميي
فذلــك ســاهم فــي تنظيــم وقتــي وتســهيل 
ــات والأنشــطة  ــد الأولوي اســتقبال المعــاملات وتحدي
ــة  ــق مرون ــا، هــذا القــرار خل ــر انضباطي بشــكل أكث
ــا ســاعد  ــات الحضــور والانصــراف م ــد أوق فــي تحدي
الموظــفين علــى الالتــزام بأوقــات العمــل الرســمية 
ــي  ــاهم ف ــخصية، وس ــم الش ــاة ظروفه ــع مراع م
تقليــل الضغــط النفســي وزيــادة الكفــاءة وتوفيــر 
بيئــة أكثــر احترافيــة، كمــا ســهل عمليــة تقييــم 
أداء الموظــفين بنــاءي علــى أرقــام دقيقــة وموضوعيــة 
وجعلهــا أكثــر عدالــة، هــذا انعكــس بشــكل 
إيجابــي علــى جــودة الخدمــات المقدمــة داخــل 
الهيئــة ســواء للطلبــة أو للموظــفين، كمــا عــزز من 
الإنتاجيــة والشــفافية وثقــة الموظــف بجهــة عمله 
والشــعور بالمســؤولية الفرديــة، ومــن وجهــة نظــري 
المســتقبلية أرى أن الأفضــل هــو عــدم الاعتمــاد على 
أي نــوع مــن أنظمــة البصمــة لأن الثقــة بالموظــف 
ــع  ــب م ــا يتناس ــه بم ــم وقت ــى تنظي ــه عل وقدرت
احتياجــات العمــل يجــب أن تكــون الأســاس، كمــا 
ــات  ــي الأوق ــا ف ــون عبئي ــب أن يك ــف لا يج أن الموظ

العوض: خطوة إيجابية نحو تعزيز 
الانضباط وتحقيق التوازن والمرونة 

والإنتاجية.
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العنزي: المرونة في التواجد بالعمل يؤثر 
إيجاباً على إنتاجية الموظفين 

ــدئ  ــب المبت ــزي الاس ــد العن ــدالله حم ــر عب وعب
ــة و  ــؤون الإداري ــام للش ــر الع ــب المدي ــب نائ بمكت
ــرار  ــع ق ــا م ــق تمام ــه متف ــه بأن ــن رأي ــة ع المالي
تطبيــق البصمــة المرنــة لما لهــا مــن تأثيــر إيجابــي 
ــي  ــاهمتها ف ي لمس ــرا ــفين نظ ــة الموظ ــى إنتاجي عل
ــل  ــات العم ــة بأوق ــر ملتزم ــة الغي ــاط الفئ انضب
الفئــة  هــذه  إعطــاء  طريــق  عــن  الرســمية 
ــدد  ــض ع ــم بتعوي ــتخدام حقه ــة لاس الصلاحي
ســاعات التأخيــر، فأصبــح الموظــفين أكثــر حرصــاي 
علــى الالتــزام بأوقــات العمــل الرســمية مــع تجنــب 
ــد  ــرات فق ــن التأخي ــة ع ــة الناتج ــات الإداري العقوب
أتــى هــذا القــرار لصالــح الموظــف بالدرجــة الأولــى 
ــة  ــفين اليومي ــروف الموظ ــع ظ ــب م ــه يتناس كون
ومســئولياتهم الشــخصية خــارج العمــل، متفقاي 
بــأن تطبيــق قــرار البصمــة المرنــة حقــق المصلحــة 
العامــة وســاهم فــي تحــسين بيئــة العمــل فقــد 
ــديم  ــعين وتق ــتقبال المراج ــاعات اس ــدة س زادت م
ــق  ــن طري ــابق ع ــن الس ــر م ــم أكث ــات له الخدم
تفــاوت أوقــات عمــل الموظفين بــالإدارات والتنســيق 
فــي التنــاوب فيمــا بينهــم ، فالمرونــة فــي التواجــد 

آل عباس: خطوة إيجابية تحسن أداء 
الموظف وتضبط سلوكه الوظيفي.

وأكــدت إســراء آل عبــاس المترجــم بــإدارة التطويــر 
الإداري والتدريــب بــأن قــرار تطبيــق البصمــة المرنــة 
ــة  ــج إيجابي ــفين بنتائ ــى الموظ ــاد عل ــة ع بالهيئ
فقــد ســاهم فــي التــزام الموظــفين بســاعات 
تفــادي  فــي  ســاهم  كمــا  الرســمية  الــدوام 
التأخيــرات والعقوبــات وتفــادي الاختناقــات المرورية 
والازدحــام مــع توفــر مواقــف الســيارات فــي مقــر 
ــة  ــة العام ــق المصلح ــى تحقي ــا أدى إل ــل كم العم
مــن خلال اســتمرارية تقــديم الخدمــات للمراجــعين 
لفتــرات أطــول تمتــد مــن الصبــاح الباكــر وحتــى 
العصــر، كل هــذه الإيجابيــات تســاهم فــي تحسين 
أداء الموظــف ونشــاطه وطاقتــه الإيجابيــة وضبــط 
ــة  ــادة إنتاجي ــة وزي ــن جه ــي م ــلوكه الوظيف س
ــح  ــا تتي ــرى، لأنه ــة أخ ــن جه ــره م ــل وتطوي العم
للموظــف بيئــة مريحــة بســاعات عمــل متوازنــة 
ــكل  ــل بش ــن العم ــه م ــه وخروج ــن دخول تضم
ســلس يتوافــق مــع نــط حياتــه دون القلــق حــول 

ــات ــرات والخصوم ــألة التأخي مس

التــي لا تتطلــب حضــوره الفعلــي بــل يكــون حاضريا 
ــذا  ــك فه ــب ذل ــي تتطل ــات الت ــي الأوق ــا ف ومنتجي
ــد مــن  النهــج يعــزز حــس المســؤولية الذاتيــة ويزي
دافعيــة الموظــف وشــعوره بثقــة جهــة العمــل فــي 
قدراتــه والتزامــه مــا يعــزز الرضــا الوظيفــي ويحفــز 

ــل ــى الأداء الأفض عل
ــاء  ــف بالانتم ــعور الموظ ــى ش ــؤدي إل ــل ي بالعم
ــات  ــن الضغوط ــص م ــة والتخل ــن جه ــة م والراح
ــات  ــد أن إيجابي ــرى، وأعتق ــة أخ ــن جه ــر م والتوت
ــة تتجــاوز ســلبياتها التــي  تطبيــق البصمــة المرن

ــاء ــتهلاك الكهرب ــي اس ــص ف تتلخ
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في حوار مع د.اقبال المطوع

إعداد: بدور الثويني

الفكــر العربــي الإسلامــي متكامــل فــي أبعــاده، مــن مختلــف جوانــب حيــاة الإنســان مــن 
الناحيــة الحياتيــة، الاجتماعيــة ،المهنيــة والتربويــة، فالديــن الإسلامي منهج حيــاة مبني على 
الإخــاء والعــدل والحريــة وحصيلــة كبيــرة مــن القيــم والمفاهيــم الســامية، التي اكتســبت من 
القــرآن الكــريم للمســلمين والنــاس جميعــا، فأصبحــت التكنولوجيــا عنصر مهم فــي حياتنا 
وقــد يــرى البعــض أنهــا نعمــة ،لكــن مــن الممكــن أن تكــون نقمــة لأنهــا اصبحــت غــزو علينــا 
تعمــل علــى تغييــر مبادئنــا بــكل ســهولة وخلــق أفــكار وعــادات غربية جديــدة ويظهــر خطره 
وضــرره مــن حيــث كونــه غيــر محســوس بــه، أصبحنــا فــي فوبيا مــن أي معنــى مرتبــط بالدين 
فأصبــح اللبــس الســاتر قبيــح، هنــاك مــن يقــول أن الصلــوات الخمســة تأخــذ وقــت طويــل 
لكــن ٤ ســاعات فــي النــادي الصحــي قــوة ، اليوقــا أصبحــت عــادة جديــدة يجــب ممارســتها 
لكــن التدبــر ليــس مفهــوم وغيــر منطقــي، صيــام يومــي الإثــنين والخميــس غير مهم ومشــقة 
ولكــن اصبــح الصيــام المتقطــع ممتــاز، الســفر حــول العالــم ممتــع لكــن أداء الحــج مكلــف »لمن 
اســتطاع إليــه ســبيلاً«، والكثيــر يدعــم مقولــة »لا للتنمــر« ونســوا »لا يســخر قــوم مــن قوم« 
و »ومــن حســن إسلام المــرء تركــه مــالا يعنيــه«، وغيرهــا مــن الأمثلــة، نحــاول نبتعــد عــن الدين 
ونغيــر منطقهــا الدينــي ونحولهــا إلــى أي مســمى أخــر، ولكــن إذا اتتنــا مــن وســائل التواصــل 
الاجتماعــي الغربــي أو مــن كتــب التنميــة الذاتيــة ســمعا وطاعــة ونشــعر بأننــا نعلــم مــا لا 
يعلمــه غيرنــا، وأكثــر مــن تأثــر هــو الجيــل الجديــد فمــا الحــل؟ وكيــف يســتطيع الوالدينتربيــة 
أبنائهــم مــع كل هــذه التحديــات؟ تســاؤلات كثيــرة نأمــل أن نــد إجاباتها مــع د. اقبــال المطوع 
وهــي أســتاذة فــي الفقــه الإسلامــي وأصولــه بكليــة التربيــة الأساســية فــي الهيئــة العامــة 
للتعليــم التطبيقــي والتدريــب والتــي تعُــد أول كويتيــة أكاديميــة فــي الفقــه وأصولــه حاصله 

علــى العديــد مــن الجوائــز

الفكر الإسلامي 
ــل  ــي تنق ــة الت ــرة الطيب ــو الثم ه

ــر ــى آخ ــل ال ــن جي ــا م بذوره
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هــل يمكــن الاســتفادة مــن التفتــح الــذي فرضته 
علينــا التكنولوجيــا بشــكل إيجابي مــن الناحية 

ــة والتربوية؟ الإسلامي
بــرأي دائمــا هنــاك جانــب إيجابــي وجانــب ســلبي 
ــابق  ــي الس ــال ف ــبيل المث ــى س ــي، فعل ــكل ش ل
انتشــرت القنــوات الفضائيــة في كل مــكان وحينها 
تــت محاربتهــا مــن الأغلبيــة ورفضــوا وجودهــا فــي 
منازلهــم بحجة نقل الأشــياء الســيئة مــن خلالها، 
وهنــاك مــن أغلــق التلفــاز تامــا، وفــي الســابق كان 
هنــاك القنــوات المحليــة والتــي أيضــاً واجهــت نفــس 
الهجــوم، واليــوم نحــن أصبحنــا أكثــر انفتاحــا على 
ــق  ــي دقائ ــك ف ــالأن يمكن ــابق ف ــن الس ــم ع العال
الإطلاع علــى أخبــار العالــم مــن كل مــكان ومنهــا 
ــم  ــا كأي أداة يت ــلبي فالتكنولوجي ــي أو الس الإيجاب
اســتخدامها, على ســبيل المثال الســكين أســتطيع 
أن اقطــع بهــا يــدي وممكــن أن اقطــع بهــا بعــض مــن 
الطعــام للطبــخ للإســتفادة, فالعيــب ليــس بــالأداة 
بــل بــن يســتعملها بطريقــة ســلبية, واليــوم أنــا 
أرى أن التكنولوجيــا التــي دخلــت منازلنــا كالهاتــف 
ــر والايبــاد )IPAD ( ســهلت علينــا دخــول  والكمبيوت
المواقــع العلميــة، الاجتماعيــة، والتربويــة أيضــا 
كالاطلاع علــى المكتبــات العالميــة. فمــن الصعــب أن 
أســافر إلــى الولايــات المتحدة كل يــوم أو يــومين لأخذ 
ــى وقــت وجهــد  ــاج إل بعــض المعلومــات فهــو يحت
كبيــر وأيضــاً التأقلــم علــى تغييــر الأجــواء والذهاب 
إلــى المكتبــات للبحث عــن المعلومــات المطلوبــة، في 
المقابــل بالوقــت الحالي نحــن نســتطيع الدخول على 
أي مكتبــة محليــة أو عالميــة وبــكل ســهولة، وأيضا 
بعــض المواقــع التــي مــن خلالهــا نســتطيع الوصول 
إلــى كتــب ومــجلات مــن مئــات الســنين حتــى عــن 
تاريــخ الكويــت الــذي نتمنــى أن يكــون موجــود فــي 
منازلنــا ليســتفيدوا أبنائنــا والأجيال القادمــة فضلاً 
عــن المكتبــات الأوربيــة, فالله ســبحانه وتعالى يســر 
لنــا التكنولوجيــا فإنهــا حجــة علينــا يــوم القيامــة 
ــرآن  ــراءة الق ــتطيع ق ــن لا يس ــد م ــوم لا يوج لأن الي

ــد  ــرآن وبالتجوي ــرأ الق ــف تق ــك كي ــرأ يعلم لأن المق
ــن  ــك ع ــظين يحفظ ــاك محف ــا هن ــك وأيض كذل
ــل  ــلبي ب ــه س ــول أن ــا لا أق ــج، فأن ــق البرنام طري
إيجابــي ولكــن يعتمــد علــى الفــرد وعلــى طريقــة 

اســتخدامه

ــي  ــنة الت ــدوة الحس ــل للق ــذا الجي ــر ه لماذا يفتق
ــي؟ ــن الإسلام ــادئ الدي ــع مب ــق م تتطاب

ــر  ــا نفتق ــول أنن ــتطيع ق ــأ, لا نس ــم خط التعمي
ــدوا  ــم يع ــر ل ــض الأس ــن بع ــنة, لك ــدوة الحس للق
مهتــمين بتربيــة أولادهــم التربيــة الصحيحــة التــي 
ــاك  ــح هن ــح , أصب ــلف الصال ــا الس ــى عليه ترب
ظاهــرة غريبــة وهــي خــوف الوالديــن مــن اصطحاب 
أبنائهــم للمســجد, خوفــا مــن الأفــكار التــي 
سيكتســبها هنــاك, علــى وزن مــن يقــول اخشــى 
ــادي لأن مــن الممكــن أن  ــي الذهــاب للن ــى أطفال عل
ــقين لا  ــال والمراه ــض الاطف ــن بع ــادات م ــذ ع يأخ
ــادات  ــة أوالع ــة الديني ــن الناحي ــواء م ــبني س تناس
ــادي  والتقاليــد, فهــي ليســت قضيــة مســجد أو ن
ــن  ــن نذهــب وأي ــرة أي ــا أصبحــوا فــي حي فــأن أبنائن
نتجــه؟ فمــن دور الوالديــن تعليــم الطفــل الهــدف 
مــن الذهــاب للمســجد أو للنــادي ليحرصــوا علــى 
عــدم شــتات أفكارهــم, فالــوف ليــس مبــرراً فللــه 
ــجد  ــا مس ــق فيه ــت كل المناط ــي الكوي ــد ف الحم
والشــؤون  الأوقــاف  وزارة  إشــراف  تــت  ويكــون 
الإسلاميــة, مــن أنشــطة وفعاليــات و مــادة علميــة 
وأيضــا المحفــظين منهــم, يســير حفــظ القــرآن على 
منهــج تربوي فالطفــل والمراهــق والكبيــر يعامل كل 
منهــم المعاملــة المناســبة لــه وتعتمد على حســب 
عمــره , فالمســجد هــو الثمــرة الطيبــة التــي تنقــل 
بذورهــا مــن جيــل إلــى آخــر, فالحــرص علــى صراحــة 
الطفــل مــع والديــه فيمــا يواجــه هــي مــن أســس 
ــى  ــرض إل ــل يتع ــن أن الطف ــن الممك ــة, لأن م التربي
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الأذى مــن أي مــكان علــى ســبيل المثــال المدرســة, 
ــط ,  ــجد فق ــس بالمس ــره, لي ــي وغي ــادي, الملاه الن
وللأســف بعــض الأمهــات لا يهتمــون بــن يصــادق 
أبنائهــم أحيانــا يكونــون معهــم بالفصــل فقــط 
ولا تعلــم عنهــم أي شــي, فمــن الواجــب أن تســأل 
أولا مــن هــم والديــه, ماهــي بيئــة المنــزل, هــل هي 
كبيئتنــا أم لا ومــا هــو نــط حياتهــم , مــن الممكن 
ــت  ــي البي ــرية ف ــاكل أس ــاك مش ــون هن أن يك
وأبنائهــا لــم يــروا مشــاكل مــن قبــل قــد تســبب 
صدمــه نفســية لهــم, فالحرص مطلــوب. ولــذا أرى 
أن القــدوة الحســنة أجدهــا فــي البيــت أولا, كيــف 
الأم والأب يكونــون المثــل الأعلــى لأبنائهــم, عندمــا 
ــن  ــرى الوالدي ــم ي ــى الصــدق ث ــى الطفــل عل يترب
يكذبــون ســيكذب, لذلــك أنــا دائمــا أنصــح الآبــاء 
المدخــنين بعــدم التــدخين أمــام أبنائهــم فالمفترض 
ــه لأن لا يقتصــر  أن يدخــن فــي الارج أو فــي غرفت
الإيــذاء علــى نفســه فقط إنــا تتــد آثاره الســيئة 
علــى مــن حولــه, إذا أصبــح الطفــل مراهــق ودخــن 
الأب لا يســتطيع منعه لأن بكل ســهولة ســيقول 
لــه أنت تدخــن فمــاذا ســتكون حجــة الأب حينها, 
مــن المفتــرض أن نكــون نحــن القــدوة الحســنة ثــم 
نعلــم أبنائنــا عليهــا, حتــى فــي العلاقــة بين أفراد 
ــه  الأســرة كالــد والــدة, إذا الأب يقبــل رأس والدي
ــيقبل رأس  ــل س ــعوريا الطف ــم لا ش ــد زيارته عن

الــد والــدة وســيقبل رأس الأب أيضــا لأنــه رأى حنان 
ــه لا  ــع والدي ــر م ــن كان مقص ــن م ــم, لك الأب له
يتســاءل عــن تقصيــر أبناءه معــه, نأتــي إلــى القدوة 
الحســنة فــي المدرســة, إذا المعلــم غــاب يــوم أو أكثــر 
بعدهــا لا يســتطيع محاســبة الطالب علــى غيابه, 
ــه  ــه وعقل ــن قلب ــه م ــي علم ــم يعط ــم ل وإذا المعل
الطالــب لــن يعطــي مــن قلبــه ولــن يحــب المدرســة 
ولا المعلــم, أحيانــا يكــون المعلم شــديد لكن شــدته 
لمنفعــة الطلبــة فتثبــت في ذهنــه فالطالــب عندما 
ــه  ــن هدف ــديد لك ــح كان ش ــول صحي ــره يق يذك
ــة  ــع رحم ــدة م ــون ش ــا, فتك ــة لن ــال المعلوم إيص
وليســت شــدة مــع قســوة, وليــس شــدة مــع إهانة 
فالمفتــرض أن الطالــب لا يهــان, وأنــا شــخصياً فــعلا 
شــديدة لكــن لمصلحــة طلبتــي , فالقــدوة الحســنة 
ليســت مفقودة لكن علينــا أن نجدد التعامل الحســن 
مــع أولادنــا.. عندمــا نتحــدث عــن وســائل التواصــل 
الاجتماعــي, فهــو منــوع علــى ســبيل المثــال عندمــا 
تخــرج فتــاة تعلــن لعلامــة تجاريــة معينــة هــي تثل 
شــخصيتها, أنــا أرى أن هنــاك العديــد مــن اليــارات 
الأخــرى لأن هنــاك كذلك علمــاء يتكلمون ومشــايخ 
ــتى  ــن ش ــم م ــع يتكل ــدسين المي ــاء ومهن وأطب
المجالات ولكــن يعتمــد مــن أتابــع وعن مــاذا ابحــث, إذا 
كنــت تريــد الفائــدة ســتجدها وإذا كنــت تبحــث عن 
ــد  ــاك العدي ــاً, هن ــتجدها أيض ــنة س ــدوة الحس الق
مــن المشــايخ لازالــوا حريــصين علــى نشــر الوعــي, 
وأحيانــا يتكلمــون عــن أمــور موجــودة ونعرفهــا لكن 
ــا  ــال أن ــبيل المث ــى س ــا, عل ــا به ــن يذكرن ــاج لم نحت
أعلــم فوائــد ســنة صلاة الضحــى فــحين ســمعت 
الشــيخ تكلــم عنهــا فذكرنــي بهــا فذهبــت 
لأصليهــا, فالقــدوة الحســنة موجــودة واليــر مــازال 

• تغيير الفكر الإسلامي
 والتربوي مع التكنولوجيا.

صناع المستقبل
اكتوبر - 2024

15



موجــود لكــن أنــت أبحــث عــن اليــر وســوف تجــده، 
إذا كنــت تريــد أن تتابــع المشــاهير ووســائل التواصــل 
الاجتماعــي يمكنــك ذلــك لكن خــذ فــي عين الاعتبار 
ــات  ــى الكمالي ــو إل ــات تدع ــا فقاع ــذه كله أن ه
بالمجتمــع وليــس الأساســيات ويروجــون إلــى شــرائها 
ممــا أدى إلــى الهــوس فــي الشــراء, حتــى إن لــم يكــن 
يحتاجــه، وهنــاك مــن يشــكوا أن مــن غلاء المعيشــة 
والحاجــة إلــى أمــوال أكثــر وأن الرواتــب غيــر كافيــة 
ــج  ــى تروي ــم عل ــرفوا أمواله ــن يس ــم م ــن ه ولك
ــعين  ــم والتاب ــي الله عنه ــة رض ــاهير، الصحاب المش
وأتبــاع التابــعين هــم مــن يجــب أن يكونوا مشــاهير 
أمتنــا هــم مــن يجــب الإقتــداء بهــم، عندمــا كانــوا 
أولادي صغــار أدخلتهــم إحــدى النوادي، في كل شــهر 
كان الاطفــال يقتــدون بشــخصية إحدى التابــعين أو 
ــال  ــبيل المث ــى س ــم، عل ــي الله عنه ــة رض الصحاب
ــخصية  ــو الش ــل ه ــن حنب ــد ب ــام احم إذا كان الإم
المختــارة مــن قبــل المنظــمين فيرتــدون الأطفــال رداءه 
ويمثلــون شــخصيته ويتكلمــون عــن فقهــه وعلمه، 
فالطفــل عندمــا يتربــى علــى أنــه الإمــام أحمــد بــن 
ــر أو  ــن عمي ــب ب ــة كمصع ــم الصحاب ــل وانه حنب
بلال بــن ربــاح يتــدرب علــى أخلاقــه، فحينهــا يفتخر 
الطفــل بإسلامــه ويكــون لديــه عــزة نفــس بدينــة، 
ومــن أكبــر المشــاكل فــي وقتنــا الحالــي هــي عندمــا 
ــل  ــائل التواص ــاهير وس ــى مش ــل عل ــر الطف يكب
الاجتماعــي ويعتقــد الطفــل هــم المثــل الأعلــى له، 
هنــا يختــل أســاس التربيــة، يجــب أن اعــزز مبــادئ 
ــي وتقاليــدي ويجــب  ــى عادات ــن الإسلامــي وعل الدي
ــا، لأن  ــدوة أبنائن ــم ق ــاهير ه ــوا المش ــض أن يكون رف
ترســيخ الأفــكار التافهــة فــي عقولهــم ليــس فيها 
أي منفعــة لهــم، كمعرفــة إســم العلامــة التجارية 
الفلانيــة وشــراء الملابــس والحقائــب فمــا الهــدف من 
حمــل حقيبــة باهظــة الثمــن وتكــون فارغــة مــن 
الداخــل فالمهــم ليــس بــالارج إنــا فــي مــا داخلهــا 

مــن معلومــات ودراســات تفيــدة فــي حياتــه

بــدأ يغلب علــى أوليــاء الأمــور طابع حــب المظاهر 
فيلجــؤون إلــى المــدارس الخاصــة فقــط للمظاهــر 

وليــس لجــودة التعليــم والتربيــة. مارأيك؟

ــازة  ــت ممت ــة ليس ــدارس الحكومي ــت الم ــي الكوي ف
ــدارس  ــدى الم ــة إح ــي خريج ــدة، كون ــا جي ولكنه
ــم  ــاتذة كان له ــد أس ــى ي ــت عل ــة وتعلم الحكومي
ــر فــي تربيتــي وتعليمــي. وبفضــل الله  فضــل كبي
ثــم المــدارس الحكوميــة تخرجــوا أبنائــي منهــم مــن 
ــنا  ــي. فمدارس ــدس ومحام ــب ومهن ــح طبي أصب
الحكوميــة تتميــز بحرصها علــى التمســك بالعادات 
ــدرس  ــا ت ــامية والأدب والأخلاق وأيض ــد الس والتقالي
فيهــا مختلــف اللغــات منهــا الإنجليزيــة والعربيــة 
والفرنســية, فهــي لا تقــل عــن جــودة المــدارس 
الاصــة. أنــا أرى أن شــخصية الطفــل الــذي وهبــه 
الله موهبــة حــب اللغــات يظــل موهوبــاً أينمــا كان، 
ــدرس  ــواء كان ي ــات س ــوب بالرياضي ــل الموه كالطف
فــي مدرســة خاصــة أو حكوميــة ســيظل موهوبــا 
ــى. إذا  ــبحانه وتعال ــن الله س ــة م ــذه الموهب لأن ه
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ــدارس  ــل الم ــاً وتفض ــدرة مادي ــة مقت ــت العائل كان
ــاك  ــن هن ــرار ولك ــاذ الق ــة اتخ ــم حري ــة فله الاص
بعــض مــن ينفــق آلاف الدنانيــر ويقتــرض المال 
ــي  ــا ه ــاً أنه ــة إيمان ــة خاص ــه مدرس ــل أبنائ ليدخ
ــاء، وبعــد تخــرج بعــض  الإســتثمار الحقيقــي بالأبن
الطلبــة يتذمــر الوالديــن عــن عــدم قبــول أبنائهــم 
بالتخصصــات المرغوبــة، و يقولــوا كنــت أتنــى 
ــن  ــن م ــم يتمك ــب ول ــة الط ــدي كلي ــل ول أن يدخ
ــبب  ــا يس ــوب ، وأحيان ــدل المطل ــى المع ــول عل الحص
لــه ضغــط نفســي لأن والديــه قــد انفقــوا الكثيــر 
علــى تعليمــه ولكنــه فشــل فــي تقيــق مــا 
طمحــوا إليــه، كــن إنســان طبيعــي عيــش حياتــك 
علــى مقدرتــك ودع أبنائــك يعيشــون حياتهــم مــن 

ــب  ــر أي ضغوطــات، فــي كل المــدارس يوجــد جان غي
جيــد وجانــب ســيء، ولذلــك لا نســتطيع إنــكار أن 
المــدارس الحكوميــة تعانــي مــن ضعــف ، فــإذا لاحــظ 
ولــي الأمــر أن طفلــه يعانــي مــن ضعــف فــي بعــض 
ــة  ــذ البداي ــوع من ــدارك الموض ــه ت ــب علي ــواد يج الم
ــكل  ــة بش ــر المدرس ــع مدي ــدث م ــق التح ــن طري ع
مباشــر لوضــع خطــه مناســبة لتحــسين مســتوى 
ــة،  ــي المدرس ــداً ف ــم ج ــرة مه ــدور الأس ــب، ف الطال
ــن  ــه، وعم ــو ووالدي ــه ه ــح إلي ــا يطم ــق م ليحق
ــه  ــس هدف ــدارس لي ــي الم ــر ف ــن المظاه ــث ع يبح
الدراســة ولا مســتقبل أولاده، فحــب المظاهــر أصبح 
ليــس فقــط فــي المــدارس بــل حتــى علــى مســتوى 
ــل  ــس الطف ــا يتأس ــات، فعندم ــات والكلي الامع
علــى حــب المظاهــر فذلــك يســلب طفولتــه منــه 
ــى  ــز عل ــب التركي ــات، فيج ــه للمادي ــد اهتمام ويزي
الأهــم وهــو العلــم، ولمــن يقلــق علــى ضعــف اللغة 
ــسين  ــد لتح ــم معه ــوا أبنائه ــم أن يدخل أنصحه
اللغــة بــدل مــن إنفــاق نقــوده علــى المــدارس الاصة 
ومتطلباتهــا، حــب المظاهــر خلــق مقارنــات بين 
الأهالــي والأصدقــاء وأصبــح هنــاك طبقيــة بالمجتمع 
غيــر المشــاكل الزوجيــة و الأسُــرية التــي تســببها، 
فالمــدارس الاصــة تتــاج مــا يقــارب أربعــة آلاف دينار 
كويتــي ســنوياً علــى الطالــب الواحــد وإذا كان أفــراد 
العائلــة يتكونــون مــن ثلاثــة أبنــاء قــد يصــل المبلــغ 
إلــى مــا يقــارب اثنــا عشــر ألــف دينــار كويتــي، فماذا 
ســيبقى للأب مــن راتبــه وكيــف سيســتطيع تلبية 

ــرى ــرة الأخ ــات الأس إحتياج

-مــا هــي النشــاطات التــي تشــجع الجيــل الجديد 
ــات  ــذه التحدي ــع كل ه ــن الله م ــرب م ــى التق عل
والملهيــات التــي يواجهونها من قبــل التكنولوجيا 

وماهــو دور الوالديــن فــي هــذا الأمــر؟

• هل نحن من هربنا من مبادئنا 
الإسلامية ام استهدفتنا 

التكنولوجيا؟
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ــة  ــلبية والإيجابي ــات الس ــا بالملهي ــا مررن جميعن
ولكــن تختلــف مــن جيــل إلــى آخــر، ولكــن اليــوم 
ــا علــى القــراءة وتربيتهــم  ــاج إلــى حــث أبنائن نحت
علــى الثقافــة وهــذا يرجــع إلــى وزارة التربيــة ، 
ففــي الســابق كان لدينــا حصــة المكتبــة والهيئــة 
ــت  ــب مازال ــي والتدري ــم التطبيق ــة للتعلي العام
ــي  ــه الت ــبب أهميت ــات بس ــص مكتب ــرج تخص تخ
تبــدأ منــذ ريــاض الأطفــال، فيجــب تعليــم الطفــل 
علــى كيفيــة تلخيــص القصــة فــي الحصــة ويأخــذ 
درجــة عليهــا لتحفيــزه علــى الاســتمرار, لا يوجــد 
شــي أهــم مــن القــراءة فهــي تنمــي العقــل والــذات 
والشــخصية وتطــور مهارة ســرد القصــص للطفل 
ــوم  ــا الي ــة, لأن أبنائن ــذه الطلب ــاً بين تلامي وخصوص
يتكلمــون الــكلام العامــي لكــن ليــس لديهــم الرأه 
ــف  ــة فللأس ــكل أريحي ــدث ب ــوف والتح ــي الوق ف
يفتقــر هــذا اليــل للمتحــدثين، فأنــا أحــرص علــى 
طالباتــي الذهــاب إلــى المكتبــة وأكلفهــم بواجــب 
الكتابــة وشــرحه لنــا فــي المحاضــرة وأســألهم بعض 
الاســئلة لأتأكــد أنهــم هــم مــن كتبــوه لأن مقــرري 
ــم  ــا الفه ــط إن ــظ فق ــقين وحف ــه تل ــس هدف لي
ــت  ــى الأن مازل ــي إل ــي منزل ــا ف ــتفادة, وأيض والإس
احتفــظ بــجلات أبنائــي منــذ كان عمرهــم ســنتين 
ــت  ــا كن ــم، فعندم ــا علمته ــم م ــون أبنائه ليعلم
انتهــي مــن قــراءة القصــة اســألهم مــاذا فهمــت 
مــن القصــة واســتمع لشــرحه، وأيضا كنــت احرص 
علــى الرســم, اليــوم الأم التــي تعطي ابنهــا الهاتف 
او الأيبــاد لإســكاته بهــذه الطريقــة ســوف يتوقــف 
عقلــه عــن التفكيــر حتــى يكبــر، لكــن فــي عمــر 
الســنتين يجــب أن نعطــي القلــم ليحــرك بهــا يديه 
ــر  ــياء غي ــم أش ــو كان يرس ــى ل ــه حت ــه وعقل وعين
معروفــة، أحيانــا الطفــل يعبــر عــن مشــاعره عــن 
طريقهــا كرســم الأم والأب، ويحضرنــي قصــة ابنــي 
ــت  ــاً وبعــد أن غضب ــم قلب ــراً رس ــا كان صغي عندم
ــب أن  ــن الأنس ــور فم ــب المكس ــم القل ــه رس علي

نعطــي أبناءنــا الورقة والقلــم ليســاعدهم بالتعبير 
عمــا فــي داخلهــم، ووصــل ابنــي مرحلــة الامعــة 
وإلــى الآن مازلــت محتفظــه بكراســاته لاذكــره فيما 
اسسســته عليــه مــن حــب القــراءة، فمن الضــروري 
أن يســتغل وقتــه علــى ســبيل المثــال إذا كان يحــب 
النجــارة اشــتري لــه معــدات النجــارة وإذا كان يحــب 
ــد  ــى شــي مفي ــزرع ليعمــل عل ــه ي الزراعــة اجعلي
فــي حياتــه بــدلا مــن شــراء هاتــف بقيمــة ٣٠٠ دينار 
كويتــي, عندمــا كنــت صغيــرة كنــت أخيــط ملابس 
ــت  ــى الأن لازل ــات وإل ــب الإلكتروني ــي ولا أح لدميت
اســتخدم الورقــة والقلــم وأبتعــد عــن التكنولوجيا 
لكــي لا أنغمــس بهــا ولا أريــد أن أضيــع وقتــي فــي 
متابعــة النــاس وحياتهــم وهنــاك العديــد منهم من 
يتذمــر ويقــول أن ليــس فالكويــت أماكــن مناســبة 
ــة  ــن ذات التكلف ــى الأماك ــم إل ــال أو أخذه للأطف
ــن  ــد م ــاك العدي ــة أن هن ــة والحقيق ــة العالي المادي
الأماكــن, لــو تجلــس علــى البحــر وتجعلهــم يلعبــون 
ــواب  ــى الأب ــر مــثلا فالشــتاء عل ويســتمتعون أو الب
فنحــن نســتطيع تغيــر حياتنــا مــن الــروتين القاتــل 
الــذي ليــس لــه أي فائــدة إلــى منفعــة لنــا ولأبنائنــا 
-وســائل التواصــل الاجتماعــي )التيــك تــوك( خلقت 
جيــل جــريء يحــث علــى الغنــاء والرقــص وغيــره من 
أشــياء تخالف الديــن الإسلامــي والعــادات والتقاليد

ــا هــي  ــا هــو الحــل لوقــف هــذه الظاهــرة؟ وم  م
ــا؟ أضراره

ــاء  قــال رســول الله صلــى الله عليــه وســلم الحي
ــق  ــول الح ــي ق ــرأة ف ــدي ج ــا ل ــر. أن ــي إلا بخي لا يأت
ــال  ــس بالأفع ــن لي ــب ولك ــل الطي ــرأة بالتعام ج
الســيئة كالرقــص والغنــاء فــي التيــك تــوك وغالــب 
الآبــاء والامهــات لا يقبلــون بهــذا التصــرف. فيجــب 
ــد  ــاء. فعن ــى الحي ــره عل ــذ صغ ــل من ــة الطف تربي
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التهــاون مــع أفعالــه عنــد قــول كلمــة فيهــا تجــاوز 
والضحــك عليهــا بحجــة إنــه الــريء هــذه ليســت 
الــرأة المطلوبــة . فمــن الضــروري تربيتــه علــى 
ــر. كالال، الــد، العــم حتــى المعلــم.  ــرام الكبي احت
ــان  ــي زم ــاء ف ــة الرقــص والغن ــة الفني ومــن الناحي
المســرح الكويتــي كان مهــذب ومرتــب اليــوم خرجــوا 
عــن المألــوف, محتــوى التيكتــوك ليــس مــن عاداتنــا 
ــا لكــن الاصــل مــن الاســرة يجــب  ولا مــن تقاليدن
ــى لا  ــاء حت ــى الحي ــقين عل ــال والمراه ــم الأطف تعلي
يخــرج الإنســان عنــه, فالحيــاء هــو الايمــان وكان مــن 
كلمــات النبــوة الســابقة اذا لــم تســتحي فاصنــع 
مــا شــئت فهــذا واقــع إذا لــم تســتحي ســتفعل ما 

تريــد لكــن هــو خلــق نربــي أبنائنــا عليــه.

كيــف يســتطيعون الوالديــن تربيــة أبنائهــم مع 
وجــود وســائل التواصــل الاجتماعــي؟

مــن الطبيعــي أن لا أعطــي الطفــل الهاتــف، لأنــه 
يحتــوي علــى أشــياء ســيئة لا تليــق بنا كمســلمين 
وقــد تظهــر حتــى بالرســوم المتحركــة فتأثــر علــى 
عقليتــه وأخلاقــه ، ولا يصــح أن يكــون لديــه هاتــف 
ــتطيع أن   ــة، أس ــكل أريحي ــد  ب ــا يري ــرى م ــده ي بي
اســتبدل الهاتــف بالتلفــاز وأعــرض لــه مــا يناســب 
ــب  ــي يج ــل الاجتماع ــة التواص ــن ناحي ــره، وم عم
ــة  ــب متابع ــراء وتجن ــوط الحم ــاء الط ــم الأبن تعلي
ــا،  ــن لا يتناســب محتواهــم مــع مبادئن الأفــراد الذي
ومــن دورنــا كوالديــن نصيحتهــم  لأن المراهــق عندما 
يأخــذ هاتفــه ويدخــل إلى غرفتــه  حينهــا لا أدري ماذا 
ــى  ــرم ومهــذب ، فمــا عل ــرى فأمامــي يكــون محت ي
الوالديــن إلا الدعــاء لحفــظ أبنائهــم مــن هــذا الشــر 
القــادم وهــو التواصــل الاجتماعــي،  وهنــاك بعــض 
الإيجابيــات لكــن ســلبياته أكثــر، فمالنــا إلا الدعــاء 
لحفــظ أبنائنــا وشــبابنا ويخــف مــن الانغمــاس مــن 
هــذا التطــور التكنولوجــي لأن قــد يــؤدي إلــى إنــحلال 

النــاس عــن أخلاقهــم.

ــا  ــاء مــن اســتخدام التكنولوجي اذا تم منــع الأبن
هــل سيســبب لهــم نقــص؟ -

أنــا أربيهــم وأعلمهــم لكــن لا أســتطيع أن 
أمنعهــم مــن التلفــاز أو مــن أي شــي آخر لأن ســوف 
تخلــق ردة فعــل ســلبية. فــي الســابق ونحــن أطفال 
ــح  ــه وأصب ــن بيت ــاز م ــع التلف ــمع أن فلان من نس
أبنــاءه مدمــنين لــه يذهبــون إلــى بيــت الــدة أو بيت 
ــي  ــار الت ــة الأعم ــاز.  خاص ــاهدة التلف ــران لمش الي
ــتفادة  ــة والإس ــراءة والكتاب ــل الق ــتطيع الطف يس
مــن التكنولوجيــا فــي مرحلــة الابتدائي والمتوســط  
فمــن الممكــن أن يدخل بعــض المكتبــات الإلكترونية 
لأخــذ المعلومــات منهــا وهنــاك أيضــا العديــد مــن 
ــى  ــوي عل ــي تت ــت الت ــي الإنترن ــدة ف ــع المفي المواق
المواضيــع ســواء الطبيــة أو الهندســية أو الرياضيــة 
ــذب  ــي و أه ــي وأرب ــا أعط ــأ  أن ــع خط ــا, فالمن وغيره

وأوجــه لكــن لا أمنــع.
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المدربون البشريون في 
عصر الذكاء الاصطناعي: 

اا هــائلًاا  فــي العقــود الأخيــرة، شــهدنا تطــورً
ــد  ــي )AI(، وق ــذكاء الاصطناع ــات ال ــي تقني ف
أدى ذلــك إلــى تغييــرات جذرًيــة فــي مختلــف 
المجالات، بــا فــي ذلــك التعليــم والتدرًيــب. 
فاليــوم، تلعــب أنظمــة الــذكاء الاصطناعــي 
ــات  ــهيل عملي ــي تس ــة ف ــد الأهمي اا متزاي دورً
ــذا  ــع ه ــن م ــارًات. لك ــر المه ــب وتطوي التدرًي
هــو  هــو مــا  مــا  حيــوي:   تســاؤل  يبــرز  التطــورً، 
مســتقبل الــدربين البشــريين فــي ظــل هــذه مســتقبل الــدربين البشــريين فــي ظــل هــذه 

التكنولوجيــا التقدمــة؟التكنولوجيــا التقدمــة؟

الاصطناعــي  الــذكاء  أنظمــة  تتميــز 
ــات ضخمــة مــن  ــل كمي ــى تحلي بقدرًتهــا عل
ــكل  ــة ل ــات مخصص ــديم توصي ــات وتق البيان
متــدرًب بنــاءا علــى أدائــه واحتياجاتــه، وعلــى 

ــع  ــة تتب ــذه الأنظم ــن له ــال، يمك ــبيل المث س
تقــدم المتــدرًبين وتحديــد نقــاط الضعــف 
لديهــم، مــا يســاعد علــى تقــديم حلــول 
تدرًيبيــة مخصصــة تلبــي احتياجــات كل 
ــات  ــهل تقني ــا تس ــال، كم ــكل فع ــرد بش ف
التعلــم الآلــي )Machine Learning( والتعلــم 
تــارًب  تقــديم   )Deep Learning( العميــق 
ــف  ــى التكي ــد عل ــنة تعتم ــة محسّ تعليمي

مــع مســتويات المتــدرًبين

الــذكاء  علــى  الاعتمــاد  تزايــد  مــع 
ــذ البرامــج  الاصطناعــي فــي تصميــم وتنفي
ــريين  ــدرًبين البش ــدو أن الم ــد يب ــة، ق التدرًيبي
ــهل  ــن الس ــش، فم ــر التهمي ــون لخط معرض
ــة  ــه الأنظم ــتبدل في ــتقبل تس ــل مس تخي

بقلم: أ. إسراء سالم المجمد
عضو هيئة التدريب في كلية التربية الأساسية
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الآليــة المــدرًبين فــي مهــام مثــل تقييــم 
أو  الروتينيــة،  التدرًيبــات  تقــديم  المتــدرًبين، 
حتــى محــاكاة ســينارًيوهات تدرًيبيــة معقدة 
الافتراضــي  الواقــع  تقنيــات  باســتخدام 

والواقــع المعــزز

علــى الرغــم مــن الإمكانــات الهائلــة التــي 
يقدمهــا الــذكاء الاصطناعــي، لا يــزال هنــاك 
ــب لا  ــة التدرًي ــي عملي ــية ف ــب أساس جوان
يمكــن أن يؤديهــا الــذكاء الاصطناعــي بفعالية 
ــديم  ــرد تق ــس مج ــب لي ــر. التدرًي ــل البش مث
ــاء  ــمل بن ــه يش ــم الأداء؛ إن ــات وتقيي معلوم
علًاقات إنســانية، فهــم المشــاعر والاحتياجات 
ــذي  ــه ال ــاد والتوجي ــديم الإرًش ــية، وتق النفس
ــة،  ــانية المتراكم ــرات الإنس ــى الخب ــد عل يعتم
التواصــل العاطفــي، فهــم الســياق الثقافــي 
والاجتماعــي للمتــدرًبين، وتقــديم التوجيهــات 
ــورً  ــا أم ــخصية، كله ــة وش ــة تحفيزي بطريق
ــذكاء  ــة ال ــدرًة أنظم ــاق ق ــارًج نط ــل خ تظ
قــادرًون  البشــر  فالمدرًبــون  الاصطناعــي، 
علــى تكويــن علًاقــات ثقــة وإلهــام المتــدرًبين 

ــا ــى الآلات تكرارًه ــب عل ــة يصع بطريق

بــدلاا مــن أن ينُظــر إلــى الــذكاء الاصطناعــي 
ــز دورً  ــد، يمكــن أن يكــون فرصــة لتعزي كتهدي
المــدرًبين البشــريين. يمكــن لهــذه التكنولوجيــا 
أن تتكامــل مــع خبــرات المــدرًبين لتقــديم 
برامــج تدرًيبيــة أكثــر فعاليــة. علــى ســبيل 
ــذكاء  ــتخدام ال ــدرًبين اس ــن للم ــال، يمك المث
وتقــديم  البيانــات  لتحليــل  الاصطناعــي 
توصيــات حــول كيفيــة تحــسين أداء المتــدرًبين، 
بينمــا يركــزون هــم علــى تقــديم الدعــم 

العاطفــي والقيــادة والإرًشــاد الــذي يحتاجــه 
ــم ــر مهارًاته ــون لتطوي المتدرًب

الخلاصةالخلاصة
ســيكون علــى المــدرًبين البشــريين فــي 
لمواكبــة  مهارًاتهــم  تطويــر  المســتقبل 
أن  الضــرورًي  فمــن  التقنيــة،  التطــورًات 
يكــون لديهــم فهــم عميــق لكيفيــة عمــل 
ــن  ــف يمك ــي وكي ــذكاء الاصطناع ــة ال أنظم
التدرًيــب،  تربــة  لتحــسين  اســتخدامها 
كذلــك، ســيحتاجون إلــى تنميــة مهارًاتهــم 
ــل  ــي، والتواص ــاد النفس ــادة، والإرًش ــي القي ف
البشــري لتعويــض الجوانــب التــي لا تســتطيع 

ــا. ــام به ــا القي التكنولوجي

التطــورً  يمثــل  نفســه،  الوقــت  فــي 
التكنولوجــي فرصــة لتعزيــز دورً المــدرًبين فــي 
ــون  ــع المدرًب ــن أن يتمت ــدة، ويمك ــالات جدي مج
بقــدرًة أكبــر علــى تخصيــص برامــج التدرًيــب 
فاعليــة  أكثــر  تعليميــة  تــارًب  وتقــديم 
وشــمولية بفضــل الدعــم الــذي يقدمــه 

الاصطناعــي الــذكاء 

ــتقبل  ــون مس ــن أن يك ــة، يمك ــي النهاي ف
ــة  ــورً أنظم ــل تط ــي ظ ــريين ف ــدرًبين البش الم
ــتخدام  ــداا إذا تم اس ــي واع ــذكاء الاصطناع ال
مــن  بــدلاا  للتكامــل  كأداة  التكنولوجيــا 
ــن أن  ــي يمك ــذكاء الاصطناع ــتبدال، فال الاس
يســاعد فــي تحــسين جــودة التدرًيــب وتقــديم 
تــارًب مخصصــة للمتــدرًبين، لكــن القيمــة 
الإنســانية للمــدرًبين البشــريين تظــل لا غنــى 

ــا عنه
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السياحة الداخلية
وأهميتها

أنهــا  علــى  الداخليــة  الســياحة  تُعُــرف 
داخــل  الأشــخاص  بــه  يقــوم  نشــاط 
ــم  ــن والمعال ــارة الأماك ــن خلال زي ــم م دولته
أو  بشــكل  والمشــاركة  بهــا،  الســياحية 
الســياحة،  مجــال  تُنشــيط  فــي  باخّــر 
ــراد  ــن الأف ــاء م ــب الانتم ــر وح ــادة التقدي وزي
لبلادهــم، بالإضافــة إلــى تُعزيــز ثقافــات 
النــاس بــا يخــص تُاريــخ بلادهــم عــن طريــق 
ــل  ــيلة تُواص ــد وس ــي تُع ــا، فه ــارة آثاره زي

ثقافــي بين ســكان البلــد نفســه

الداخليــة  الســياحة  أهميــة  تُكمــن  ولا 
بالترفيــه عــن النفــس فحســب، وإنــا تُوفــر 
الســياحة الداخليــة فــرص عمــل للعاطــلين 
عــن العمــل وتحــد مــن حــالات الفقــر، وتحقــق 
النمــو الاقتصــادي الشــامل فــي جميــع 

ــبلاد ال

أنــواع وفقــاً  وتُنقســم الســياحة لعــده 
لنشــاط مــعين ومــن أهمهــا:

ســياحه  وهــي  التاريخيــة:   الســياحة  التاريخيــة:•  الســياحة   •
تُعتمــد علــى زيــارة المعالــم الأثريــة والتعــرف 
علــى تُاريــخ الحضــارات مــن معابــد ومتاحــف 

ــا ــاجد وغيره ومس
الهــدف  يكــون  الترفيهيــة:  الســياحة  الترفيهيــة: •  الســياحة   •
والترفيــه  التســلية  منهــا  الأساســي 
والاســتمتاع مثــل المهرجانــات والحــفلات 
الغنائيــة والموســيقية أو مدينــه الملاهــي

ــر  ــذب الكثي ــي ت ــرة:   والت ــياحة المغام ــرة:• س ــياحة المغام • س
مــن الأفــراد مثــل الألعــاب المائيــة أو تُســلق 

ــال الجب
ــارة  ــدف لزي ــي تُه ــة:  الت ــياحة الديني ــة: • الس ــياحة الديني • الس
الأماكــن المقدســة أو الأماكــن التاريخيــة 

ــة الديني
• الســياحة الرياضيــة:• الســياحة الرياضيــة:  لممارســة نشــاط 
رياضيــة  مباريــات  حضــور  أو  رياضــي 

مباشــر بشــكل  ومتابعتهــا 

إعداد: اسراء اشكناني
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كافــة المجالات الثقافيــة والفنيــة والأدبيــة كافــة المجالات الثقافيــة والفنيــة والأدبيــة 
ــة  ــي دول ــر ف ــر ال ــداع والتفكي ــة الإب ــة ومحط ــي دول ــر ف ــر ال ــداع والتفكي ــة الإب ومحط
الكويــت والوطــن العربــي واســتحضار الهوية الكويــت والوطــن العربــي واســتحضار الهوية 
خلال  مــن  تشــكيلها  وإعــادة  خلال الكويتيــة  مــن  تشــكيلها  وإعــادة  الكويتيــة 
ــوم  ــا يق ــة ، كم ــة الديث ــائل الإبداعي ــوم الوس ــا يق ــة ، كم ــة الديث ــائل الإبداعي الوس
بتوفيــر منصــة ومنتــدى لدعــم إبداعــات بتوفيــر منصــة ومنتــدى لدعــم إبداعــات 
الشــباب الكويتــي بمنــح فــرص للتعليــم فــي الشــباب الكويتــي بمنــح فــرص للتعليــم فــي 
كافــة المجالات الثقافيــة والفنيــة والأدبيــة كافــة المجالات الثقافيــة والفنيــة والأدبيــة 
العمــل  ورش  و  المؤتــرات  عقــد  خلال  العمــل مــن  ورش  و  المؤتــرات  عقــد  خلال  مــن 
والنــدوات، وتبــادل العــروض الموســيقية المحلية والنــدوات، وتبــادل العــروض الموســيقية المحلية 
ــى  ــة عل ــرحية والأوبرالي ــينمائية والمس ــى والس ــة عل ــرحية والأوبرالي ــينمائية والمس والس
مســتوى عالمــي وفــي دولــة الكويــت و الوطــن مســتوى عالمــي وفــي دولــة الكويــت و الوطــن 

ــي ــيالعرب العرب
كمــا يوفــر المركــز عــدة خيــارات مــن المطاعــم كمــا يوفــر المركــز عــدة خيــارات مــن المطاعــم 
الفاخــرة لإشــباع رغبــة الــزوار، يســتمتع الفاخــرة لإشــباع رغبــة الــزوار، يســتمتع 
ــة  ــة والعالمي ــولات المحلي ــهى المأك ــر بأش ــة الزائ ــة والعالمي ــولات المحلي ــهى المأك ــر بأش الزائ

ــة ــواء جميل ــط أج ــةوس ــواء جميل ــط أج وس

ومــن أبــرز الأماكــن الترفيهيــة والثقافيــة هــو ومــن أبــرز الأماكــن الترفيهيــة والثقافيــة هــو 
ــن  ــي، م ــد الثقاف ــر الأحم ــيخ جاب ــز الش ــن مرك ــي، م ــد الثقاف ــر الأحم ــيخ جاب ــز الش مرك
ــارة  ــن العم ــتوحى م ــم المس ــة التصمي ــارة ناحي ــن العم ــتوحى م ــم المس ــة التصمي ناحي
الإسلاميــة المميــزة فــي تاريــخ الفــن والإبــداع، الإسلاميــة المميــزة فــي تاريــخ الفــن والإبــداع، 
ويضــم المركــز مســاحات شاســعة تتيــح ويضــم المركــز مســاحات شاســعة تتيــح 
ــز  ــي للمرك ــكل الداخل ــع بالش ــزوار التمت ــز لل ــي للمرك ــكل الداخل ــع بالش ــزوار التمت لل
ــارح،  ــات والمس ــي للقاع ــه الهندس ــارح، وبتصميم ــات والمس ــي للقاع ــه الهندس وبتصميم
كمــا أن موقعــه علــى شــارع الخليــج العربــي كمــا أن موقعــه علــى شــارع الخليــج العربــي 
أضفــى أهميــة ســياحية مصاحبــةً لأهميتــه أضفــى أهميــة ســياحية مصاحبــةً لأهميتــه 

ــة ــة و الفني ــةالثقافي ــة و الفني الثقافي
لطــالما كانــت دولــة الكويــت صاحبــة الســبق لطــالما كانــت دولــة الكويــت صاحبــة الســبق 
فــي الثقافــة والفنــون والآداب، نــود مــن خلال فــي الثقافــة والفنــون والآداب، نــود مــن خلال 
هــذا المركــز الوصــول إلــى العالميــة مــن هــذا المركــز الوصــول إلــى العالميــة مــن 
خلال التمســك بجــذور هويتنــا الكويتيــة خلال التمســك بجــذور هويتنــا الكويتيــة 

ــا ــي تطويره ــاهمة ف ــاوالمس ــي تطويره ــاهمة ف والمس
المســارح و القاعــات فــي مركــز الشــيخ جابــر المســارح و القاعــات فــي مركــز الشــيخ جابــر 
للتبــادل  منبــراً  تعتبــر  الثقافــي  للتبــادل الأحمــد  منبــراً  تعتبــر  الثقافــي  الأحمــد 
ــي  ــع ف ــوي الجمي ــي تحت ــة الت ــي والبيئ ــي الثقاف ــع ف ــوي الجمي ــي تحت ــة الت ــي والبيئ الثقاف

مركز الشيخ جابر الأحمد الثقافيمركز الشيخ جابر الأحمد الثقافي
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فيعتبــر المــكان المناســب للتنــزه فــي الديقــة 
والمناظــر  الطلــق  بالهــواء  والاســتمتاع 
ــك،  ــن حول ــور م ــجار وزه ــن أش ــة م الطبيع
ــة  ــرات الصناعي ــر والبحي ــاهدة النوافي ومش
الرائعــة ومنابع الميــاه ومرافق الديقــة المميزة، 
ــا  ــة بأحجامه ــات المتنوع ــاهدة المنحوت ومش
ــة  ــة كويتي ــدي وطني ــة بأي ــة المصنوع المختلف
ــارة متحــف الذكــرى الــذي يحكــي تاريــخ  وزي
دولــة الكويــت وثقافتــه، وخاصــةً الــروب 

ــة ــا الدول ــرت به ــي م الت
ــذي  ــم ال ــتور الضخ ــب الدس ــاهدة نص ومش
يخلــد ذكــرى الدســتور الكويتــي، وتم تشــييده 
ــارة  احتفــالًا باليوبيــل الذهبــي للدســتور، وزي
ــة  ــخ دول ــي تاري ــذي يحك ــرى ال ــف الذك متح
الكويــت وثقافتــه، وخاصــةً الــروب التــي 

ــة مــرت بهــا الدول
ــاول الأطعمــة  بالإضافــة إلــى الاســتمتاع بتن
والمشــروبات مــن المطاعــم والمقاهــي الموجــودة 

داخــل الديقــة

حديقة الشهيدحديقة الشهيد

ــه،  ــخ والترفي ــع بين التاري ــم يجم ــي مَعل فه
أطــراف  علــى  الشــهيد  حديقــة  وتقــع 
ــة  ــدم منطق ــن أق ــة ضم ــة الكويتي العاصم
ــارة  ــي الض ــه تحاك ــت ذات ــي الوق ــة، وف تراثي
ــد الديقــة علــى مســاحة 200  ــة، وتت الديث
ــة  ــة كبواب ــم أثري ــم معال ــع، وتض ــم مرب ك
الشــعب، وهــي باقــي بوابــات حائــط الكويــت 
ــسلام  ــاحة ال ــتور وس ــب الدس ــري ونص الأث
ومتحــف الموطــن ومتحــف الذكــرى، ومســارح 
فــي الهــواء الطلــق ومعــارض فنيــة ومناطــق 

ــفلات ــة بال خاص
ــرف بـــ” حديقــة الــزام الأخضــر”، حيــث  وتعُ
ــر  ــا لمعايي تم إعــادة إنشــاؤها وتصميمهــا وفقً
ــن  ــة و تحتض ــة كويتي ــة برؤي ــال العالمي الجم
ــة،  ــة ومتدرج ــق مختلف ــدة حدائ ــة ع الديق
ــات  ــة الواح ــف وحديق ــة المتح ــا حديق منه
الزهــور.  وحديقــة  الموســمية  والديقــة 
ــة  ــج ومنطق ــة للتزل ــى حديق ــة إل بالإضاف
باركــور وعوائــق تســلق الأشــجار ومركــز 

للشــباب، وكثيــر مــن المنشــآت الأخــرى
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وكلهــا  والتــذكارات  والخزفيــات  والتحــف 
بأســعار مناســبة، كمــا يوجــد بــه ســوق لبيع 
وشــراء المصوغــات الذهبيــة والمجوهــرات. كمــا 
ــي  ــن المقاه ــد م ــوق العدي ــل الس ــد داخ يوج
ــت  ــم صمم ــتراحات والمطاع ــعبية والاس الش
مأكــولات  وتقــدم  القــديم  الطــراز  علــى 

ــعبية ــروبات ش ومش
ســوق المباركيــة هــو الأكثــر شــهرة وشــعبية، 
والمقيــمين  المواطــنين  يســتقطب  حيــث 
ــواء  ــي أج ــهراتهم ف ــوا س ــياح ليمض والس
ترجــع بهــم إلــى الماضــي المحمــل بعبــق التراث 
الجميــل وبســاطته، إضافــة إلــى طبيعــة 

ــعبية ــه الش أكلات

سوق المباركيةسوق المباركية

ومــن معالــم دولــه الكويــت ســوق المباركيــة، 
ــدم،  ــهر والأق ــعبي الأش ــي الش ــوق التراث الس
وهــو ســوق كويتــي يقــع فــي منطقــة القبلة 
وهــو ســوق تراثــي حافــظ علــى مكانتــه 
التراثيــة و الســياحية و التجاريــة وســمي 
نســبة إلــى الشــيخ مبــارك الصبــاح، ويتميــز 
ــواق  ــبه الأس ــذي يش ــه ال ــوق بتصميم الس
ــة  ــة لدول ــم التراثي ــن المعال ــو م ــة، وه القدي
ــرة  ــواع وفي ــر بأن ــوق يزخ ــذا الس ــت ه الكوي
مــن اللحــوم والأســماك والمــواد الغذائيــة 
والاســتهلاكية واللويــات الشــعبية والتمــور 
والملبوســات  العطــارة  ومــحلات  والعســل 
الرجاليــة والنســائية، إضافــة إلــى مجموعــة 
مــن مــحلات الأكسســوارات والســلع التراثيــة 
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أسســت منشــآت المركــز علــى مســاحة 
ــر  ــة ذات مناظ ــاحة خارجي ــا س ــعة؛ به شاس
بديعــة وإطلالــة رائعــة تســتضيف المهرجانات 
والفعاليــات المجتمعيــة وتضــم معروضــات 
خارجيــة ومجموعــة مــن المقاهــي والمطاعــم 
ــاحات  ــرح ومس ــتضيف المس ــة. ويس المتنوع
ــن  ــة م ــلة متواصل ــة سلس ــارض الخاص المع
البرامــج النوعيــة؛ التــي تتنــاول العديــد 
ــوم  مــن الموضوعــات والأفــكار المرتبطــة بالعل

ــون والفن

مركز الشيخ عبدالله السالم الثقافيمركز الشيخ عبدالله السالم الثقافي

ــي  ــالم الثقاف ــدالله الس ــيخ عب ــز الش مرك
ــي  ــور الثقاف ــم التط ــر معال ــد أكب ــو أح ه
مــن نوعــه حــول العالــم. يضــم المركــز عــدة 
ــخ  ــف التاري ــا: متح ــآت، منه ــف ومنش متاح
ــا  ــوم والتكنولوجي ــف العل ــي ومتح الطبيع
ــوم  ــف العل ــة ومتح ــون الجميل ــز الفن ومرك
الفضــاء  ومتحــف  الإسلاميــة  العربيــة 
ومســرحًا، وقــد تم تجهيــزه مــن قبَــل مــا يقارب 
100 جهـــة متخصصـــة مـن 13 بلـــدًا حـول 

العالـــم، ممــــا يعــــد تعاونـًـا دوليًــا مميــزاً
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أمــا فــي مجــال التطويــر الكومي للمشــاريع 
ــع  ــر جمي ــاملة لتطوي ــة ش ــاك رؤي ــاً هن أيض
الواجهــات البحريــه فــي الكويــت لتوفيــر كل 
مــا يحتاجــه مرتــادو الشــاطىء مــن التنــزه أو 
ممارســة الرياضــة أو الســباحة أو الاســتجمام

ــة  ــة الترفيهي ــروع المدين ــى مش ــة إل بالإضاف
ــه  ــو 4 الاف فرص ــيوفر نح ــذي س ــدة وال الجدي
ــزوار  ــدد ال ــيصل ع ــا س ــده، كم ــل جدي عم

ــول 2030. ــف بحل ــى 900 أل ــلين إل المحتم
كمــا أعلنــت الهيئــة العامــة للرياضــة توقيع 
عقــد بالشــراكة مــع الإتحــاد الخليجــي لكــرة 
ــيونال  ــال إنترناش ــركة »لوري ــع ش ــدم م الق
البوابــات  أنظمــة  لتطويــر  مانجمنــت« 
ــات  ــم الفعالي ــة وتنظي ــر الإلكتروني والتذاك
الرياضيــة فــي »ســتاد جابــر الاحمــد الدولــي« 

ــات« ــادي الصليبخ ــتاد ن و »س
ومــن المهــم أيضــاً ذكــر مشــروع تطويــر 
واســتغلال الجــزر لإقامــة منطقــة اقتصاديــة 

هنــاك  كان  الأخيــره  الســنوات  فــي 
ــة  ــياحية الترفيهي ــاريع الس ــه للمش توج
ــح  ــت، أي تفت ــه الكوي ــي دول ــمية ف الموس
أبوابهــا للــزوار فــي موســم الشــتاء فقــط، 
ــات  ــروع المكش ــال »مش ــبيل المث ــى س عل
» فــي موقــع الجزيــرة الشــمالية لجســر 
جابــر، يعــد نقلــة نوعيــة لدعــم الســياحة 
والترفيــه فــي الكويــت، بعــد أن جمــع 
البيئــتين البحريــة والبريــة فــي مــكان 

السياحه الموسميةالسياحه الموسمية

  التطوير الحكوميالتطوير الحكومي
للمشاريعللمشاريع

تجارية حــره متكاملــة ومتعــددة المجالات وتكون 
ــة  ــة لمنطق ــة وثقافي ــة اقتصادي ــة بواب بمنزل
ــاد  ــم الاقتص ــت لدع ــج وللكوي ــمال الخلي ش
وتعزيــز النــاتج القومــي للدولــة، أمــا مــن 
ــون  ــل أن تك ــن الجمي ــياحيه فم ــة الس الناحي
الجــزر وجهــة ترفيهيــة للعــائلات، على ســبيل 
ــى  ــرة عل ــادق فاخ ــى فن ــوي عل ــال أن تحت المث
ــة  ــة رياضي ــوت وحلب ــى يخ ــاطئ ومرس الش
ــي  ــق الت ــن المراف ــا م ــي وغيره ــة ملاه ومدين
يرغــب بهــا الأشــخاص لتكــون وجهتهــم 

ــتجمام ــه والاس للراح
لذلــك إن الاهتمــام بالقطــاع الســياحي مهم 
ــتدامة،  ــة المس ــي التنمي ــركاً ف ــاره مح باعتب
ــن  ــة م ــود كاف ــر الجه ــروري تظاف ــن الض وم
)العائلــة، النظــام التعليمــي، وســائل الإعلام، 
الهيئــات والمؤسســات الرســمية..( مــن أجــل 

ــة وتطويرهــا ــز الســياحة الداخلي تعزي

زراعيــاً  المنتجــة  الأســر  ويدعــم  واحــد، 
والمبــدعين مــن ذوي الاحتياجــات الخاصــة 

وأصحــاب الــرف اليدويــة
أيضــاً مشــروع ونتــر وندرلانــد الكويــت هــو 
حــدث يجمــع بين الترفيــه وأســلوب اليــاة 
الاحتفالــي، ويقــام حاليًــا فــي حديقــة 
الشــعب الموجودة ضمــن العاصمــة، إذ يقدم 
ــد عــن 50 وجهــة ترفيهيــة ولعبــة،  مــا يزي
إضافــةً إلــى العــروض علــى المشــروبات 

ــولات والمأك

صناع المستقبل
اكتوبر - 2024

27



الطاقة المتجددة
"مستقبل أكثر أماناً"

 الدكتور/ عبدالرحمن المطيري

إعداد: شهد المحميد 

يشــهد العاًلــم اليــوم توجهــاًً ملحوظاًً 
نحــو الطاًقــة المتجــددة بهــدف المحاًفظــة 
والوصــول إلــى بيئــة أكثــر أمــاًن وصحــة 
فاًليــوم يتــم توليــد جــزء كبيــر مــن 
ــاًلأرض  ــط ب ــي تحي ــة الت ــاًزات الدفين الغ
وتحبــس حــرارة الشــمس عن طريــق إنتاًج 
الطاًقــة مــن خلال حــرق الوقــود الأحفوري 
الــذي يعتبــر أكبــر مســاًهم فــي تغييــر 
المنــاًخ العاًلمــي فهــو يمثــل أكثــر مــن %75 
مــن انبعاًثــاًت الغــاًزات الدفينــة العاًلميــة 
وحوالــي 90% مــن جميــع انبعاًثــاًت ثاًنــي 
ــة  ــى بيئ ــول إل ــون. وللوص ــيد الكرب أكس
ســليمة وصحيــة يجــب علينــاً المحاًولــة 
تدريجيــاًً الاســتغناًء عــن مصــاًدر الطاًقة 
مصــاًدر  فــي  والاســتثماًر  التقليديــة 
الطاًقــة المتجــددة مثــل )الشــمس – 
ــث  ــاًت(، وللحدي ــاًه – النفاًي ــاًح – المي الري
ــاً  ــر كاًن لن ــد أكث ــل ومفي ــكل مفص بش
ــن  ــور/ عبدالرحم ــع الدكت ــاًء م ــذا اللق ه
المطيــري عضــو هيئــة التدريــس فــي 
كليــة الدراســاًت التكنولوجيــة باًلهيئة 
العاًمــة للتعليــم التطبيقــي والتدريــب

•لبيئة أكثر صحة يجب عليناً الاستثماًر باًلطاًقة المتجددة.
•المطيري: المزاوجة بين الطاًقة المتجددة والتقليدية للحصول على نتيجة أفضل

•برناًمج تكنولوجياً كفاًءة الطاًقة نقلة متميزة للهيئة.
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1. فــي البدايــة دكتــور عبــد الرحمــن دعنــا نتحــدث 
عــن: أهميــة التنويــع والتجديــد فــي مصــادر الطاقة، 
وكيــف يمكننــا مــن خلالهــا المســاهمة فــي حمايــة 

لبيئة؟ ا

إجابــة علــى الســؤال فالطاقــة المتجــددة فــي وقتنا 
الراهــن أخذت مســاحة واســعة مقارنة في الســنوات 
ــتطيع  ــن لا تس ــة ولك ــة مهم ــي طاق ــة فه الماضي
أن تلغــي دور الطاقــة التقليديــة التــي تعتمــد علــى 
الوقــود الأحفــوري لذلك هــي طاقة مكملــة ولا تعتبر 
ــة،  طاقــة مســتقلة عــن مصــادر الطاقــة التقليدي
وبالنســبة لأهميتهــا للبيئة نلاحــظ أن العالــم اليوم 
أصبــح لديــه هاجــس بالمواضيــع التــي تخــص البيئة 
فاحتمــال نضــوب النفــط بالمســتقبل يعتبــر هاجس 
أيضــا ولذلــك اتــه العالــم للطاقــة المتجــددة لكــي 
يحافــظ فــي البدايــة علــى البيئــة والأمــر الآخــر هــو 
ــه  ــة مالي ــة بتكلف ــى طاق ــول عل ــن الحص ــه يمك أن
بســيطة ومحــدودة والأمــر الأخيــر يكمــن فــي تــأمين 
الأجيــال المســتقبلية لأن اليــوم النفــط موجــود بوفرة 
ولكــن علــى المــدى البعيــد يمكــن أن يقــل أو ينضــب 
ــتدامة  ــا الاس ــن لن ــددة تضم ــة المتج ــك الطاق ولذل
فهــي تضمــن لنا البعــد الاقتصــادي والبيئــي وكذلك 

تحقــق لنــا البعــد الاجتماعــي

2. ماهــي أنــواع الطاقــة المتجــددة وأكثرها شــيوعا 
ولهــا نــاتج إيجابــي فعــال لتجديــد الطاقة؟

الله ســبحانه وتعالــى مثلمــا وزع النفط فــي بلدان 
وأخــرى لا كذلــك بعــض البلاد تناســبها بعــض أنواع 
ــن  ــبها ونح ــاك بلاد لا تناس ــددة وهن ــة المتج الطاق
بالكويــت تعتبــر أفضــل طاقــة متجــددة لنــا هــي 
الطاقة الشمســية وللطاقة الشمســية نــوعين :1. 
طاقة شمســية مركــزة CSB 2. طاقــة كهروضوئية، 
ــن فــي مشــروع الشــقايا  وهــذان النوعــان متواجدي
المرحلــة الأولــى، بالإضافــة إلــى طاقــة الريــاح فهــذي 
الأنــواع الثلاثــة مــن الطاقــة هــي القابلــة للتطبيــق 
فــي الكويــت وهــي فــي خطــط الدولــة المســتقبلية. 
وهنــاك أيضــا طاقــة المــد والــزر وهــي قيــد الدراســة 
فــي معهــد الأبحــاث والتــي يمكــن الاســتفادة منهــا 

مستقبلاً

3. هــل نواجــه أي تحديــات فــي وقتنــا الحالــي 
لتطبيــق الطاقــة المتجــددة فــي المشــروعات والمباني 

ــاء؟ ــد الإنش ــون قي ــي تك الت

نعــم يوجــد تحديــات، فخطــة الدولــة الحاليــة هي أن 
تتوســع بنســبة عالية فــي قضيــة الطاقــة المتجددة 
ــي  ــة ف ــاج الطاق ــي إنت ــن إجمال ــى 30% م ــل إل لتص
الــبلاد وال 70% الأخــرى تكــون مــن الطاقــة التقليديــة 
لذلــك نحــن لا نســتطيع الاســتغناء بشــكل كامــل 
عــن الطاقــة التقليديــة. ولنتجــه بالحديــث الآن مــن 
الناحيــة الإنتاجيــة عــن ال 30% مــن الطاقــة المتجددة 
ــة  ــاء والماء والطاق ــق وزارة الكهرب ــن طري ــة ع فالدول
المتجــددة فرضــت تشــريعات معينــة تلــزم بهــا 
المشــاريع الكبيــرة باســتخدام الطاقــة الشمســية 
ــث  ــاج بحي ــى الإنت ــط عل ــل الضغ ــي لتقلي بالمبان

يصبــح لدينــا إدارة طلــب وإنتــاج أكثــر

4. كيــف يمكننــا الاســتفادة مــن الطاقــة المتجددة 
ــل  ــادر الدخ ــع مص ــة وتنوي ــة الاقتصادي ــن الناحي م

للدولــة؟

ــب الاقتصــادي فقــد وصلــت  ــا عــن الان إذا تكلمن
تعريفــة الطاقــة المتجــددة بالنســبة للكهربــاء فــي 
ــي  ــا ف ــو واط بينم ــس للكيل ــى 4 فل ــج إل دول الخلي
الكويــت ننتــج بــا يقــارب 30 فلــس للكيلــو واط مــع 
ــتخدمة  ــة المس ــوع التقني ــار ن ــعين الاعتب ــذ ب الأخ
للمحــرك ونحــن باســتطاعتنا إذا دعمت الدولــة إنتاج 
ــر  ــا والأم ــر اقتصادي ــر الكثي ــددة توفي ــة المتج الطاق
ــات  ــن الإنبعاث ــد م ــو الح ــة ه ــق بالبيئ ــي المتعل الثان
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ــط  ــف الضغ ــو تخفي ــث ه ــر الثال ــة والأم الكربوني
علــى المــوارد الطبيعيــة فنســتطيع الاســتفادة منها 
بالصناعــة التحويلية في البيتروكيميــكال والمصافي 
لذلــك الطاقــة المتجــددة هــي ضــرورة ملحــة ولكنها 
لا تلغــي دور الطاقــة التقليديــة وكلمــا تعمقنــا أكثر 
بالطاقــة المتجــددة كلمــا وفرنــا أكثــر ولكن يجــب أن 
لا نغفــل أن مصــادر إنتــاج الطاقــة المرتبطــة بعوامــل 
خارجيــة فالشــمس لا تتوفــر في فتــرة المســاء والرياح 
ممكــن أن لا تتوافــر بشــكل مســتمر ولكنهــا تتميــز 

باســتدامتها وثباتهــا

5. علــى صعيــد جــودة الإنتــاج مــن وجهــة نظــرك 
هــل تفوقــت الطاقــة المتجــددة علــى الوقــود 

ــم(؟ ــط – الفح ــاز - النف ــوري )الغ الأحف

مــن حيــث الإنتــاج فلا يوجــد أي فــرق مــن ناحيــة 
ــة  ــي موثوقي ــرة ف ــي العب ــن تأت ــاج، ولك ــودة الإنت ج
التوافــر فالطاقــة التقليديــة تفوقــت علــى الطاقــة 
المتجــددة مــن ناحيــة ضمــان وجودهــا فــي كل وقــت 
ولا ترتبــط بعوامــل جويــة أو بيئيــة وكمســاحة 
ــة لا يوجــد  ــر وبالنهاي ــاج أكب ــا مســاحة إنت تعطين
ــنين  ــة بين الاث ــا المزاوج ــب علين ــة فيج ــة ثابت إجاب

ــة ــى نتيجــة مرضي للحصــول عل

6. مــن جانــب الهيئــة العامة للتعليــم التطبيقي 
ــة،  ــات التكنولوجي ــة الدراس ــدا كلي ــب تحدي والتدري
كيــف دعمــت واســتثمرت الكليــة فــي طلبتهــا في 

موضــوع تديــد الطاقــة؟
دور الهيئــة كمؤسســة تعليميــة يأتــي فــي 
مبادرتهــا لإنشــاء قســم الطاقة المتجددة في قســم 
ــات  ــة الدراس ــع لكلي ــة التاب ــة الكهربائي الهندس
التكنولوجيــة وكان لهــا الأســبقية فــي هــذا المجال 
فالهيئــة ســخرت قدراتها فــي عمل برنامــج أكاديمي 
ــددة  ــة المتج ــاء والطاق ــع وزارة الكهرب ــاون م بالتع

لإنشــاء دبلــوم تكنولوجيــا الطاقــة المتجــددة وهــو 
فريــد مــن نوعــه وتخرجت منــه دفعــات عــدة، وقفزت 
الهيئــة إلــى خطوة أخــرى متقدمــة فأنشــأت برنامج 
ــة  ــي بكيفي ــو يعن ــة فه ــاءة الطاق ــا كف تكنولوجي
ــام  ــذا الع ــي وه ــي المبان ــة ف ــى الطاق ــة عل المحافظ
الدراســي يعتبــر الأول فــي تطبيقــه ولــه مســتقبل 
واعــد فــي ســوق العمــل مــن حيــث توافــر الفــرص 

الوظيفيــة ولا يوجــد بالكويــت برنامــج مماثــل لــه

7. هــل هنــاك أي مشــاريع أنــزت وطبقــت بالفعــل 
ــن  ــددة م ــة المتج ــص الطاق ــع تخ ــى أرض الواق عل

قبــل طلبــة الكليــة؟

نعــم يوجد العديــد من مشــاريع الطلبــة المرتبطة 
بشــاريع كفــاءة الطاقــة أو الطاقة المتجــددة فمنها 
مــا يعتمــد علــى اســتخدام الخلايــا الكهروضوئيــة 
ــر  ــروع الأخ ــية والمش ــات هندس ــدة تطبيق ــي ع ف
مرتبــط باســتخدام مرشــدات الميــاه وهناك مشــاريع 
اســتفادوا فيهــا مــن الطاقــة الشمســية فــي إنــارة 
الشــوارع وهنــاك أيضــا الكثير مــن الأعمــال المتميزة 
التــي أنزهــا طلبــة الكليــة لا نســتطيع حصرهــا 

جميعــاً فــي وقــت واحــد

كلمة أخيرة تحب أن تضيفها قبل ختام اللقاء:
شــاكر لكــم اهتمامكــم وزيارتكــم ومجــرد اللقاء 
ــددة  ــة المتج ــة أو الطاق ــاءة الطاق ــط بكف كان مرتب
فهــو يعتبــر حافــز للمجتمع لكــي يهتم بهــذا المجال 

الــذي لــم يأخــذ حقــه مــن الناحيــة الاجتماعيــة
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المطبخ
الجزيئي 

الحيــاة  بتطــور  الطبــخ  طــرق  تتطــور   
ــدة  ــة جدي ــج أو آل ــن منت ــوم م ــو ي فلا يخل
تســتخدم فــي المطبــخ أو تحضيــر الطعــام 
وتــزداد حاجــة أصحــاب المطاعــم لتقنيــات 
ــداد  ــادة أع ــتهلكين وزي ــذب المس ــدة ل جدي
مــع  مترافقــا  هــذا  يأتــي  المطاعــم  رواد 
تطــور عمليــات الطبــخ ذاتهــا مــن المطبــخ 
ــبٌٌ  ــو جان ــي وه ــخ  الزيئ ــر للمطب الأخض
ــق  ــى التحقي ــعى إل ــذاء يس ــم الغ ــن عل م
فــي التحــولات الفيزيائيــة والكيميائيــة 
بين المكونــات التــي تحــدث عنــد الطهــي 
ــات  ــوم والتقني ــج بين العل ــة تدم ــي حرك ف
ومحاولــة  الطعــام  لتحضيــر  الحديثــة 
ــي،  ــل فن ــة عم ــي هيئ ــه ف ــه وتقدي عرض
ــح  ــام يتي ــوم الطع ــة عل ــن خلال دراس وم
لــك المطبــخ الزيئــي التعــرف علــى أســباب 
فشــل ونــاح الوصفــات ومــا هــي التقنيات 
والمكونــات الأمثــل للاســتخدام فــي الطبخ

أ/ حنان سعد الطواري
مدرب متخصص )ب( 

كلية العلوم الصحية - قسم علوم الأغذية والتغذية
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ويتيح المطبــخ الجزئــي  للطهــاة والعلمــاء فرصــة 
خلــق تــارب مــن الابتــكار والبهجــة لمتذوقــي 
الطعــام، فتعتمــد أســاليب المطبــخ الجزيئــي 
ــة  ــة والكيميائي ــرة الفيزيائي ــتخدام الخب ــى اس عل
ــة  ــر تقليدي ــات غي ــاق بمذاق ــر أطب ــل وتحضي لعم
وطــرق طهــي مختلفــة عــن الســائد حتــى يتمكن 
الطهــاة مــن تقــديم وجبــات مبتكــرة بطــرق تقــديم 
ــى  ــل عل ــذوق أو العمي ــاعد المت ــيكولوجية تس س
الشــعور بالمأكــولات والمشــروبات المقدمــة لــه 
والشــم  التــذوق  الــواس مثــل  بواســطة كل 

ــمع  ــا الس ــس وأحيانـ ــة والملم والرؤي

 : Emulsification – 1( استحلاب الدهون
ــوم  ــواء أو ف ــات ه ــل فقاع ــي بعم ــوم الطاه يق
ــق  ــتخدام خاف ــك عبراس ــم، وذل ــي الف ــذوب ف ي
أو   « Soy Lecithin »الـــ يــدوي لخفــق مســحوق 
ليســيثين الصويــا مــع الســائل الــذي تريــد تحويلــه 
 Whipping »إلــى فــوم أو مــن خلال اســتخدام الـــ
Siphons«، وهــي أداة تســتخدم عــادة لعمــل كريمة 
ــل  ــتحلاب مث ــدة للاس ــة ع ــاك أمثل ــق، وهن الخف
ــوم  ــلطة أو ف ــمي للس ــل البلس ــوم الخ ــر ف تحضي
ــة  ــوم صلص ــه أو ف ــروبات ب ــن المش ــون لتزي ليم
ــي  ــروات ف ــاج والخض ــع الدج ــا م ــكاري لتقديمه ال

ــاق الرئيســية. الأطب

: Spherification – 2( التكوير
ــة،  ــة، لين ــرات مطاطي ــي ك ــون الطاه ــا يك  هن
ــد  ــرة، ويعتم ــض الصغي ــوب بي ــبه حب ــة، تش لزج
هــذا علــى المــزج بين كلوريــد الكالســيوم وحمــض 
الألجينيــك، وهمــا مــا يقــوم بتكويــن المادة الهلامية 
ــي  ــائل الداخل ــرج الس ــا يخ ــد مضغه ــي عن الت
منهــا، ومــن أشــهر العناصــر الغذائيــة المتعــارف 
عليهــا لاســتخدام هــذا الأســلوب هــو عمــل 
 Bubble « ــات أو الـــ ــاي الفقاع ــا لش ــرات البوب ك

Tea

 : Meat Gluing - 3( لصق اللحوم
ــزيم الترانســغلوتاميناز أو  ويســتخدم الطاهــي ان
الـــ » Transglutaminase »، وهــو ما يتــم توظيفه 
أو  الدجــاج  أو  اللحــوم  لصــق قطــع  أو  لربــط 
الأســماك وتميعهــا معـــا فــي هيئــات مختلفــة؛ 
ــى  ــة عل ــكال متنوع ــة، أو ذات أش ــرائح طولي ش

حســب الرغبــة.

: gelification – 4( عملية اللتنة 
 هنــا يســتخدم الطاهــي المــواد الجيلاتينــة مثــل 
الـــ » Agar Agar » وهــي مــا يســاعد علــى تحويــل 
أو   « Gel « الســوائل والأطعمــة الســائلة إلــى
مــادة هلاميــة، ويتــم اســتخدامه لعمــل المكرونــة 
ــي  ــر وه ــباجتي الجرجي ــل س والـــ« Noodles » مث
 Agar Agar »مــا يتــم عملهــا مــن خلال مــزج الـــ
ــة  ــوط طويل ــل خي ــر، وعم ــر الجرجي ــع عصي » م
وهنــاك  المكرونــة،  كأطبــاق  وتقديمهــا  منــه، 
ــرة  ــداد الأخي ــم إع ــفافة ويت ــي الش ــا الرڤيول أيضـ
ــا  ــن نش ــفافة م ــراص ش ــة أق ــق صناع ــن طري ع
ــم  ــم يت ــن ث ــا، وم ــيثين الصوي ــس وليس البطاط
حشــوها بــأي نــوع مــن أنــواع الشــو قليــل 
الرطوبــة، مثــل الســمك المقلــي أو اللحــم أو 

ــل. ــة والعس ــة المجفف الفاكه

: Sous Vide - 5(  سوفيد 
 هــي تقنيــة عصريــة يســتخدمها الطاهــي 
مفرغــة  أكيــاس  فــي  الطعــام  يضــع  حيــث 
محكمــة الغلــق فــي حمــام مائــي يتــم ضبطــه 
علــى درجــات حــرارة محــددة، ومــن الممكن تســوية 
العديــد مــن الأطعمــة بهــذا الأســلوب ابتــداءـ مــن 

ــة. ــماك والفاكه ــى الأس ــم إل ــتيك اللح س

: Deconstruction – 6( الأسلوب التفكيكي 
هنا يعتمــد الطاهــي علــى تكســير عناصــر 
الطبــق، وتتغيــر طريقــة التقــديم مــن خلال وضــع 
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كل عنصــر مــن العناصــر علــى حــدة، فعلــى 
ــة  ــن كيك ــة م ــديم قطع ــد تق ــال عن ــبيل المث س
الكريمــة، يتــم تقديمهــا عــن طريــق وضــع قطعــة 
صغيــرة مــن الكيــك الاســفنجي، ووضــع الكريمــة 
ــع  ــع وض ــا، م ــس بداخله ــا لي ــو بجانبه أو الش
قطــع مــن الزينــة القابلــة للأكل مثــل قطــع 
ــرح  ــه، ويط ــق ذات ــي الطب ــة ف ــميلو المجفف المارش
هــذا الأســلوب مــن المطبــخ الجزيئــي قــدرة كبيــرة 
علــى التطويــر مــن طــرق التقــديم ووضــع الطعــام 

ــرة. ــة مبتك ــر تقليدي ــكال غي ــاق بأش ــي الأطب ف

 7( تحويل السوائل إلى بودرة: 
هنــا يتــفنن الطاهــي بتحويــل الســوائل عاليــة 
الدهــون إلــى بــودرة عــن طريــق خلطهــا مــع مــادة 
الـــ » Maltodextrin » وهــي مــادة شــبيهة للنشــا، 
ــل  ــن الكرامي ــل كل م ــتخدامها لتحوي ــم اس ويت
والنوتــيلا وزبــدة فــول الســوداني وزيــت جــوز الهند 
إلــى بــودرة تســتخدم فــي تــزيين أطبــاق اللويــات، 
وتمتلــك القــدرة علــى الذوبــان فــي الفــم، مــا يمــد 

المتــذوق بشــعور قــوي مــن الدســامة والغنــى

للأكل  الصالحــة  الأوراق  اســتخدام   )8

: Edible Papers -
يعمــل الطاهــي علــى إضافــة بعُــد مثيــر وميــز 
للأطبــاق عن طريــق تزيينهــا ببعــض الأوراق القابلة 
للأكل، والتــي يتــم صناعتهــا مــن نشــا البطاطس 
وفــول الصويــا، ومــن الممكــن اســتخدام مكونــات 
ــل  ــة للأوراق، مث ــم ونكه ــة طع ــة لإضاف مختلف

اســتخدام الفانيليــا أو القرفة أو عصيــر الفاكهة.

9( استخدام الدخان: 
يقــوم الطاهــي بتــدخين المشــروبات والصلصــات 
والمرقــات واللحــوم والعديــد مــن الأغذيــة الأخــرى 
ــدخين أو الـــ  ــدس الت ــتخدام مس ــق اس ــن طري ع
الخشــبية  بالرقائــق  وملئــه   ،« Smoking Gun «

لتنكيــه  واســتخدامه  العطريــة  الأعشــاب  أو 
ــق  ــل خل ــن أج ــروبات م ــة والمش ــف الأطعم مختل

ــزة. ــة مي ــة عطري ــة ونكه ــديم جذاب ــرق تق ط

: Flash Freezing - 10(  التجميد السريع
ــائل  ــروجين الس ــي النيت ــتخدم الطاه ــا يس  هن
لتثليــج الأطعمــة بشــكل فــوري، وهــو مــا يحافظ 
تكويــن  مــن  ويمنعــه  الطعــام  علــى ملمــس 
كريســتالات كبيــرة مــن الثلــج ويجعــل الطبــق ذو 
ــزيين غيــر مألوفــة وغيــر  ــات ت شــكل ميــز ومكون
ــم  ــي يت ــور الت ــهر الأم ــن أش ــا، وم ــارف عليه متع
ــة  ــو صناع ــا ه ــريع به ــد الس ــتخدام التجمي اس

ــاردة. ــات الب ــس كــريم واللوي الآي
ــن  ــره م ــع المجال لذك ــا لايتس ــر م ــا الكثي وغيره
ــاء والطعــام  الطــرق المتعــددة لاســتخدام الكيمي
لتتفــوق المطاعــم وتــزداد جــودة الأغذيــة ويتســابق 
ــن  ــن م ــاب الزبائ ــي اكتس ــم ف ــاب المطاع أصح

ــه أجل
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ــع  ــي التمت ــق ف ــه الح ــى رأس عمل ــف عل ــكل موظ ل
ــباب  ــل لأس ــن العم ــا ع ــف فيه ــة يتوق ــرة راح ــي فت ف
ــة مثــل الحاجــة للاســترخاء  مختلفــة أو ظــروف معين
أو لدواعــي الســفر والدراســة وغيرهــا العديــد مــن 
الأســباب، وتختلــف أنــواع الإجــازات علــى حســب 
القــوانين المصــرح بهــا فــي كل مؤسســة أو جهــة عمل 

ــة ــت أم خاـ ــة كان حكومي
ومــن خلال قراءتنــا للدليــل الإرشــادي للموظــفين 
المعيــنين وحديثــي التعــيين بالهيئــة العامــة للتعليــم 
التطبيقــي والتدريــب ســوف نركــز فــي هــذا العــدد مــن 
مجلــة ـنــاع المســتقبل علــى بعــض أنــواع الإجــازات 
لتوضيــح مــا قــد يكــون مبهــم بالنســبة لبعــض 

ــفين: الموظ

الإجازات
إعداد: شهد المحميد 
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القســم الأول: الإجــازة المرضيــة للــعلاج بــالخارج: 
وهــي إجــازة تمنــح للموظــف المريــض العاجــز عــن 
العمــل بقــرار مــن الجهــة المختصــة بــوازرة الصحــة، 

ولاتزيــد عــن عــامين
 القســم الثانــي: إجــازة مرافقــة مريــض بــالخارج: 
ويكــون الغــرض منهــا مرافقــة مريض تقــرر علاجه 
ــتنفاذ  ــد اس ــح بع ــي تمن ــق وه ــع مراف ــالخارج م ب
ــة  ــازة الدوري ــن الإج ــتحق م ــده المس ــف رـي الموظ
ومدتهــا تكــون 6 أشــهر براتــب ومثلهــا بــدون راتب. 
وتتمتــع جهــة العمــل بســلطة تقديريــة فــي 
ــض،  ــق مري ــف كمراف ــفر الموظ ــى س ــة عل الموافق
ــاب مــن وزارة الصحــة  ــى أن يقــدم الموظــف كت عل
إدارة الــعلاج بــالخارج مــا يفيــد بأنــه مرافــق مريــض 
وعنــد العــودة كتــاب ـــادر مــن وزارة الصحــة 
يتضمــن المــدة التــي قضاهــا مرافقــاً للمريــض فــي 

ــبلاد ــه لل ــخ عودت الخارج وتاري
ــل  ــفى داخ ــي المستش ــل ف ــة طف ــازة مرافق  إج
المدنيــة  الخدمــة  لقــرار مجلــس  وفقــا  الــبلاد 
ــر  ــة وغي ــة الكويتي ــوز للموظف ــم2011/7 : يج رق
الكويتيــة الحصــول علــى هــذا النــوع من الإجــازات 
لمرافقــة طفلهــا المريــض الــذي يرقد بالمستشــفى، 
وهــي براتــب كامــل ولا يشــترط حــد أقصــى لســن 
الطفــل وإنــا يتحــدد فــي ضــوء حالتــه الصحيــة 
وحاجتــه إلــى الأم ويثبــت ذلــك بتقريــر طبــي 

ــة ــن وزارة الصح ــد م معتم
ــة الطفــل لمــن   الإجــازة الخاـــة الطويلــة لرعاي

لــم يتجــاوز عمــره 18 ســنة بــدون راتــب:
ــا  ــوز منحه ــل ويج ــى الأق ــنتين عل ــا س 1. مدته

ــة ــرة الخدم ــول فت ــرات ط ــى 3 م حت
2. تمنــح للأم لرعايــة طفلهــا مــن عمر يــوم وحتى 

سنة  18

المشــروعات  لإدارة  للتفــرغ  خاـــة  إجــازة   •
تمنــح  إجــازة  وهــي  المتوســطة:  أو  الصغيــرة 
للموظــف بنــاء علــى طلبــه ومــن أهــم شــروطها:
ــة  ــة وتنمي ــي لرعاي ــدوق الوطن ــة الصن • موافق

المشــروعات الصغيــرة أو المتوســطة
• تكــون إجــازة بمرتــب خاـــة للتفــرغ لإدارة إحدى 

المشــروعات الصغيرة أو المتوســطة
ــدد  ــنوات ويح ــن 3 س ــازة ع ــدة الإج ــد م • لا تزي
ــة  ــة وتنمي ــي لرعاي ــدوق الوطن ــدة الصن ــك الم تل

المشــروعات الصغيــرة أو المتوســطة
• لا يجــوز فــي جميــع الأحــوال التصريــح بهــذه 
الإجــازة للموظــف الخاضــع لفتــرة التجربــة إلا بعد 

قضــاء هــذه الفتــرة بنجــاح
• إجــازة التفــرغ الرياضــي – تقــديم عــروض فنيــة: 
إجــازة التفــرغ الرياضــي: تعطــى بنــاء علــى طلــب 

الهيئــة العامــة للرياضــة
•إجــازة التفــرغ الفنــي: تعطــى بنــاء علــى طلــب 

وزارة الإعلام
ــى  ــة عل ــي مختلف ــم فه ــبة لمواعيده • بالنس
ــذه  ــن ه ــواردة م ــب ال ــي الكت ــح ف ــب الموض حس
ــل. ــب كام ــون برات ــأن وتك ــذا الش ــي ه ــات ف الجه
• الإجــازة الرســمية لمرشــحي مجلــس الأمــة 
ــه  ــن لدي ــح لم ــازة تمن ــي إج ــدي: وه ــس البل أو المجل
ــة أو  ــس الأم ــات مجل ــوض انتخاب ــي خ ــة ف الرغب

ــي: ــروطها كالتال ــون ش ــدي وتك ــس البل المجل
1. تمنــح مــن اليــوم التالــي لقفــل بــاب الترشــيح 

وحتــى انتهــاء عمليــة الانتخابــات
ــة  2. إذا كان للمرشــح رـيــد مــن الإجــازة الدوري
تســتقطع مــدة إجازتــه الدوريــة منــه. وإذا لــم يكن 

لــه رـيــد منــح هــذه الإجــازة وهــي براتــب كامــل
ــعلاج  ــالخارج: وتتفــرع إجــازة ال ــعلاج ب  إجــازة ال

ــى قســمين: ــالخارج إل ب
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ــة رقــم )22( لســنة )2022(  مجلــس الخدمــة المدني
اســتحقاق  وضوابــط  وشــروط  قواعــد  بشــأن 
وـــرف البــدل النقدي مــن رـيــد الإجــازات الدورية 
ــوزراء  ــس ال ــرار مجل ــى ق ــاء عل ــة. وبن ــاء الخدم أثن
رقــم )994( الصــادر فــي اجتماعــه رقــم )2023/3-34( 
ــادة )1(  ــل م ــر تعدي ــخ 2023/9/18 أق ــد بتاري المنعق
يســتبدل بنــص المادة )2( مــن قــرار مجلــس الخدمــة 
المدنيــة رقــم )22( لســنة 2022 المشــار إليــة النــص 

التالــي:
ــن  ــدي ع ــدل النق ــرف الب ــترط لص ــادة )2( يش -م
رـيــد الإجــازات الدوريــة أثنــاء الخدمــة توافــر 

الضوابــط التاليــة:
1. أن يكــون ـــرف البــدل النقــدي أثنــاء الخدمــة 

للكويتــيين فقــط
ــدة  ــره واح ــدي لم ــدل النق ــرف الب ــون ـ 2. أن يك

فقــط كل )10( ســنوات
3. أن يكــون آخــر 3 تقاريــر كفــاءة حصــل عليهــم 
ــدل  ــرف الب ــرار ـ ــدور ق ــخ ـ ــل تاري ــف قب الموظ

النقــدي بدرجــة جيــد جــداً علــى الأقــل
4. أن يكــون الموظــف قــد أمضــى فــي ذات الجهــة 
ــا  ــل إليه ــا أو النق ــيين فيه ــد التع ــة بع الحكومي
مــدة ثلاث ســنوات علــى الأقــل ســابقة علــى تاريخ 

ـــدور قــرار ـــرف البــدل النقــدي
ــدى  ــف إح ــى الموظ ــت عل ــد وقع ــون ق 5. ألا يك
ــاً  ــا وفق ــم محوه ــم يت ــة مال ــات التأديبي العقوب
للمــدة قانونــاً قبــل ـــدور قــرار ـــرف البــدل 

النقــدي
• ملاحظــة: يتــم التقــديم لصــرف البــدل النقــدي 
عــن رـيــد الإجــازات الدوريــة عــن طريــق برنامــج 

ســهل

ــا  ــوز قطعه ــب، ويج ــن دون مرت ــازة م ــي إج 3. وه
بنــاء علــى طلــب الموظفــة وموافقــة جهــة العمل. 
ــح  ــوز أن تمن ــالخارج: يج ــف ب ــزوج الموظ ــة ال مرافق
الموظفــة إجــازة خاـــة بمرتــب لمرافقــة الــزوج 
الموظــف فــي الخارج إذا)نقــل – أوفــد فــي بعثــة 
علميــة – إجــازة دراســية – مهمة رســمية – إعارة(، 
بشــرط أن لا تقــل المــدة عن ســتة أشــهر متواـلة. 
ــيين(  ــف بالخارج)للدبلوماس ــزوج الموظ ــة ال ومرافق
اســتثناء مــن الأحــكام المقــررة فــي شــأن الإجــازات 
يمنــح الموظــف أو الموظفــة المتــزوج بموظفــة أو 
موظــف يعمــل بــوزارة الخارجيــة لدى نقلــه للعمل 
الــذي  وكذلــك  بــالخارج  التمثيليــة  بالبعثــات 
توفدهــم الجهــات الحكوميــة للعمــل فــي المكاتــب 
ــة  ــازة خاـ ــات إج ــذه البعث ــة به ــة الملحق الفني
لمرافقــة الــزوج وتكــون الإجــازة بمرتــب كامــل بكافة 

عناـــره
راتــب كامــل شــامل  الدبلوماســي  لزوجــة   •

الدوريــة البــدلات مــع تجميــد الإجــازات 
• لزوجــة غيــر الدبلوماســي راتــب كامل مــع وقف 

البــدلات وتجميــد الإجــازات الدورية
• البدل النقدي للإجازات:

وفــي الجــزء الثانــي مــن حديثنــا عــن أنــواع 
ــي  ــا ف ــرق أيض ــوف نتط ــروطها س ــازات وش الاج
هــذا العــدد عــن البــدل النقــدي للإجــازات الدوريــة 
ــات  ــن النقاش ــر م ــه الكثي ــون دارعلي ــذا القان فه
علــى الصعيــد الاجتماعــي بين الأفــراد فهــو يعتبر 
بمثابــة تعويــض للموظــفين عــن الإجــازات التــي لم 
يتمكنــوا مــن الاســتفادة منهــا وأيضــا بإمكانــه أن 
ــن  ــع م ــفين ويرف ــا الموظ ــسين رض ــي ت ــاعد ف يس

ــل ــة العم ــم لجه ــة انتماءه درج
ــم )32(  ــة رق ــة المدني ــس الخدم ــرار مجل ــاء ق وج
ــرار  ــن ق ــتبدال المادة )2( م ــان اس ــنة 2023 بش لس
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ــد  فــي هــذه الحيــاة، نحــن بحاجــة لمزي
ــد مــن  مــن الأفــكار الجيــدة، وليــس المزي
ــي إدارة  ــا ف ــدة، فطريقتن ــروف الجي الظ
حياتنــا هــي مــن ســيحدد علــى الأرجــح 
لأن  لا.  أو  ونســعد  ســننجح  كنــا  إذا 
ــلة  ــة وسلس ــة ومتواصل ــا متقلب حياتن
مــن المعانــاة، وهــذه هــي طبيعــة الحيــاة 
والأشــياء مــا بين مــد وجــزر، هنــاك 
ضيقــة  حيــاة  يعيشــون  أشــخاص 
وتعاســة، حيــاة عامــرة بالكآبــة والتوتــر، 
ــة  ــاة المتقلب ــداث الحي ــبب أح ــن بس يمك
مــا بين الفــرح والحــزن، والتعــب والراحــة، 
وأخطــاء مــن حولهــم هــو المســبب 
الأكبــر لهــذه الحالــة الســيئة التــي 
محــدودة  خياراتهــم  ولأن  يعيشــوها، 

ــة! ــم ضعيف ومرونته

تهاني مهدي

إذا لــم تكــن عناصــر الســعادة موجــودة فــي نفــس 
ــي  ــة ف ــامح والمرون ــا التس ــن ضمنه ــان، وم الإنس
التعامــل مــع البشــر والأحــداث علــى أن النقــص 
وارد والجحــود حــادث، والزلــل طبيعــي! فلــن يســعد 
أبــداً! وكتــاب كبــر دماغــك للمؤلــف خالــد المنيــف 
ــر وتــسين أنفســهم  ــه للراغــبين فــي تطوي موجج
الجديــدة  العــادات  اكتســاب  فــي  وللراغــبين 
ــص مــن الأفــكار الســلبية وللراغــبين فــي  والتخلج

ــال فــي حياتهــم تقيــق الســعادة وراحــة الب
الصََّبَــاحَ  ــط  أعع أســماها  قصَّــة  بــأول  فبــدأ 
ــاة ،  ــم الحي ــت منه ــخاص نال ــة! بين ثلاث أش فٌرعصَ
ــد  ــر موع ــى غي ــوا عل ــا، التق ــم ضرباته وأوجعته
ــدة وأن  ــتلاءات ع ــر اب ــة، تظه ــه قصَّ ــد ل وكل واح
الحيــاة لا تخلــو مــن الهمــوم والأحــزان ولكــن الــذي 
ــط  ــرج، اع ــه الف ــق مع ــق خل ــذا الضي ــق ه خل
ــرك  ــزن ولا تت ــلم للح ــة ولا تستس ــك فرص نفس
ــل  ــد يحم ــإن الغ ــلبية ، ف ــكار الس ــك للأف نفس
ــة  ــل طريق ــرقة ، وأفض ــور المش ــن الأم ــر م الكثي

د. خالد بن صالح المنيف
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للوصــول إلــى الراحــة النفســية فــي حياتــك هــي 
ــر الدمــاغ أي تجاهــل الأمــور  ــاح تكبي ــل مفت تفعي
البســيطة وعــدم تكبيرهــا والتحلــي بالمرونــة 
ــب  ــن وتجن ــع الآخري ــدث م ــد التح ــاح عن والانفت
ــة  ــتمتع برحل ــك اس ــات. لذل ــي الخلاف ــوع ف الوق
حياتــك ولا تكــن أســيراً للأعبــاء التــي تأتــي معهــا 
، ولتجنــب النــدم فــي المســتقبل لا تضيــع وقتــك 
وجهــدك فــي محاولــة إرضــاء الآخريــن. ومــن أبــرز 
ــص  ــدة قصَّ ــي ع ــف ف ــا المؤل ــي تناوله المحاور الت
معبــرة ذكرهــا فــي: قطــارٌ الســعادة: يظهــر فيهــا 
ــد  عج ــه المقُع ــمع أخي ــه هَ ــي لصَّديق ــث الصَّحف حدي
ــر  ــا عب ــذه الدني ــي ه ــر ف ــو لا يبصَّ ــه، فه وضيق
ــد  ــجرة ق ــماء، وش ــير بالس ــيئاً يس ــه إلا ش نافذت
يبســت غصَّونهــا، فعلــق صديقــه قــائلاً: الحــل في 
ــوع فيهــا  ــاة تتن ــاك حي القطــار! فــي القطــار هن
المناظــر وتتجــدد وتتبــدل! فقدحــت حينهــا فكــرة 
ــد ليخــرج  عج الصَّديــقين وهــي تنظيــم رحلــة للمُقع
ــك  ــه، وكذل ــي حالت ــن ف ــه وم ــه وبؤس ــن هم م
المهمومــون، ومــن يعانــون الأمــراض والأوجــاع ومــن 
ــح  ــره طري ــى عم ــن قض ــم الأرض وم ــت به ضاق
الفــراش أو أســير مــرض، فــي قطــار يجــوب بهــم 
ــال  ــار والجب ــاهدة الأنه ــة لمش ــق المحيط كل المناط
ــا الأرواح  ــع معه ــي تخش ــراء الت ــهول الخض والس
وتــرق النفــوس معهــا، ويحيــا معهــا الأمــل. 
فالحيــاة نهــر متدفــق، عليــك أن تجاريــه لتســتمتع 
ــزن  ــل والح ــم والكس ــار اله ــض غب ــه! انف بمباهج
وعــش متحــرراً مــن تلــك الأثقــال، مــن ذلــك 
ــك، دع  ــا تمل ــتمتعاً بم ــاة مس ــش الحي ــود، وع الجم
قطــارك يســير واســتمتع برحلــة الحيــاة المبهجــة 
ولا تمــت قبــل يومــك. شــارك مــن حولــك لحظــات 
الفــرح ومتــع الحيــاة، ســتصَّل لمراتــب عاليــة فــي 

ــعادة ــلم الس س
وقصَّة درس من بطرسبرغ:

مدينتــه  مــن  دوستويفســكي  رســالة  تــروي 
الروســية العريقــة بطرســبرغ لأخيــه بعــد نجاتــه 
مــن الإعــدام يقــول فيهــا: حين أنظــر إلــى الماضــي، 
إلــى الســنوات التــي أضعتهــا عبثــاً وخطــأ، ينــزف 
قلبــي ألماً، فلا يعــرف معنــى الحيــاة إلا مــن فقدهــا 

صناع المستقبل
اكتوبر - 2024

38



أو أوشــك علــى فقدانهــا وحين أتأمــل فــي الماضــي 
أفكــر بــكل الوقــت الضائــع ســدى.. كــم أخطــأت 
ــاة  ــة، الحي ــاة عطي ــي.. فالحي ــي وروح ــق نفس بح
ــة ثمينــة جــداً ولا تعــرف قيمتهــا إلا عندمــا  هدي
نفقدهــا الحيــاة ســعادة فــي كل دقيقــة، ســتدرك 
أن كل مــا فــي هــذه الدنيــا لا يســتحق الغضــب، 
ولا الانفعــال، ولا التحســر! لســت محتاجــاً لأن 
ــمح  ــجن لا س ــدام، أو أن تس ــك بالإع ــم علي يحك
الله لكــي تصَّــل إلــى هــذه الحقيقــة! فقــط كل ما 
تتــاج هــو وقفــة مــع النفــس، وتأمــل لأحوالهــا، 
ومراجعــة وتقييــم لبعــض ســلوكياتك وطباعــك

وقصَّة فيلم الإعصَّار:
العنصَّــري للبطــل  الــذي يحكــي الاضطهــاد 
ــض  ــط الأبي ــل الضاب ــن قب ــود م ــطوري الأس الأس
ــل  ــة القت ــق تهم ــر يلصَّ ــس والضمي ــد النف فاس
العمــد ببطــل الملاكمــة بقتلــه ثلاثــة مــن البيــض 
فــي مقهــى بنيوجيرســي /أمريــكا وكيــف زيُفــت 
الحقائــق، وحُرفــت الأدلــة وأقــوال الشــهود، وانهارت 
ــى  ــد عل ــض، حاق ــل أبي ــة رج ــام رغب ــة أم العدال
شــهرة اســم بطــل ملاكمــة أســود وصعــود نجمه، 
حُكــم عليــه وعلى ســائقه بالســجن مــدى الحياة. 
وعندمــا دخــل الســجن قــال لآمــر الســجن إننــي 
لــن أتخلــى عــن آخــر مــا تبقى لــي يقصَّــد ارتــداءه 
لبدلتــه الفاخــرة ولســاعته الذهبيــة الأنيقــة 
ــي،  ــن يتحكــم ب وخاتمــه الألماس الباهــظ الثمــن ل
ألا وهــو نفســي وعليــه فأنــا متقبــل البقــاء هنــا، 
حتــى أثبــت براءتــي، لكننــي لا أســمح لكائــن مــن 
كان أن يعاملنــي كســجين، لأننــي لســت ضعيفــاً، 
أن لا  أدرك  ولــن أكــون كذلــك، وأضــاف قــائلاً: 
علاقــة لــك بالظلــم الــذي تعرضــت لــه. بالرغــم 
مــن قســاوة الســجن، والظلــم، والقهــر، والهــم. 
لــم تنســف حصَّونــه، ولــم تدمــر نفســيته، ولــم 
تنهــر أعصَّابــه، كمــا يحــدث لمــن هــم فــي حالــه، 
ــم  ــر، ل ــا كان الأم ــلم، مهم ــرر ألا يستس ــد ق فق
ــه رافضــاً أن  يكــن يســمح لأحــد أن يســيطر علي
ينكســر إحباطــاً أو يأســاً، فلــم يرتــد زيج الســجن، 
ــب خلال  ــة، فكت ــراءة والاطلاع والكتاب ــرغ للق فتف
ــر(. ــة عش ــة السادس ــاب )الجول ــجنه كت ــرة س فت

وبعــد جهــد جهيــد أطلــق ســراحه، بعــد أن أفنــى 
ــرش  ــن ع ــح ع ــجن، وأزي ــي الس ــبابه ف ــرة ش زه
بطولــة الملاكمــة، فلــم يقــم دعــوة مدنيــة، ولــم 
يطلــب تعويضــاً، ولا حتــى اعتــذاراً لأنه يــرى أن هذا 
يعنــي أنهــم ســلبوه كل شــيء لكنــه لــم يكــن 
ــاً  ــزاً كريم ــه عزي ــة حيات ــد عــاش بقي ــرى هــذا وق ي
وبعــد وفاتــه كتبــت جمعيــة الدفــاع عــن ضحايــا 
ــي  ــا الإلكترون ــى موقعه ــة عل ــاء القضائي الأخط
بعــد وفاتــه أرقــد بــسلام انتهــى كفاحــك لكننــا 

لــن ننســاك يومــاً
ــول والمحاور  ــن الفصَّ ــر م ــف الكثي ــر المؤل ــد ذك وق
التــي تتــوي علــى الكثيــر مــن الأفــكار والتجــارب 
ــة  ــتحضار مجموع ــظ. ولاس ــر ومواع ــا عب فكله
ــرار  ــدم تك ــى ع ــرص عل ــي: اح ــات وه ــن المعطي م
الأخطــاء بالاســتعانة مــن تجــارب الآخريــن واعــرف 
ــم أن  ــك، وأعل ــح ل ــا لا يصَّل ــك وم ــح ل ــا يصَّل م

ــس ــس العك ــاح ولي ــة النج ــو بداي ــل ه الفش
ــن  ــد م ــو فوائ ــب ه ــره الكات ــا ذك ــل م ــن أجم وم

ــار ــم الإعصَّ فيل
الدنيا سريعة التقلب.

لا تتوقع أن كل البشر خيرين.
معتقداتك ملكاً لك.

القراءة والكتابة تصَّنع المستحيلات.
وعسى أن تكرهوا شيئاً وهو خير لكم.

للفرج موعد لن يخلف.
الظلم من أشد الأمور.

للأعداء حسنات.
ربما يخذلك أقرب الناس لك.

العفو أشد أنواع الانتقام.
ــون  ــا يرتكب ــا عندم ــن حولن ــوم م ــا نل ــراً م كثي
ــا، وهــذا أمــر طبيعــي، ولكــن مــا  الأخطــاء بحقن
بــال الأخطــاء التــي نرتكبهــا نحــن بحق أنفســنا؟! 
ــا  وهــي أخطــاء أشــد فداحــة وأعظــم ضــرراً لأنن
نمارســها دون وعــي فــي أغلــب الأحيــان، وهــي تنــال 
ــر  ــاء وتدم ــف العط ــم، تضع ــكل متراك ــا بش من
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ــاء ــذه الأخط ــم ه شــخصَّياتنا، وأه
أن تنتظــر الإلهــام والتشــجيع مــن الآخريــن لكــي 

تعمــل وتنهــض وتتقــدم للأمــام
أن تتقمــص دور المظلــوم وتعيــش دور الضحيــة 

ــظ ــل الح ــخص قلي ــك ش ــد أن وتعتق
ــي  ــت ف ــك، ويف ــن حول ــح م ــك تجري ــر في أن يؤث

عضــدك
أن تقصَّــر فــي أداء واجباتــك تجــاه زوجتــك وأســرتك 

ووالديك
أن تقتل نفسك بالعمل.

أن تتحسر على أمرٍ مضى.
أن تأكل نفسك لأمرٍ ما قلقاً وتفكيراً.

أن تقلل من قدر ذاتك وتجرئ عليك الآخرين.
أن تعيــش تابعــاً، لا تعبــر عــن شــعورك، ولا تبــدي 

رأيــك
مخالطة الأشخاص الخطأ.

البخل على نفسك.
ــكار  ــتلاك أف ــعى لام ــكارك، ولا تس ــذب أف أن ته
جيــدة. إذا تجنبتهــا كلهــا فــوراً مــن دون تــردد، 
ســتلاحظ التغيــر الجميــل فــي حياتــك. ويعجبنــي 
كثيــراً قــول هنــري كورنتــي: إن العثــور علــى 
طريقــة لعيــش حيــاة بســيطة فــي عالــم اليــوم 
ــذا  ــان ل ــا الإنس ــي يواجهه ــام الت ــد المه ــو أعق ه
عليــك أن تصَّنــع لحظــات ســعادتك دومــاً، وتذكــر 
ــة  ــي رحل ــطِ ف ــم وأن لا تعُ ــح الأول والأه ــك المان أن
الحيــاة أحــداً الفرصــة فــي أن يعُكــر مزاجــك أو أن 
ــن  ــتيقظ م ــي تس ــرح! ولك ــات الف ــلبك لحظ يس
نومــك كطفــل مقبــل علــى الحيــاة، عاشــق للفرح، 
باحــث عــن الأنــس، مــع نســمات الصَّبح المنعشــة 
تستنشــق الهــواء بهــدوء وعمــق، تجــد أن الصَّفــاء 
والراحــة يغمرانــك، قانعاً بمــا لديك، تفرح بالأشــياء 
التــي حولــك كمــا هــي، عندهــا تــدرك أنه لا شــيء 
ــك.  ــكاً ل ــه مل ــم كل ــيصَّبح العال ــك وس ينقصَّ
لاوتســو الفيلســوف الصَّينــي لــه فلســفة جميلة 
يقــول فيهــا: الســعادة الحقيقيــة هــي الاســتمتاع 
بالحاضــر، دون الاعتمــاد علــى المســتقبل، الســعادة 
ــالمخاوف، بــل  هــي ألا نشــغل أنفســنا بالآمــال ولا ب
ــذي  ــان ال ــو كافٍ، لأن الإنس ــا، وه ــا لدين ــع بم نقن

يفعــل ذلــك لــن يحتــاج إلــى شــيء غيــر موجــود.
فالســعادة موجــودة وفي متنــاول أيدينا، والســعيد 
هــو مــن يقنــع بقســمته، مهمــا كانــت، ولا يرغــب 
فــي الحصَّــول علــى مــا ليــس لديــه، تعامــل 
ــك.  ــل ل ــكان مفض ــه م ــى أن ــكان عل ــع كل م م
ولنتأمــل قلــيلاً فــي المثــل الفارســي يقــول: كنُــتُ 
ــت رجُلاً  ــى قابل ــذاء، حت ــك ح ــي لا أمل ــي لأنن أبك
ــاةُ أقــوى مُعلــم  ــه قدمــان. وتبقــى الحي ليــس لدي
ــل وتفهــم  وأقــوى مدرســة، تعُلَــمُ مــن وعــى وتأمج
مــن اعتبــر وأنصَّــت. فالحيــاة أطــول نفســاً، لــذا لا 
تهُدرهــا بالكراهيــة والخصَّومــات والقطيعــة، ففي 
لحظــة يقُــال رحــل فلان وتبقــى الحســرات ولا تأخــذ 
كل موقــف فــي الحيــاة علــى أنــه معركــة حيــاة أو 
ــى نفســك.  ــاً وخفــف الوطــأة عل مــوت، كــن مرن
الدائمــة  والانبســاط فالجديــة  بالمــرح  وعليــك 
ــرر  ــراً أن تب ــت مضط ــض. لس ــن مري ــة كائ علام
ــرك  ــة نظ ــع بوجه ــع الجمي ــد ولا أن تقن ــكل أح ل
ــاتلات  ــن ق ــول وم ــرط القب ــداً بش ــح أح ولا تنصَّ
الســعادة مــد الــعين تجــاه الآخريــن ومقارنــة 
ــة فــي حياتهــم  نفســك بهــم، فثمــة أمــور مؤلم
ــح  ــك، لتصَّل ــع ماضي ــح م ــك. تصَّال ــى علي تخف
مســتقبلك، ولا شــيء فــي هــذه الدنيــا يســتحق 
ــن كل  ــك م ــص نفس ــه، وخل ــى فوات ــى عل الأس
شــيء يضــرك أو لا يقدمــك للأمــام. كل مــا تملكــه 
الآن كافٍ لإســعادك وإنجاحــك، ورأي النــاس فيــك لا 

ــرى نفســك؟ ــت كيــف ت يهــم، المهــم أن
ــش  ــن أراد أن يعي ــب أن م ــد الكات ــة يؤك وبالنهاي
بعيــداً عــن كل مــا يكــدر صفــو الحيــاة مــا عليــه 
ــن  ــر م ــع الكثي ــل م ــي التعام ــامى ف إلا أن يتس
الأمــور ولا يتوقــف عنــد كل مــا يعتــرض طريقــه، 
ــي  ــا تأت ــع كل م ــكان م ــدر الإم ــش ق ــا يتعاي وإنم
بــه الحيــاة ويكــون راضيــاً صابــراً قنوعــاً محتســباً 
صاحــب قــرار قــوي الإرادة لا يستســلم أبــداً لليــأس 

ــه ــراً دماغ ــاة ومكب ــاكل الحي ومش
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لقطــات مــن فعاليــة يوم القهوة العالميلقطــات مــن فعاليــة يوم القهوة العالمي

والتــي أقامتهــا إدارة العلاقــات العامة في الهيئةوالتــي أقامتهــا إدارة العلاقــات العامة في الهيئة

»قليلها مفيد وكثيرها ضار«»قليلها مفيد وكثيرها ضار«
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