Commitment to Fair Representation and Workers’ Rights
The Public Authority for Applied Education and Training (PAAET) upholds the principles of freedom of association and collective bargaining as essential foundations for decent work, social justice, and institutional transparency.
Operating within Kuwait’s legal and ethical framework, PAAET ensures that all staff and faculty, national and international, are treated with fairness, dignity, and equality in accordance with SDG 8 (Decent Work and Economic Growth) and SDG 5 (Gender Equality).
This approach reflects PAAET’s belief that dialogue and representation are key to sustaining a motivated, secure, and collaborative workforce.

Legal Framework for Labor Rights
PAAET’s labor practices are governed by Kuwait’s comprehensive national legislation, including:
· Trade Union Law 


· Labor Law

 
· Civil Service Employment Regulations
· PAAET Human Resources Policy Manual 
These frameworks guarantee freedom of association, the right to collective representation, and the protection of employees’ welfare within Kuwait’s public sector institutions.

Full and Equal Rights for Kuwaiti Employees
Kuwaiti nationals at PAAET enjoy full union and representation rights under national law, including:
· The freedom to form, join, and participate in trade unions without discrimination.
· Official representation through the Kuwaiti General Syndicate of Workers in Government Ministries and Public Bodies, the legally recognized public-sector labor union.
· Equal participation and leadership opportunities for Kuwaiti women, who are entitled to vote, run for office, and take part in all union activities.
This legal recognition ensures equitable access to collective bargaining and sets a strong precedent for fairness in the national labor environment.

Progressive Inclusion for International Staff
Kuwait’s new Trade Union Law No. 28/2023 represents a historic milestone by allowing non-Kuwaiti employees to join trade unions for the first time.
PAAET welcomes this development and is actively aligning its policies to support inclusive implementation across all campuses and employment categories.
To facilitate this transition, PAAET is taking proactive measures to:
· Inform international staff of their newly granted rights.
· Provide guidance and assistance through the HR Department on available representation channels.
· Encourage consultation between Kuwaiti and international faculty to promote shared dialogue and inclusion.
These actions mark PAAET’s evolution toward a more inclusive and participatory labor culture.

Ensuring Compliance and Social Dialogue
While union recognition follows Kuwait’s national laws, PAAET promotes internal consultation and collaboration through:
· Joint Committees for open dialogue on workplace policies and staff welfare.
· Formal grievance and appeals systems, ensuring transparency and fairness in conflict resolution.
· Regular awareness workshops on rights, responsibilities, and ethical conduct in employment.
This balanced approach ensures legal compliance while fostering trust, transparency, and teamwork within the institutional community.
PAAET participates in the National Committee for the Implementation of the Convention on the Rights of Persons with Disabilities, collaborating with 12 government entities to strengthen inclusion, equality, and access to decent work opportunities for all.
The PAAET Strategic Plan 2025–2030 builds upon Kuwait’s national labor framework by promoting participatory management and structured consultation with faculty and staff representatives. It outlines policies for inclusive governance and alignment with the Civil Service Commission to guarantee fairness, equity, and transparency in employment. These strategic directions reflect PAAET’s proactive role in upholding labor rights and promoting social dialogue in accordance with SDG 8 and Kuwait Vision 2035.



A Forward-Looking Commitment
As Kuwait’s labor legislation continues to evolve, PAAET is committed to advancing beyond compliance toward leadership in equitable labor governance.
Plans include:
· Institutional alignment with the Ministry of Social Affairs and Labor to strengthen labor-rights education.
· Policy revisions to formally include international staff in consultative processes.
· Expanding research and dialogue on sustainable labor relations in higher education.
Through these steps, PAAET reinforces its position as a regional model for ethical employment and participatory governance.

Conclusion
The Public Authority for Applied Education and Training guarantees full recognition of labor rights for Kuwaiti staff and is actively implementing measures to extend inclusivity to its international workforce.
Through compliance, consultation, and collaboration, PAAET promotes equality, gender balance, and social justice in alignment with Kuwait Vision 2035 and the UN Sustainable Development Goals.
By fostering open dialogue and inclusive representation, PAAET continues to build a fair, transparent, and empowered workplace, where every employee’s voice is valued and protected.
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دليل للخطة الاستراتيجية التي تستند إلى نتائج فريق العمل المعني بوضع 


والتدريب  التطبيقي  للتعليم  العامة  للهيئة  الاستراتيجية  الخطة  مشروع 


العامة  للتخطيط والأمانة  العربي  المعهد  الخبراء من  فريق  بالتعاون مع 


 للمجلس الأعلى للتخطيط والتنمية. 
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 التمهيد 


 


 


التعليم حجر الزاوية في بناء الموارد البشرية، وهو الأساس في تنمية الأمم وتقدمها، ومن أجل تحقيق رسـالة    يعد 


الهيئة العامة للتعليم التطبيقي والتدريب السـامية وتماشياً مع الركيزة الأساسية في خطة الدولة والتي تنص على الاهتمام  


كأحد المؤسسات التعليمية الرائدة في الكويت على تبنـي رؤيـة واضحـة   يئةاله  الإبداعي حرصت برأس المال البشري  


الدولة مع خطة  متوائمةً  لتكون  الاستراتيجية  إعداد خطتها  جديدة    من خلال  برامج   (2035)كويت  تتضمن  والتي 


 . (.1في الشكل رقم )كما هو موضح   ( القادمة2023- 2028ومبادرات ومؤشرات أداء للسنوات الخمس )


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 2035خطة الهيئة والتي ترتكز على الركائز السبعة من رؤية الكويت  ( 1)شكل 


 


المناسبة لصياغة   التطبيقي والتدريب بوضع الخطوات  للتعليم  العامة  الهيئة  الخطة الإستراتيجية باشرت  لأهمية 


 : ما يلي  تضمنت  والتي الخطة الاستراتيجية


  .تشكيل فريق عمل متخصص  •


 .توقيع مذكرة تفاهم مع المعهد العربي للتخطيط •


   .الاستعانة بمستشار من الأمانة العامة للمجلس الأعلى للتخطيط والتنمية •


 .لخطة الاستراتيجيةلتحديد جدول زمني  •


  .2028وتنتهي في عام   2023تحديد مدة الخطة الاستراتيجية لفترة زمنية تبدأ من عام  •







 


www.paaet.edu.kw 


5 


اجتماعاً مع المستشارين   16اجتماعاً ضمني لإعداد مسودة الخطة الإستراتيجية وكذلك    17وقد قام فريق العمل بعقد  


من المعهد العربي للتخطيط والمجلس الأعلى للتخطيط والتنمية لمتابعة وتقييم منهجية العمل، كذلك قام الفريق بعقد 


مدراء عاميين سابقين ونواب المدير العام وعمداء كليات ومدراء و  المدير العام لقاءاً مع مختلف قيادات الهيئة من 27


ورش عمل لمبادئ التخطيط الإستراتيجي استفاد    6معاهد ومساعدين عمداء ومعاهد ورؤساء أقسام. وكذلك تم تنفيذ  


 سبي الهيئة العامة للتعليم التطبيقي والتدريب.  تمن من  200منها 


الى وضع رؤية  الاستراتيجية  الخطة  والتدريب من خلال صياغة مشروع  التطبيقي  للتعليم  العامة  الهيئة  تتطلع 


طموحة تأتي متوائمةً مع رؤية الدولة وخططها التنموية من أجل بناء صرح علمي متميز ومضاعفة قدرتها التنافسية  


افسيها للارتقاء والنهوض بمنظومة التعليم التطبيقي لضمان  لتحقيق الإبداع في البحث العلمي والتفوق الأكاديمي بين من


.  كما تسعى وكذلك رفع كفاءة التدريب الفني والمهني لتحقيق أعلى معايير الجودة بالتدريب المهني والفني  جودته


مع التطورات    والتدريبية  الهيئة العامة للتعليم التطبيقي والتدريب الى ملائمه مناهجها التعليمية ومقرراتها الدراسية


التكنولوجية الحديثة وتحسين الأساليب التدريسية والتقنيات التربوية المساندة لها لتدعيم نواتج عملية التعلم مع الأخذ 


 بنظر الاعتبار احتياجات سوق العمل الحالية والمستقبلية. 
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رئيس اللجنة و العامة للتعليم التطبيقي والتدريب الهيئة مدير عام السيد كلمة


 الخطة الاستراتيجية   مشروع العليا للإشراف على إعداد وتنفيذ 


 


ضمن سعي الهيئة العامة للتعليم التطبيقي والتدريب المستمر منذ التأسيس إلى التطوير ومواكبة المستجدات العالمية 


على مسار خطط التطوير المستمرة والمستندة إلى المبادئ التي   المضيومواءمتها مع السياقين المحلي والإقليمي، و


التطبيقي   التعليم  في  تعليمية متخصص  تأسيسها كمؤسسة  منذ  والتدريب  التطبيقي  للتعليم  العامة  الهيئة  عليها  نشأت 


الجديدة للأعوام   الإستراتيجية  الخمسية  الخطة  تأتي هذه  المهني؛  متطلبات رؤية    2028  - 2023والتدريب  لموائمة 


 .الكويت ومتطلبات التنمية الوطنية المستدامة


هذه الخطة الإستراتيجية، وأولوياتها التي تم تبنيها واعتمادها، والتي جاءت نتاج جهود العمل الجماعي،    أهدافإن  


أضفت إلى تحديد سلم الأولويات من توجهات ومبادرات جديدة مع المحافظة على الأساسيات الموجودة، والذي تم  


منتسبي الهيئة العامة للتعليم التطبيقي والتدريب سواءً من أعضاء هيئة التدريس   العديد منتطويره بمشاركة ومساهمة  


( لتحليل التحديات القائمة  SWOTوبالاستناد إلى نتائج التحليل الرباعي )  العمل،الكادر الإداري وسوق    وأالتدريب    وأ


وأولوياتها  والفرص المتاحة، والاستفادة من الفرص الداخلية والخارجية والاستثمار فيها. هذا وتأتي أهداف هذه الخطة  


 على:  ةزمرتك


 جودة التعليم والتعلم. •


 التميز الأكاديمي والبحثي.  •


 المشاركة المجتمعية.  •


 تعزيز المعرفة. •


 المساهمة في معالجة قضايا مجتمعية ضمن إطار وطني وأخلاقي.  •


نتقدم بالشكر والتقدير للقائمين على مشروع الخطة الاستراتيجية من فريق العمل المكلف والسادة   ومن هذا المنطلق


حرصهم على إعداد وتنفيذ   المستشارين من المعهد العربي للتخطيط والأمانة العامة للمجلس الأعلى للتخطيط والتنمية


مشروع الخطة الاستراتيجية لتظل الهيئة العامة للتعليم التطبيقي والتدريب من المؤسسات التعليمية التي تتبنى الفكر 


قدرتها   من  ويزيد  خريجيها  في  المجتمع  ثقة  كسب  إلى  يؤدي  الذي  المستمر  التطور  إلى  يسعى  الذي  الاستراتيجي 


   دوليا وخدمة أغراض التنمية المستدامة في دولة الكويت.التنافسية محليا وإقليميا و


 


 الفجام  محمد د حسن


 المدير العام  
 


 







 


www.paaet.edu.kw 


7 


 كلمة رئيس فريق إعداد مشروع الخطة الاستراتيجية 


 


ومن هذا المنطلق فإن نقطة    ,في تحقيق الأهداف بكفاءة وفاعلية  يإن التخطيط الاستراتيجي له دور مهم ورئيس 


الانطلاق في أي خطة استراتيجية ناجحة تقوم على التعرف على الوضع الراهن وخصائصه، وعلى الوضع المرغوب  


 الوصول إليه أثناء تنفيذ الخطة، ومن ثم تحقيقها مكتملة مع نهاية الخطة الإستراتيجية. 


ومن هذا المنطلق وتمشيا مع سياسة الدولة في تطبيق خططها التنموية قام فريق إعداد مشروع الخطة الاستراتيجية 


محمد بناءً على توجيهات اللجنة العليا للإشراف على إعداد وتنفيذ الخطة الاستراتيجية برئاسة السيد الدكتور حسن  و


الفجام المدير العام للهيئة العامة للتعليم التطبيقي والتدريب بإعداد خطة استراتيجية متكاملة شارك فيها كافة الاطراف 


المعنية الداخلية والخارجية واستوفت جميع عناصر التخطيط من الرؤية المستقبلية للهيئة ورسالتها والتحليل المبنى  


يب التي استهدفت التطوير قا لرؤية الهيئة العامة للتعليم التطبيقي والتدرعلى المشاركات المتنوعة ووضع الخطة وف


المستمر, آخذة بعين الاعتبار الخصوصية المؤسسية والثقافية والاجتماعية والأهداف التنموية المبتغى من وراء ذلك  


 التطوير وتبني نماذج التخطيط التي تتوافق مع الواقع، وحدوده والمستقبل وتطلعاته.


الختام  و الدكتور حسن  في  للسيد  والتقدير  بالشكر  التطبيقي محمد  نتقدم  للتعليم  العامة  للهيئة  العام  المدير  الفجام 


لفريق  والتدريب على حرصه التطبيقي   ودعمه  للتعليم  العامة  الهيئة  لتظل  استراتيجية  الخطة  وتنفيذ مشروع  إعداد 


خطة   للمساهمة في تحقيق  الى التطور المستمر  دوما  سعىتالتي  و  الرائدة في الكويت   والتدريب من المؤسسات التعليمية


 .( 2035الدولة )كويت جديدة 


 


 أ.د أنور حسن محمد 


 نائب المدير العام للتخطيط والتنمية ندبا 
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 العامة للتعليم التطبيقي والتدريب  نبذة عن تاريخ الهيئة


 


لإعداد القوى العاملة اللازمة لصناعة   المدارس المهنيةبدأت الدولة في الخمسينيات من القرن الماضي في إنشاء  


النفط ودفع عملية التنمية الوطنية إلى الأمام. وبعد بناء الهيكل الأساسي للنظام التعليمي، أنشأت وزارة التربية والتعليم  


القوى العاملة الماهرة. كما أنشأت الوزارات الأخرى   لتلبية الطلب المتزايد على  عدداً من المؤسسات المتخصصة 


راكز ومعاهد التدريب الخاصة بها. وجدت الدولة أنه من الضروري إنشاء هيئة مركزية، للإشراف على أنشطة هذه م


، للإشراف على مدارس التعليم الفني  1972المؤسسات العديدة وتنسيقها. حيث أنُشئ قسم التعليم التقني والمهني عام  


 .والمهني


الثانوية الصناعية  تطورت تلك المدارس في ظل هذه الإدارة  نواة لمعاهد فنية ومهنية عدة ال  التي كانت   لتصبح 


شملت معهدي التربية للمعلمين والمعلمات، والمعهد التجاري للبنين والبنات، والمعهد الصحي، بالإضافة إلى معهد  


  1976تأسست الإدارة المركزية للتدريب والتي ألحقت في عام    1973الكويت للتكنولوجيا التطبيقية للبنين. وفي عام  


ماعية والعمل على أن تتبع لها جميع مراكز ومعاهد التدريب في حينها وهي معهد الاتصالات بوزارة الشؤون الاجت


 .السلكية واللاسلكية، ومعهد الملاحة الجوية، ومركز الكهرباء والماء، ومركز الشويخ للتدريب الصناعي


 1982/ 63، حيث صدر المرسوم الأميري رقم  1982استمرت إدارة التعليم التقني والمهني في العمل حتى عام  


بإنشاء الهيئة العامة للتعليم التطبيقي والتدريب التي ضمت تحت جناحيها قطاع التعليم التطبيقي وقطاع التدريب تحت 


عام   وفي  التربية.   وزير  العامة    1986إشراف  الهيئة  استجابة  قامت  التعليمية  منظومتها  بتطوير  التطبيقي  للتعليم 


أربعة   لتصبح  المعاهد  من  عدد  وبتطوير  الفنية  معاهدها  مسميات  تغيير  خلال  من  والعلمية  الأكاديمية  للمقتضيات 


والدراسات  الأساسية،  التربية  كليات  تضم  والبحوث  التطبيقي  التعليم  قطاع  تتبع  والبنات  للبنين  منفصلة  »كليات« 


لتجارية والعلوم الصحية والدراسات التكنولوجية. أما مراكز التدريب فقد أصبحت تابعة لقطاع التدريب، وتمشيا مع ا


الاتصالات  معهد  تضم  »معاهد«  لتصبح  مسماها  تعديل  تم  بها  المخرجات  مستوى  لرفع  التطويرية  الهيئة  سياسة 


بنين )المعهد العالي للطاقة حاليا(، ومركز التدريب الصناعي  والملاحة للبنين والبنات، ومعهد تدريب الكهرباء والماء لل


التدريب  ومعهد  التمريض،  إليها لاحقا معهد  أضيف  ثم  الخاصة.  التدريبية  الدورات  إلى  بالإضافة  للبنين،  بالشويخ 


للبنين الموازي  التعليم  السالم ومدارس  المهني حاليا(  الصناعي بصباح  ا)المعهد  وتلبية لاحتياجات سوق  تم .  لعمل 


وذلك لحملة   2001/ 2000معهد التدريب الإنشائي الذي تم القبول به اعتبارا من العام الدراسي    عدة معاهد   استحداث 


ومعهد السياحة ومعهد السكرتارية )المعهد العالي للخدمات الإدارية    شهادة النجاح في الصف الرابع المتوسط كحد أدنى


 . حاليا(
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 الهيئة العامة للتعليم التطبيقي والتدريب في أرقام


 


 والبحوث  يقطاع التطبيق


  


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 قطاع التدريب 
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 التدريبمعهد 


 المهني
 الصناعيمعهد ال


 )الشويخ(


28 28 


4 


9 


11 


20 


17 


10 
8 


 2023- 2022الهيئة العامة للتعليم التطبيقي والتدريب للعام الدراسي   أعداد البرامج المقدمة من كليات


 2023- 2022الهيئة العامة للتعليم التطبيقي والتدريب للعام الدراسي   معاهدأعداد البرامج المقدمة من 
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 ية والتدريبية والإداريةأعضاء الهيئة التدريس


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 الطلبة والمتدربين 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


أعضاء هيئة  الهيئة الإدارية


 التدريب في المعاهد
أعضاء هيئة 


 التدريب في الكليات
أعضاء هيئة 


 التدريس في الكليات


1500 


541 


1014 


1502  


 2023-2022للعام الدراسي  الإداريةأعداد أعضاء هيئة التدريس والتدريب والهيئة 


 2023- 2022للعام الدراسي  المقبولين والمقيدين والخرجين الطلبةأعداد 


 الخرجين المقيدين المقبولين


6166 
4672 


39166 


7695 


 التدريب


التعليم 


 التطبيقي


 التدريب
 التدريب


التعليم 


 التطبيقي


التعليم 


 التطبيقي


15403 


6309 
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 نبذة عن الخطط الإستراتيجية السابقة 


 


وضع الخطة الإستراتيجية للهيئة في اواسط الثمانينيات وقد مرت  ب   العامة للتعليم التطبيقي والتدريب   الهيئةبدأت  


الإستراتيجية الخطة  فيها  تطورت  عديدة  )  بمراحل  رقم  الشكل  في  موضح  هو  للخطة (2كما  الأولى  المرحلة   .


وقد أطلق عليها أسم المسار المفتوح حيث تحولت المعاهد في تلك الفترة الى كليات.   1986الإستراتيجية بدأت سنة  


وكان هدف الخطة الإستراتيجية آنذاك أن يستطيع الطالب الانتقال من مسار الى مسار )كمثال من أن يكون مسار 


ن المرحلة المتوسطة الانتقال الى الكلية( وهذا الأمر كان مواكب للوضع بسبب تحول  يستطيع من خلاله طالب الهيئة م


يجية بسلاسة ولم يتحقق منها إلا المسميات ولذلك لم تكتمل هذه المعاهد إلى كليات، ولكن لم يتم تنفيذ هذه الاسترات 


في سنة    .الخطة التحرير  بعد  الخطة  كتبت  فقد  الإستراتيجية،  للخطة  الثانية  المرحلة  الخطة   1992أما  فريق  وكان 


الإستراتيجية يضم فريقين، فريق من الهيئة العامة للتعليم التطبيقي والتدريب برئاسة الدكتور يعقوب الرفاعي والفريق 


ن الفريق الكندي ويعملان على نفس المهمة والمجال. الآخر فريق كندي. وكان كل عضو في الفريق يقابله آخر م


وكانت في فترة الدكتور عبد الرحمن المحيلان. وقد قطع الفريق   2000وكانت الخطة تشتمل على الرؤية إلى سنة  


 .جيةشوطا كبيرا في مجال وضع هذه الخطة الاستراتي


وكانت تضم خطوط عريضة تمثل الإستراتيجية العامة   2010المرحلة الثالثة للخطة الاستراتيجية كانت في سنة  


للهيئة مع العلم بأن هذه الخطة تحتاج إلى تحديث، ولكن للأسف لم يكن هناك خطة استراتيجية وضعت على مستوى  


ثمرة ه المجهود الشخصي. وكان من  فقد كان الاعتماد على  دبلوم  الدولة  برنامج  الخطة الاستراتيجية استحداث  ذه 


القانون ودبلوم السكرتارية وكان الاعتماد على التواصل الشخصي وليس على المعلومات والأرقام الدقيقة، ففي تلك 


  .الفترة لم يكن للهيئة العامة للتعليم التطبيقي والتدريب دور في الحوكمة


وساعدت الممارسات الاستراتيجية السابقة على تأسيس خبرات تراكمية لدى الهيئة العامة للتعليم التطبيقي والتدريب 


سنة   وفي  الاستراتيجي.  التفكير  ثقافة  الخطة   2023ورسخت  وتنفيذ  إعداد  على  للإشراف  العليا  اللجنة  تشكيل  تم 


المدي الفجام  الدكتور حسن  السيد  برئاسة  والتدريب لإعداد خطة الاستراتيجية  التطبيقي  للتعليم  العامة  للهيئة  العام  ر 


استراتيجية تحدد توجه ومسار الهيئة العامة للتعليم التطبيقي والتدريب للسنوات الخمس المقبلة وتوفر وسيلة لقياس 


 التقدم والإنجازات لتحقيق الريادة.


 


 


 


 


 


 المرحلة الأولى
 المسار المفتوح


1986  


 


 المرحلة الثانية
 الخطة الإستراتيجية


1992-2000  


 


 المرحلة الثالتة
الخطة الإستراتيجية 


 العامة


2010  


 


 المرحلة الرابعة
 الخطة الإستراتيجية


2023-2028  


 


للهيئة العامة للتعليم التطبيقي والتدريب عبر السنواتالخطة الإستراتيجية ( مراحل 2شكل )  
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 فريق العمل 
 


الخطة   اعداد  الخبرة في  المتخصصين وذوي  فريق عمل من  تشكيل  للتعليم    الاستراتيجية من تم  العامة  الهيئة 


الخطة    والتدريب،التطبيقي   العمل بوقت لصياغة  تحديد فريق  تم  الى   المقترحة،   الاستراتيجية كما  تم    إضافة  ذلك 


الأستاذ الدكتور أنور  ترأس فريق العمل  الاستعانة بالمعهد العربي للتخطيط والمجلس الأعلى للتخطيط والتنمية. و


 :أسمائهم ادناه  وعضوية السادة المدرجة  حسن محمد نائب المدير العام لقطاع التخطيط والتنمية


 


 الاستراتيجية الخطة  لأعداديوضح أسماء فريق العمل  ( 1)  جدول
 


 الصفة المسمى الوظيفي الأسم  م


 رئيس الفريق  نائب المدير العام لقطاع التخطيط والتنمية  أ.د. أنور حسن محمد 1


 نائب رئيس الفريق  مدير إدارة التخطيط والمتابعة  أ.د. مهدي سعود العجمي 2


 عضوا  مساعد نائب المدير العام للتخطيط والتنمية  د. إبراهيم عبدالرزاق العدساني  3


 عضواً  أستاذ دكتور/ كلية التربية الأساسية أ.د. غانم عبدالله الشاهين  4


 عضوا  مساعد عميد الشؤون الطلابية / كلية العلوم الصحية  د. نايف يعقوب بومريوم 5


 عضواً  أستاذ مشارك / كلية التربية الأساسية د. جميلة حمدان العتيبي 7


 عضواً  أستاذ مشارك / كلية الدراسات التجارية د. شيخة جابر العيناتي  8


 عضواً  أستاذ مساعد / كلية التمريض د. حنان صفر  9


 عضواً  مدرب متخصص ب / معهد التدريب الإنشائي م. عيسى سلمان بن عيسى  10


 عضواً  رئيس قسم الهندسة المدنية/ معهد التدريب الإنشائي  د. مشاري يوسف المكيمي 11


 عضواً ومقررا رئيس قسم التخطيط / إدارة التخطيط والمتابعة ا. ريم غسان بيدس 11
  


 
 


 الاستراتيجية الخطة  لأعدادالعمل  السادة المستشارين فييوضح أسماء  ( 2)  جدول
 


 الجهة الجهة الأسم  م


 المعهد العربي للتخطيط  وكيل المعهد العربي للتخطيط  د. وليد عبد مولا  1


 المعهد العربي للتخطيط  كبير المستشارين د. بلقاسم العباس 2


 المعهد العربي للتخطيط  مستشار  د. معز العبيدي  3


 المعهد العربي للتخطيط  –مستشار منتدب  رئيس كلية بوكسهل  على عريفة د.  4


الأمانة العامة للمجلس الأعلى للتخطيط   مدير مركز الكويت للسياسات العامة م. احمد بدر الجناحي  6


 والتنمية 
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 منهجية العمل 


 


تم البدء بالعمل على إعداد مشروع الخطة الاستراتيجية للهيئة العامة للتعليم التطبيقي منذ صدور قرار المدير العام 


التدريس والتدريب   تي بتشكيل فريق إعداد الخطة الاستراتيجية والتي تكونت من قيادات الهيئة وعدد من أعضاء هيئ


من ذوي الخبرة في التخطيط الإستراتيجي وكذلك تمت الاستعانة بعدد من المستشارين من المعهد العربي للتخطيط  


( لعمل فريق إعداد  1والأمانة العامة للمجلس الأعلى للتخطيط والتنمية حيث تم اتباع المنهجية الموضحة في الشكل )


ستراتيجية وانتهاء الخطة الاستراتيجية للهيئة العامة للتعليم التطبيقي ابتداء من وضع منهجية عملية التخطيط للخطة الا


 .بصياغة المسودة لهذه الخطة الإستراتيجية


قام فريق العمل بعمل العديد من الاجتماعات لدراسة الوضع الراهن للهيئة العامة للتعليم التطبيقي والتدريب من  


خلال استطلاعات الرأي المكثفة مع أصحاب المصلحة وعمل لقاءات مركزة ومن ثم عمل التحليل الرباعي لاستنتاج 


الفج لتحديد  وذلك  والتهديدات  والفرص  والضعف  القوة  الرؤية  نقاط  تتضمن  والتي  الاستراتيجية  الخطة  وعمل  وة 


والرسالة والقيم والغايات والأهداف الإستراتيجية. ومن ثم وبعد اعتماد الخطة الإستراتيجية من الإدارة العليا سيتم 


ولة  البدء في عمل قالب الخطط التنفيذية والتي تشمل الأهداف السنوية ومؤشرات الأداء وفترة القياس والجهة المسؤ


 وخط الأساس في المؤشر والمستهدفات.


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


صياغة المسودة 
للخطة 


الإستراتيجية 
لإعتمادها


وضع الغايات 
والأهداف 


الإستراتيجية 


وضع الرؤية 
والرسالة 


والقيم 


التحليل الرباعي 
لاستنتاج نقاط 
القوة والضعف 


والفرص 
والتهديدات 


دراسة الوضع 
الراهن من 


خلال الإستبانات 
واللقاءات 
المركزة


وضع منهجية 
عملية التخطيط 


( منهجية عمل فريق إعداد الخطة الإستراتيجية 3شكل )  
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 أهم الإحصائيات 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 ــأه  م ـ


 الإحصائيات 


 ومشاركة  ا  مشارك 215


متعدد   6في   عمل   ة ورش 


للتعليم   العامة  الهيئة  لمنسبي 


 .التطبيقي والتدريب 


 ومشاركة ا  مشارك 2176


آراء  في   لمعرفة  منتسبي  استبانة 


تدريس  هيئة  أعضاء  من  الهيئة 


  ،وطلاب إدارية،  وهيئة    ،وتدريب 


 وطالبات.


 ة مقابل 27


مدراء    مع ونواب  سابقين  مدراء 


 ومدراء معاهد   كليات  عمداءو   حاليين


ومساعدين مدراء ومساعدين عمداء  


 ورؤساء أقسام. معاهد 


 اجتماع مطول  33


 17 والفرق المساندة. عقده فريق العمل


مع اجتماع  16اجتماع مع فريق العمل و


المستشارين من المعهد العربي للتخطيط  


 . والتنميةوالمجلس الأعلى للتخطيط 


 ثيقة و 33 تحليل


  متعددة ومتنوعة خارجية وداخلية 


أنجزها الفريق أفادت في صناعة 


 . أوضح للهيئة تصور


( منهجية عمل فريق إعداد الخطة الإستراتيجية 4شكل )  
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 (SWOT)التحليل الرباعي 


 


قام الفريق العمل المكلف بإعداد خطة لدراسة الوضع الراهن للهيئة العامة للتعليم التطبيقي والتدريب وذلك من 


للوصول إلى صورة واضحة  الهيئة وذلك  قياديين  تم عمل مقابلات مركزة مع  خلال عمل استبانات مكثفة وكذلك 


والاستفادة من الفرص والتقليل من أثر التهديدات    الضعفللوضع الراهن ليتم البناء على نقاط القوة ومعالجة نقاط  


 .والمخاطر


 :طرق ومصادر جمع البيانات 


التدريس)الاستبانات    اعداد  • هيئة  أعضاء  التدريب   ،استبانة  هيئة  أعضاء  استبانة    ،استبانة 


الإداري الكادر  هيئة  والمتدربين  ،أعضاء  الطلبة  استطلاع رأي  استبانة أصحاب   ،استبانة 


 .(استبانة الخريجين ،سوق العمل


ومقابلات   المدير العاموبعض نواب    سابقين  ومدراءالعام  المدير    عقد مقابلات استشرافية مع •


الكليات ومساعدين مدراء    ومساعدين العمداء  ومدراء المعاهد   مركزة مع عدد من العمداء


 .ورؤساء الأقسام المعاهد 


في نهاية هذه المرحلة تم إعداد تقرير عن نتائج المقابلات وكذلك عمل التحليل الإحصائي لنتائج الاستبانات المختلفة  


  تمهيدا لتحديد مواطن القوة والضعف والفرص والتهديدات من عناصر البيئة الداخلية والخارجية المؤثرة على الهيئة. 


 حل التحليل الرباعي. ( مرا2ويلخص شكل )


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


تحليل النتائج 
واستخرج نقاط القوة 
والضعف والفرص 


.والتهديدات


عمل اللقاءات 
. والمقابلات المركزة


توزيع الإستبانات 
على الشرائح 


.المطلوبة


اعداد وتصميم 
. الإستبانات


( مراحل التحليل الرباعي 5شكل )  
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 دراسة وتشخيص نقاط القوة والضعف للبيئة الداخلية 


 دراسة وتشخيص نقاط القوة والضعف للبيئة الداخلية للهيئة العامة للتعليم التطبيقي والتدريب.  أولا:


 نقاط الضعف نقاط القوة


وجود مرافق تعليمية حديثة ومتنوعة ذات سعة   .1


 .مكانية


متمثلةً بأعضاء   كوادر أكاديمية وفنية مؤهلة .2


 هيئتي التدريس والتدريب. 


 كوادر إدارية متخصصة ومؤهلة. .3


تنوع التخصصات العلمية المطروحة في   .4


 .الكليات والمعاهد


التوزيع الجغرافي لكليات ومعاهد الهيئة العامة  .5


للتعليم التطبيقي والتدريب على مستوى دولة 


 الكويت. 


المشاركة في صنع القرارات الداخلية على   .6


من   في الكليات والمعاهد الأقسام العلميةمستوى 


  خلال اللجان العاملة.


وجود مركز تدريب معتمد بهيكل مستقل   .7


 .)مركز ابن الهيثم(


وجود مركز معتمد لقياس وتقييم الأداء  .8


التدريسي والبرامج بهيكل مستقل )مركز  


 القياس والتقييم( 


وجود اتفاقيات تعاون وشراكات قائمة بين   .9


الهيئة العامة للتعليم التطبيقي والتدريب وسوق  


 .العمل


الهيئة   كليات ومعاهدإدارات و  حصول عدد من .10


 .المؤسسيعلى الاعتماد 


حصول عدد من البرامج الأكاديمية والتدريبية  .11


 على الاعتماد البرامجي. 


 . اللوائح والنظم والتشريعات  أرشفة قصور في .1


المدى   ةعدم وجود استراتيجية ورؤية بعيد .2


 .للهيئة


وجود تداخل في البرامج المقدمة في الهيئة بين  .3


قطاع  و والبحوث التطبيقي)قطاع القطاعين 


 . (التدريب


  في الكليات والمعهد المرافق الخدميةندرة  .4


 )كافتيريا، نادي صحي، مجالس طلبة(.


بطء بآلية إجراءات الاستثمار الخارجي لمرافق   .5


 الهيئة.


قلة الكوادر في بعض الكليات والمعاهد سواء   .6


أو الهيئة  التدريبية أو الهيئة من الهيئة التدريسية 


 ينالمقبول الطلبة تزايد أعدادفي مقابل المساندة 


 .سنويا


في الخدمات والتجهيزات المكتبية   نقص .7


 .ومصادر المعلومات


في الإدارة التشغيلية للمرافق )نظافة،  قصور .8


 .أمن، صيانة، الخ..(


للهيئة العامة   الصورة الإيجابية  عدم إبراز .9


  .للتعليم التطبيقي في المجتمع


عدم وجود مركز لتقديم الاستشارات  .10


 التخصصية. 


نقص في الميزانية المخصصة للأبحاث   .11


 والدورات التدريبية.  والمؤتمرات
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مشاركة فعالة وخدمة مجتمعية متطورة من قبل  .12


 .التدريس والتدريب  تيأعضاء هيئ


 خدمة المجتمع والتعليم المستمر.  وجود مركز .13


 .وجود بيئة داخلية مستقرة للكليات والمعاهد .14


جهة والتدريب الهيئة العامة للتعليم التطبيقي  .15


 .الأهلية تدريبالتراخيص معاهد لإصدار 


وتطوير   ،وجود دليل اجراءات لاستحداث .16


 والتدريبية. ،والبرامج التدريسية ،المناهج 


وجود إدارة مختصة بالجودة والاعتماد  .17


 الأكاديمي. 


جهة  والتدريب الهيئة العامة للتعليم التطبيقي .18


للموافقة على المكاتب الاستشارية المتخصصة  


 لأعضاء هيئتي التدريس والتدريب.


حصول العديد من كليات ومعاهد الهيئة  .19


 . ISO9001 شهادةوإداراتها على 


عدم مواكبة الهيكل التنظيمي للحالي للهيئة   .12


العامة للتعليم التطبيقي والتدريب لمتطلبات  


 .التصنيف العالمي


ة العالمية  عدم التركيز على مؤشرات المعرف .13


والتي تعتبر حاسمة لتشكيل سياسات التنمية  


 المستنيرة.  


التطور في علوم   ةمجارا ضعف القدرة على .14


 .المعرفة والتكنولوجيا


محدودية تطبيق نظام التحول الرقمي والميكنة   .15


 بالهيئة. 


في كليات ومعاهد   ٢+  ٢عدم تطبيق نظام  .16


 الهيئة.


عدم تحديث القوانين واللوائح والأنظمة الداخلية   .17


 بشكل روتيني. 
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 التهديدات للبيئة الخارجية ودراسة وتشخيص الفرص 


التطبيقي    :ثانيا  للتعليم  العامة  للهيئة  والخارجية  الداخلية  البيئة  في  والتهديدات  والمخاطر  الفرص  وتشخيص  دراسة 


 والتدريب. 


 التهديدات الفرص


 . الخارجيالاستثمار والتمويل توفر فرص  .1


من حاجة القطاع الحكومي والخاص  الاستفادة .2


 خدمات مختبرات وورش الهيئة الفنية. الى 


توثيق   من خلالين الطلبة الخريجاستثمار  .3


 .العلاقات بين الهيئة والجهات التي يعملون بها


الحكومي والقطاع الخاص   اجة القطاعح .4


 .في كليات ومعاهد الهيئةعلمية اللتخصصات ل


ة لتوفير  الجديدالمناطق استغلال حاجة بعض  .5


 فروع لكليات ومعاهد الهيئة.  


رافق الرياضية  الجهات المستثمرة للماستقطاب  .6


  والفنية فيما يعود بالفائدة على الهيئة.


ومعاهد   كلياتالمستوى العلمي لمدخلات   تدني .1


 الهيئة.


وجود كليات خاصة تقدم تخصصات مماثلة   .2


 .ومنافسة للهيئة


 .يعوق سرعة الإنجاز للدولة الروتين الحكومي .3


ارتباط عملية اعتماد البرامج المستحدثة بجهات   .4


 خارجية.


لقلة تمثيل    استقلالية آلية اتخاذ القرارعدم  .5


  منتسبي الهيئة في مجلس الإدارة.


 التطورات المتسارعة في متطلبات سوق العمل.   .6
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 المكونات الأساسية لبناء الخطة الإستراتيجية 


تمثل الرؤية والرسالة الهدف العام الذي تسعى الهيئة العامة للتعليم التطبيقي والتدريب لتحقيقه ويتحدد في ضوءها  


السياسة العامة للعمل وتطوير الأداء بها من خلال رسالة معلنة وواضحة وفي ضوء أهمية تلك الرؤية والرسالة كان  


ضمان جودة الوثيقة وذلك من خلال المراجعات الداخلية وإبداء  من الضروري حكم أن يقوم فريق العمل بالتأكد من  


بما يضمن تحقيقها آخذين بعين الاعتبار    وضوح صياغة الرؤية والرسالة للهيئة ودقة تحديدهاللتأكد من  الملاحظات  


 . جميع الأطراف ذات العلاقة


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


والتدريب   التطـبيقي  التعليم  فـي  الريـادة 


 التـقني والمـهني. 


 الرؤية 


وفق أفضل المعايير    ومهنيا    مميزة علميا  ال وطنية  الكوادر  ال   بناء سالةالر


بيئة تنافسية حاضنة ومحفزة    من خلال  والممارسات والشراكات 


متطلبات   لتلبية  والتطوير  العلمي  والبحث  والابتكار  للإبداع 


 . التنمية المستدامة وفق رؤية كويت جديدة


 قيم ال


 الإبداع


 نحفز الإبداع الخلاق


 الجديدة وتقدير كل الأفكار


 الشفافية


العمل نلتزم بالإفصاح و


 ونزاهة بوضوح


 الجودة


لتطبيق أعلى معايير نسعى 


 الجودة.


 الشراكة


التعاون  مبادئ تعزيز


 الشراكة مع المجتمعو







 


www.paaet.edu.kw 


20 


 الغايات والأهداف 


ة الوضـع الراهن الهيئة العامة للتعليم التطبيقي ومعرفة مواطن القوة والضـعف والفرص والتهديدات   تكمال التحليل الرباعي لدراسـ بعد اسـ


 تم تحديد الغايات والأهداف. 


 الأهداف   الغاية الأولى


 


بناء كفاءات وطنية نوعية تواكب أهداف 


 الخطط التنموية للدولة.


  


العلميــة   .1 التطورات  وفق  الأكـاديميـة  والمنـاهج  البرامج  تطوير 


 ومعايير الاعتمادات البرامجية العالمية. 


 تطوير بيئة أكاديمية داعمة لتنمية مهارات الإبداع والابتكار.  .2


 الارتقاء بجودة الخدمات الإرشادية الأكاديمية.  .3


 تقويم دور التدريب الميداني.  .4


 


 


 


 الأهداف   الثانية الغاية 


 


 التميز في الأداء المؤسسي.


  


 تطوير أسلوب الإدارة الاستراتيجية في إطار التشاركية.  .5


 ــتطوير ســـيـا  .6 المنظمـة في إطـار    واللوائح حوكمـة الهيئـة  ات  ســ


 الشفافية. 


 ترسيخ ممارسات ضمان الجودة وقياس الأداء المؤسسي.  .7


 . للهيئة   البنية التحتية   تطوير  .8


 


 


 


 


 الأهداف   الثالثة الغاية 


 


 التميز في البحث العلمي والابتكار.


  


 . توفير الدعم المالي للمشاريع البحثية ذات البعد التطبيقي .9


 تطوير القدرات البحثية لأعضاء هيئة التدريس والتدريب.  .10


منظومة  .11 التطبيقي    تطوير  العلمي  كأحدالبحث  المداخل    بالهيئة 


 .لتعزيز اشعاعها في المجتمع


ات   .12 امعـ ة مع جـ بحثيـ ات  وشـــراكـ ادل معرفي  تبـ ات  اء علاقـ بنـ


 . مرموقة في مجالات بحثية مستهدفة 
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 الأهداف   الرابعة الغاية 


 


 شراكة ومسؤولية مجتمعية فاعلة.


  


بناء شــراكات محلية تســاهم في تحقيق أهداف التنمية في دولة   .13


 الكويت. 


تكريس ثقافة وممارسة العمل التطوعي والإنساني والبيئي لدى   .14


 منتسبي الهيئة. 


 المساهمة الفاعلة في تحقيق الاستدامة البيئية في دولة الكويت.  .15
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 ملخص الخطة الإستراتيجية 


 


بناء كفاءات وطنية نوعية تواكب أهداف الخطط التنموية  


 للدولة.


تطوير البرامج والمناهج الأكاديمية وفق التطورات العلمية .1


 .ومعايير الاعتمادات البرامجية العالمية


 .تطوير بيئة أكاديمية داعمة لتنمية مهارات الإبداع والابتكار.2


 .الارتقاء بجودة الخدمات الإرشادية الأكاديمية.3


 .تقويم دور التدريب الميداني.4


 الرؤية


الريـادة فـي التعليم التطـبيقي 


 .والتدريب التـقني والمـهني


 الرسالة


بناء الكوادر الوطنية المتميزة علميا  ومهنيا  وفق 


أفضل المعايير والممارسات والشراكات من خلال 


بيئة تنافسية حاضنة ومحفزة للإبداع والابتكار 


والبحث العلمي والتطوير لتلبية متطلبات التنمية 


 المستدامة وفق رؤية كويت جديدة.


 القيم المؤسسية


 الإبداع


 الجودة


 الشفافية


 الشراكة


 شراكة ومسؤولية مجتمعية فاعلة.


بناء شراكات محلية تساهم في تحقيق أهداف التنمية في .13


 .دولة الكويت


تكريس ثقافة وممارسة العمل التطوعي والإنساني والبيئي .14


 .لدى منتسبي الهيئة


المساهمة الفاعلة في تحقيق الاستدامة البيئية في دولة .15


 .الكويت


 .التميز في الأداء المؤسسي


 .تطوير أسلوب الإدارة الاستراتيجية في إطار التشاركية.5


تطوير سياسات حوكمة الهيئة واللوائح المنظمة في إطار .6


 الشفافية.


 .ترسيخ ممارسات ضمان الجودة وقياس الأداء المؤسسي.7


 .للهيئة البنية التحتية تطوير.8


 التميز في البحث العلمي والابتكار.


 .توفير الدعم المالي للمشاريع البحثية ذات البعد التطبيقي.9


 .تطوير القدرات البحثية لأعضاء هيئة التدريس والتدريب.10


تطوير منظومة البحث العلمي التطبيقي بالهيئة كأحد .11


 المداخل لتعزيز اشعاعها في المجتمع.


12.
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 م2015/ع( لسنة 846قرار إداري رقم )
 بشأن اللائحة التنفيذية الإسترشادية للنظام الأساسي للنقـــابة


 


 :المدير العام للهيئة العامة للقوى العاملة


  بشأن إنشاء الهيئة العامة للقوى العاملة. 109/20913بعد الإطلاع على القانون رقم 


 ( في شأن العمل في القطاع الأهلي وتعديلاته.6/2010وعلى القانون رقم ) 


 ( في شأن العمل في قطاع الأعمال النفطية28/1969وعلى القانون رقم ) 


  بشأن تفويض المدير العام للهيئة العامة للقوى  703/2015وعلى القرار الوزاري رقم


 العاملة.


 .وبناء على ما تقتضيه مصلحة العمل 


 


 ـــــــــــررقــــ


 :(1مادة )


 تسترشد النقابات في إعداد لائحة نظامها الأساسي باللائحة النموذجية المرافقة لهذا القرار.


 :(2مادة )


 وكل حكم يتعارض مع أحكام هذا القرار. 1964( لسنة 1يلغى القرار الوزاري رقم )


 :(3مادة )


 الرسميةيعمل بهذا القرار اعتباراً من تاريخ نشره في الجريدة 


 


 المدير العام للهيئة العامة للقوى العاملة







 


 


 اللائحة التنفيذية الإسترشادية للنظام الأساسي للنقابة


 ))الباب الأول((


 :(1مادة )


 :تكوين النقابة


تكونت في يوم ....... الموافق ......./ ......./ ............... بمقتضى قانون العمل في القطاع الأهلي 


 هيئة منظمة باسم نقابة العاملين في ....... 2010لسنة  6رقم 


 :(2مادة )


 مقر النقابة في دولة الكويت هو .......


 ((الباب الثاني))


 :(3مادة )


 :أغراض النقابة


رعاية مصالح أعضائها والدفاع عن حقوقهم والعمل على تحسين حالتهم المادية الاجتماعية 


 وتمثيلهم في كافة الأمور الخاصة بهم.


 الباب الثالث(())


 شروط قبول الأعضاء وإنسحابهم وفصلهم.


 :(4مادة )


 يقبل عضواً في النقابة كل من يشتغل في ....... وتنطبق عليه الشروط التالية:


................................. 


................................. 


................................. 


 


 







 :(5مادة )


الأنضمام إلى النقابة أن يقدم طلباً إلى مجلس الإدارة وللمجلس الحق في قبول طلبه على راغب 


أو رفضه خلال مدة شهر من تاريخ تقديم الطلب ولا يرفض طلب الانضمام إلى النقابة إلا بأغلبية 


ثلثي أعضاء المجلس مع بيان الأسباب وللراغب الذي يرفض طلبه أن يتظلم من ذلك أمام الجمعية 


 ومية في أول إجتماع لها، ويكون للجمعية حق البت النهائي في الطلب بالقبول أو الرفض.العم


 :(6مادة )


لكل عضو أن ينسحب من النقابة في أي وقت شاء، ولا تطالبه النقابة إلا بما يكون مستحقاً عليه 


 من التزامات مالية تجاه النقابة على أن تعرض الانسحابات على أقرب جمعية عمومية.


 :(7مادة )


 :يفصل من النقابة كل عضو أتى أحد الأمور الآتية


 توقف عن دفع الاشتراك المنصوص عليه في اللائحة الداخلية دون إبداء عذر مقبول. -1


 إذا حكم عليه في جريمة مخلة بالأمانة أو الشرف بموجب حكم نهائي واجب النفاذ. -2


 إذا فقد الأهلية خلال فترة الإنتساب. -3


 انتهت علاقة عمله بجهة العمل المنتسب إليها. إذا -4


 :(8مادة )


لا يجوز فصل أي عضو من النقابة دون إجراء تحقيق  معه من مجلس الإدارة، ولا يتم الفصل 


إلا بموافقة ثلثي أعضاء المجلس. وللعضو الذي فصل أن يتظلم من قرار الفصل أمام الجمعية 


ل إجتماع لها، ويكون للجمعية حق البت النهائي في التظلم العمومية العادية أو غير العادية في أو


 بالقبول أو الرفض ويكون القرار بأغلبية الحضور من أعضاء الجمعية العمومية.


 :(9مادة )


 تنتهي العضوية بالوفاة.


  







 


 ))الباب الرابع((


 :(10مادة )


 :الاشتراكات والرسوم


 مبلغ وقدره )............... د.ك( قيمة الاشتراك............... لعضوية النقابة هو


 :(11مادة )


 رسم الانضمام إلى النقابة هو ............... يدفع مرة واحدة عند إنضمام العضو أو عند إعادة قيده.


 :(12مادة )


لمجلس الإدارة أن يقترح رسوماً أخرى إذا رأى ذلك ويشترط لسريانها على الأعضاء أن توافق 


 ا.الجمعية العمومية عليه


 


 ))الباب الخامس((


 :(13مادة )


 :الخدمات والمساعدات


لكل عضو في النقابة الاستفادة من المساعدات والخدمات الاجتماعية والثقافية المهنية وغيرها من 


 :تقوم بها النقابة وتشمل على الأخصالمزايا التي يتمتع بها الأعضاء والتي 


 :الخدمات الأساسية -1


 المرض العجز وغيرها من أنواع التأمينات وإنشاء صناديق الأدخار.كالتأمينات ضد البطالة 


 :المساعدات العاجلة -2


 كالمساعدات والإعانات في حالة الزواج أو الكوارث أو غير ذلك.


 :الخدمات الثقافية والترفيهية -3


 كإصدار المطبوعات وفتح الفصول للثقافة العامة والثقافة النقابية، وتنظيم الرحلات.


 


 


 







 :الخدمات المهنية -4


كالتدريب المهني وتنظيم التلمذة، وإبرام عقود العمل المشتركة، والإستشارات القانونية وفض 


 المنازعات العمالية الفردية والمشتركة.


 :الخدمات الاجتماعية -5


 كالعمل على تأسيس الصناديق التكافلية للإرتقاء بالمستوى الاجتماعي والإقتصادي للأعضاء.


 


 ب السادس(())البا


 :(14مادة )


 :مالية النقابة


 تتكون أموال النقابة من:


 الاشتراكات .............. التي يدفعها الأعضاء. -1


 رسوم الانضمام إلى النقابة. -2


 الهبات والوصايا التي ترد لها ويقرر مجلس الإدارة قبولها بعد علم الهيئة العامة للقوى العاملة. -3


 ي تقيمها النقابة بعد موافقة الجهات المختصة.إيراد الأنشطة الت -4


 الأرباح التي قد تحصل عليها من أوجه الاستثمار المضمونة الربح. -5


 :(15مادة )


تقوم النقابة بإستثمار أموالها في المشروعات وأوجه الاستثمار المضمونة الربح والتي لا تتعارض 


 .6/2010هلي رقم من قانون العمل في القطاع الأ 104مع أحكام المادة 


 :(16مادة )


تودع أموال النقابة ببنك ............... باسم نقابة ............... ويكون السحب منها طبقاً للأحكام 


 والأوضاع الواردة بهذه اللائحة.


 :(17مادة )


 ة من ............... إلى نهاية ...............تبدأ الفترة المالية للنقاب


 


 







 (())الباب السابع


 :(18مادة )


 الجمعية العمومية


تعتبر الجمعية العمومية هي صاحبة السلطة العليا في تصريف أمور النقابة، وهي تتألف من جميع 


 الأعضاء الكويتيين المسددين لأشتراكاتهم حتى تاريخ ووقت الإنعقاد.


 :(19مادة )


 ...... بصفة عادية.تنعقد الجمعية العمومية مرة في شهري ............... كل .........


 :(20مادة )


يجوز أن تنعقد الجمعية العمومية بصفة غير عادية إذا طلب ذلك ............... الأعضاء على الأقل 


من الأعضاء المسددين لأشتراكاتهم حتى قبل ثلاثة شهور من تاريخ الإنعقاد أو بناء على طلب 


عية العمومية للإنعقاد في مدة لا تتجاوز أغلبية اعضاء مجلس الإدارة ويدعو مجلس الإدارة الجم


شهر على الأكثر مع تحديد المسائل والموضوعات التي تنعقد من أجلها فإذا لم يدعها المجلس 


خلال هذه المدة تنعقد من تلقاء نفسها برئاسة اأكبر الأعضاء سناً وتكون الدعوة عن طريق الإعلان 


من الوسائل التي تثبت الإعلان لأعضاء الجمعية  بمقر النقابة المثبت لدى الوزارة أو غير ذلك


العمومية وفي كل الأحوال يرفق محضر إجتماع كشف بأسماء الحضور من أعضاء الجمعية 


 العمومية.


 :(21مادة )


ً إذا حضره ............... الأعضاء  يعتبر إنعقاد الجمعية العمومية العادية وغير العادية صحيحا


ل العدد أجل الاجتماع لمدة ............... ويكون الاجتماع عندئذ صحيحاً على الأقل، فإذا لم يكتم


إذا حضره ............... الأعضاء وإلا أجل الاجتماع لمدة أسبوعين ويتبع نفس الإجراءات السابق 


 ذكرها.


  







 :(22مادة )


في  نون العملالقرارات التي تصدرها الجمعية العمومية تعتبر نهائية مادامت لا تخالف أحكام قا


والقرارات الصادرة بشأنه، وتصدر قرارات الجمعية العمومية  6/2010القطاع الأهلي رقم 


 بأغلبية أعضائها الحاضرين إلا في الحالات التي تتطلب أغلبية خاصة.


 :(23مادة )


لا يجوز لغير اعضاء الجمعية العمومية حضور إجتماعاتها، على أنه يجوز للنقابة أن تنتدب من 


ى ندبه للإستئناس برأيه من ذوي الخبرة أو الموظفين الفنيين على أن يكون رأي من يحضر تر


 استشارياً.


 :(24مادة )


 :تنظر الجمعية العمومية العادية بوجه خاص في المسائل الآتية


 تقرير مجلس إدارة النقابة عن أعمال الفترة المنتهية. -1


مي عن الفترة المالية المنتهية والمصدق عليها من إقرار الميزانية العمومية والحساب الختا -2


 مكتب محاسبة معتمد والموافقة على مشروع ميزانية الفترة المقبلة.


 إنتخاب أعضاء مجلس الإدارة بطريق الاقتراع السري. -3


النظر في تقارير واقتراحات الأعضاء المقدمة عن طريق مجلس الإدارة قبل إنعقادها بأسبوع  -4


 على الأقل.


البت في التظلمات المرفوعة من العمال الذين رفضت طلبات انضمامهم للنقابة أو الذين تقرر  -5


 فصلهم منها.


 :(25مادة )


 :تنظر الجمعية العمومية غير العادية بوجه خاص في المسائل الآتية


قل لأتعديل لائحة النظام الأساسي للنقابة ويكون ذلك بموافقة ثلثي الأعضاء الحاضرين على ا -1


ويودع التعديل بعد مراجعة إدارة المنظمات النقابية بالهيئة العامة للقوى العاملة شريطة أن يكون 


التعديل متوافقاً مع القوانين والأنظمة المعمول بها ولا يقيد الحرية النقابية والممارسة الديمقراطية 


 السليمة.


ً لما جاء بهذه المسائل الهامة والعاجلة التي يرى مجلس الإدارة أو ا -2 لأعضاء عرضها طبقا


 اللائحة.


 حل مجلس الإدارة أو اسقاط عضوية أحد أعضاءه. -3







 إجراء الانتخابات التكميلية. -4


ً أو دمجها في غيرها أو فصلها أو أي إجراءات تراها ويكون ذلك  -5 حل النقابة حلاً اختياريا


 بقرار من ثلثي أعضاء الجمعية العمومية على الأقل.


 


 الباب الثامن(()) 


 :(26مادة )


 :مجلس الإدارة


يتكون مجلس إدارة النقابة من ............... عضواً تنتخبهم الجمعية العمومية عن طريق الإقتراع 


 السري لمدة ............... ويشترط أن يكون العدد فردياً.


 :(27مادة )


اكاتهم الكويتيين المسددين لأشتريبدأ قبول الترشيحات لعضوية مجلس إدارة النقابة من الأعضاء 


قبل إجتماع الجمعية العمومية بثلاثة أسابيع ويقفل باب الترشيح قبل الاجتماع بأسبوع، وتنشر هذه 


 المواعيد في لوحة الإعلانات الخاصة بالنقابة وبالإعلان في صحيفتين يوميتين على الأقل.


 :(28مادة )


بة الجمعية العمومية للنقات المشروعة التي تصدرها مجلس الإدارة هو السلطة التنفيذية للقرارا


 :ومن اختصاصاته


 مباشرة شئون النقابة وتصريف أمورها. -1


 تولي المفاوضات المباشرة وإبرام عقود العمل الجماعية وجلسات التوفيق والتحكيم. -2


 إدارة المشروعات الثقافية والاجتماعية للنقابة وتطوير أجهزتها. -3


قرير الدوري عن نشاط النقابة الذي يتضمن استعراضاً عاماً لأعمال النقابة وتطوير إعداد الت -4


 أدائها وما حققته النقابة في الميادين المختلفة بشأنها.


 النظر في طلبات العضوية وتقرير ما يراه مناسباً بشأنها. -5


 بحث شكاوى الأعضاء وإجراء التحقيقات. -6


 اسم النقابة وتمثيلها في الاتحادات والهيئات.إبرام العقود والاتفاقيات ب -7


 دعوة الجمعية العمومية وإعداد الحساب الختامي. -8


 بحث اقتراحات الأعضاء. -9







 :(29مادة )


ينتخب اعضاء مجلس الإدارة من بينهم في أول إجتماع لهم ))هيئة للمكتب(( تتكون من رئيس 


 ساعد.ونائب للرئيس وأمين الصندوق وأمين سر وأمين سر م


 :(30مادة )


رئيس مجلس إدارة النقابة هو الممثل القانوني لها أمام جميع الجهات، يرأس جلسات مجلس الإدارة 


والجمعيات العمومية ويوقع مع أمين الصندوق على شيكات الصرف وكذلك توقيع العقود 


له كافة و والاتفاقيات التي تبرم مع النقابة ويحل نائب الرئيس محل الرئيس في حالة غيابه


 صلاحياته عدا توقيع شيكات الصرف.


 :(31مادة )


 :يختص أمين سر النقابة بالآتي


 متابعة تنفيذ جميع لوائح النقابة وقرارات مجلس الإدارة. -1


 الإشراف على جميع أعمال اللجان الفنية والإدارية. -2


 حفظ المطبوعات والسجلات الخاصة بالنقابة. -3


 ى محاضر جلسات الجمعية العمومية ومجلس الإدارة.التوقيع مع الرئيس عل -4


 تسلم طلبات الترشيح لعضوية مجلس الإدارة. -5


 توجيه الدعوة إلى أعضاء النقابة في حالة إجتماع الجمعية العمومية. -6


 توجيه الدعوة لأعضاء مجلس الإدارة للإنعقاد العادي وغير العادي. -7


 جلسات المجلس.تزويد أعضاء مجلس الإدارة بمحاضر  -8


 إعداد تقريراً سنوياً للمجلس عن سير العمل بالنقابة. -9


 ويحل محله أمين السر المساعد في حالة غيابه.


  







 :(32مادة )


 :يختص أمين الصندوق بالآتي


 تحصيل الاشتراكات أو غيرها من أعمال النقابة. -1


 متابعة تنفيذ قرارات مجلس الإدارة من الناحية المالية. -2


 الاشراف على صرف قوائم المشتريات والمرتبات وعلى حسابات النقابة. -3


 حفظ المستندات الحسابية. -4


 يحتفظ لديه بعهدة مستديمة قدرها )..........( للصرف منها على الأمور العاجلة. -5


 عوضع الحساب الختامي للفترة المالية المنتهية وتحضير الميزانية للفترة المقبلة بالتعاون م -6


 أمين السر.


 :(33مادة )


ينعقد مجلس الإدارة مرة كل ........... ويشترط لصحة إنعقاده أن يحضر الاجتماع نصف 


الأعضاء، فإذا لم يتوفر هذا العدد تؤجل الجلسة لمدة اسبوع ويخطر أعضاء المجلس بموعد 


 لس على الأقلالإنعقاد الثاني ويكون هذا الاجتماع الثاني صحيحاً إذا حضره ثلث أعضاء المج


 على أن يكون من بينهم رئيس مجلس الإدارة.


 :(34مادة )


قرارات مجلس الإدارة تصدر بالأغلبية المطلقة وفي حالة تساوي الأصوات يرجح الجانب الذي 


 ينضم إليه الرئيس.


 :(35مادة )


 يجوز دعوة مجلس الإدارة لإجتماع غير عادي إذا طلب ذلك أغلبية الأعضاء.


 :(36مادة )


عتبر مستقيلاً من عضوية مجلس الإدارة كل من تغيب من أعضاءه عن حضور........... جلسات ي


متتالية دون إبداء عذر مقبول، وعلى مجلس الإدارة أن يعلن عن خلو المقعد في لوحة الإعلانات 


 الخاصة بالنقابة في صحيفتين يوميتين على الأقل.


  







 :(37مادة )


ائزين في آخر انتخابات لعضوية مجلس الإدارة محل العضو يحل العضو التالي للأعضاء الف


المستقيل أو المفصول أو المتوفي، وتكون مدة عضويته مكملة لمدة عضوية سلفه وفي حالة عدم 


 وجود احتياط يتم الدعوة لإنتخابات تكميلية.


 :(38مادة )


ة وفي هذه الحالة يحل مجلس الإدارة إذا استقال منه على الأقل نصف عدد الأعضاء دفعة واحد


تجتمع الجمعية العمومية خلال شهر إجتماعاً غير عادي وتشكل لجنة مؤقتة لتسيير أعمال النقابة 


 خلال فترة حل المجلس وحتى إنتخاب مجلس إدارة جديد تكون مدته مكملة لمدة المجلس السابق.


 :(39مادة )


 الموكلة لهم. لا يتقاضى أعضاء مجلس الإدارة مكافآت أو مرتبات عن الأعمال


 :(40مادة )


يجوز لمجلس الإدارة تشكيل لجان لتنظيم شئون النقابة )لجنة ثقافية لجنة إجتماعية...... الخ(، 


ويحدد المجلس عدد أعضاء كل لجنة واختصاصاتها ويضع نظاماً لأعمالها على أن تعرض عليه 


 نتيجة ابحاثها وأعمالها لتقرير ما يراه بشأنها.


 :(41مادة )


ظ النقابة بسجل معتمد مرقوم ومختوم الصفحات يدون فيه بانتظام أولاً بأول محاضر تحتف


إجتماعات الجمعية العمومية العادية وغير العادية والتصديق عليها، وسجل آخر مثله لتدوين 


محاضر إجتماعات مجلس الإدارة العادية والطارئة بانتظام والتصديق عليها وبتوقيع الرئيس 


 وأمين السر.


 


  







 ))الباب التاسع((


 :(42مادة )


 :الحسابات


 :تمسك النقابة في حساباتها الدفاتر الآتية على الأقل


 دفتر يومية تقيد به الإيرادات والمصروفات والحقوق والإلتزامات. -1


 دفتر لحسابات البنك تقيد به المبالغ المودعة أو المسحوبة حسب التواريخ. -2


 ة.دفتر لحساب العهدة المستديم -3


 دفتر إيصالات مرقوم ومختوم بخاتم النقابة لوقائع الصرف المالي. -4


 دفتر إيصالات مرقوم ومختوم بخاتم النقابة لوقائع قبض النقدية والشيكات. -5


دفتر الاشتراكات وتقيد به أسماء المشتركين بحسب ترتيبهم الوارد في سجل قيد الأعضاء تبين  -6


 .فيه المبالغ التي دفعها كل عضو


 دفتر حسابات للأعضاء وتقيد به المبالغ المستحقة له أو عليه. -7


دفتر لقيد العقارات أو المنقولات أو غيرها مع وصف موجز لكل منها وقيمتها واسم الشخص  -8


 الذي في عهدته، وكذلك يثبت به كل تغيير يطرأ عليها.
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