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الإفتتاحية

الاجتهــاد فــي العمــل وتحمــل المســئولية تــاه الوطــن همــا مــن القيــم الأساســية التــي تســاهم فــي بنــاء 
المجتمعــات وتحقيــق التنميــة المســتدامة. فالاجتهــاد هــو الســعي المســتمر لتحقيــق الأهــداف والطموحــات، 
ويعكــس روح التحــدي والعزيــة. عندمــا يلتــزم الأفــراد بالعمــل الجاد، فإنهــم لا يســهمون فقــط فــي تطويــر 

مهاراتهــم، بــل أيضـــا فــي تعزيــز اقتـــاد بلدانهــم

هــذه المســئولية تعــزز لــدى الأفــراد الشــعور بالانتمــاء والرغبــة فــي تقــديم الأفضــل. فعندمــا يشــعر الفــرد 
بأنــه جــزء مــن مجتمــع أكبــر، يكتســب دافعــا ـنفســيا ـقويـــا يدفعــه للعمــل بجــد وتحقيــق الإنــازات. هــذا 

الانتمــاء يعــزز مــن روح التعــاون ويســاعد فــي مواجهــة التحديــات الاجتماعيــة والاقتـاديــة

علاوة علــى ذلــك، فــإن الاجتهــاد فــي العمــل يكــن أن يكــون مـــدر إلهــام للآخريــن. عندما يــرى الأفــراد جهد 
ــا يخلــق بيئــة إيجابيــة تعــزز مــن روح العمــل الجماعي. الآخريــن وتفانيهــم، فإنهــم ييلــون لتقليدهــم، ـ

ومــن المهــم أيضـــا أن يدعــم التعليــم والثقافــة هــذه القيــم، مــن خلال نشــر الوعــي حــول دور الاجتهــاد 
فــي تحقيــق النجــاح الشــخـي والوطنــي. وذلــك عــن طريــق إدخــال موضوعــات تتعلــق بذلــك فــي المناهــج 
الدراســية، مــع التركيــز علــى قـــص النجــاح التــي تعكــس أهميــة العمــل الجاد. يكــن أيضــا ـتنظيــم ورش 
عمــل ومحاضــرات تشــجع علــى التفكيــر الإيجابــي والاجتهــاد. وأيضــا ـتســليط الضــوء علــى نــاذج ناجحــة 
ــو  ــعي نح ــن للس ــم الآخري ــن أن تله ــة. يك ــة أو الفني ــة أو العملي ــي المجالات العلمي ــواء ف ــع، س ــن المجتم م
تحقيــق أهدافهــم. بالإضافــة إلــى إنشــاء برامــج تحفيزيــة تكافــئ الأفــراد أو الفــرق التــي تظهــر اجتهــادا ـفــي 
العمــل، ويكــن أن تشــمل هــذه المكافــآت شــهادات تقديــر، أو جوائــز ماليــة، أو حتــى فــرص للتطويــر المهنــي. 
وأخيــرا تشــجيع ثقافــة العمــل الجماعــي حيــث يشــعر الأفــراد بأنهــم جــزء مــن فريــق. الأمــر الــذي يعــزز روح 

التعــاون والاجتهــاد بين الأعضــاء

ــات  ــة والطالب ــون الطلب ــة أن يك ــى أهمي ــد إل ــي الجدي ــام الدراس ــدء الع ــرب ب ــع ق ــا ـم ــارة أيض ــدر الإش وت
ــدم  ــل التق ــن أج ــن م ــه الوط ــز علي ــذي يرتك ــاس ال ــم الأس ــاد، لأنه ــد واجته ــة بج ــى الدراس ــلين عل مقب

ــاء ــور والبن والتط

باختـــار، الاجتهــاد فــي العمــل وتحمــل المســئولية همــا مــن الدوافــع النفســية القويــة التــي تســاهم فــي 
بنــاء مســتقبل أفضــل، وتحقــق التقــدم والازدهــار للمجتمــع ككل

بالاجتهاد نبني الوطنبالاجتهاد نبني الوطن



(2028-2023) 
  الهيئة العامة للتعليم التطبيقي والتدريبالهيئة العامة للتعليم التطبيقي والتدريب  

استراتيجية

تطمح الهيئة العامة للتعليم التطبيقي والتدريب كجهة تربوية لها دور مؤثر بالقطاع 
التعليمي بدولة الكويت من خلال قطاعتها ومراكزها المتنوعة لتطوير المنظومة التعليمية 
بالدولة. وتماشيا مع رؤية الكويت 2035 والتي تركز على الاهتمام برأس المال البشري الابداعي 
كوادر  لبناء  تهدف   )2028-2023( استراتيجية  خطة  وضع  أولوياتها  ضمن  الهيئة  وضعت 
بيئة  خلال  من  والشراكات  والممارسات  المعايير  أفضل  وفق  ومهنياً  علمياً  متميزة  وطنية 
متطلبات  لتلبية  والتطوير  العلمي  والبحث  والابتكار  للابداع  ومحفزة  حاضنة  تنافسية 
إعداد  على  للإشراف  عليا  لجنة  تشكيل  فتم  جديدة.  كويت  رؤية  وفق  المستدامة  التنمية 
وتنفيذ مشروع الخطة الاستراتيجية برئاسة الدكتور حسن الفجام مدير عام الهيئة العامة 
للتعليم التطبيقي والتدريب، والتي أقرت في اجتماع لها والمنعقد في تاريخ 11يوليو2024 
رقم )154( للعام الدراسي 2024/2023 برئاسة معالي وزير التربية ووزير التعليم العالي والبحث 

العلمي أ. د. عادل محمد العدواني. 
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إعداد : شهد المحميد



كلمة السيد مدير عام الهيئة العامة للتعليم التطبيقي والتدريب ورئيس 
اللجنة العليا للإشراف على إعداد وتنفيذ مشروع الخطة الاستراتيجية : 

ضمن سعي الهيئة العامة للتعليم التطبيقي والتدريب 
المستجدات  ومواكبة  التطوير  إلى  التأسيس  من  المستمر 
العالمية ومواءمتها مع السياقين المحلي والإقليمي، والمضي 
على مسار خطط التطوير المستمرة والمستندة إلى المبادئ 
التطبيقي  للتعليم  العامة  الهيئة  عليها  نشأت  التي 
متخصص  تعليمية  كمؤسسة  تأسيسها  منذ  والتدريب 
الخطة  تأتي هذه  المهني،  والتدريب  التطبيقي  التعليم  في 
 2028-2023 للأعوام  الجديدة  الإستراتيجية  الخمسية 
لموائمة متطلبات رؤية الكويت ومتطلبات التنمية الوطنية 

المستدامة. 
تم  التي  وأولوياتها  الاستراتيجية  الخطة  هذه  أهداف  إن 
تبنيها واعتمادها، والتي جاءت نتاج جهود العمل الجماعي، 
ومبادرات  توجهات  من  الأولويات  سلم  تحديد  إلى  أضفت 
تم  والذي  الموجودة،  الأساسيات  على  المحافظة  مع  جديدة 
الهيئة  منتسبي  من  العديد  ومساهمة  بمشاركة  تطويره 
أعضاء  من  سواء  والتدريب  التطبيقي  للتعليم  العامة 
التدريس أو التدريب أو الكادر الإداري وسوق العمل، وبالاستناد 
التحديات  لتحليل   )SWOT( الرباعي  التحليل  نتائج  إلى 
الداخلية  الفرص  المتاحة، والاستفادة من  والفرص  القائمة 

الخطة  هذه  أهداف  وتأتي  هذا  فيها.  والاستثمار  والخارجية 
وأولوياتها مرتكزة على: 

• جودة التعليم والتعلم. 
• التميز الأكاديمي والبحثي. 

• المشاركة المجتمعية. 
• تعزيز المعرفة. 

إطار  ضمن  مجتمعية  قضايا  معالجة  في  المساهمة   •
وطني وأخلاقي. 

للقائمين  والتقدير  بالشكر  نتقدم  المنطلق  هذا  ومن 
على مشروع الخطة الاستراتيجية من فريق العمل المكلف 
والسادة المستشارين من المعهد العربي للتخطيط والأمانة 
وتنفيذ  إعداد  على  حرصهم  والتنمية  للتخطيط  العامة 
مشروع الخطة الاستراتيجية لتظل الهيئة العامة للتعليم 
التطبيقي والتدريب من المؤسسات التعليمية التي تتبنى 
الفكر الاستراتيجي الذي يسعى إلى التطور المستمر الذي 
يؤدي إلى كسب ثقة المجتمع في خريجيها ويزيد من قدرتها 
التنمية  أغراض  ًوخدمة  ودوليا  وإقليمياً  التنافسية محلياً 

المستدامة في دولة الكويت. 

د.حسن محمد الفجام 
المدير العام 
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إن التخطيــط الاســتراتيجي لــه دور مهــم ورئيســي فــي 
ــق  ــذا المنطل ــن ه ــة، وم ــاءة وفاعلي ــداف بكف ــق الأه تحقي
فــأن نقطــة الانــطلاق فــي أي خطــة اســتراتيجية ناجحــة 
ــى الوضــع الراهــن وخصائصــه،  ــى التعــرف عل تقــوم عل
وعلــى الوضــع المرغــوب الوصــول إليــه أثنــاء تنفيــذ 
الخطــة، ومــن ثــم تحقيقهــا مكتملــة مــع نهايــة الخطــة 

ــتراتيجية. الاس
ومــن هــذا المنطلــق وتمشــيا مــع سياســة الدولــة فــي 
ــروع  ــداد مش ــق إع ــام فري ــة ق ــا التنموي ــق خططه تطبي
ــور حســن  الخطــة الاســتراتيجية برئاســة الســيد الدكت
محمــد الفجــام المديــر العــام للهيئــة العامــة للتطبيقي 
والتدريــب بإعــداد خطــة اســتراتيجية متكاملــة شــارك 
فيهــا كافــة الأطــراف المعنيــة الداخليــة والخارجيــة 
الرؤيــة  مــن  التخطيــط  عناصــر  جميــع  واســتوفت 
ــى  ــل المبنــي عل ــة ورســالتها والتحلي المســتقبلية للهيئ
المشــاركات المتنوعــة ووضــع الخطــة وفقــا لرؤيــة الهيئــة 

العامــة للتعليــم التطبيقــي والتدريــب التــي اســتهدفت 
ــة  ــار الخصوصي ــعين الاعتب ــذة ب ــتمر، آخ ــر المس التطوي
المؤسســية والثقافيــة والاجتماعيــة والأهــداف التنمويــة 
المبتغــى مــن وراء ذلــك التطويــر وتبنــي نــاذج التخطيــط 
التــي تتوافــق مــع الواقــع ، وحــدوده والمســتقبل وتطلعاته

وفــي الختــام نتقــدم بالشــكر والتقديــر للســيد الدكتور 
ــة  ــة العام ــام للهيئ ــر الع ــام المدي ــد الفج ــن محم حس
ــه  ــه ودعم ــى حرص ــب عل ــي والتدري ــم التطبيق للتعلي
ــتراتيجية  ــة الاس ــروع الخط ــذ مش ــداد وتنفي ــق إع لفري
ــب  ــي والتدري ــم التطبيق ــة للتعلي ــة العام ــل الهيئ لتظ
مــن المؤسســات التعليميــة الرائــدة فــي الكويــت والتــي 
ــي  ــاهمة ف ــتمر للمس ــور المس ــى التط ــاً إل ــعى دوم تس

ــدة 2035( ــت جدي ــة )كوي ــة الدول ــق خط تحقي

كلمة رئيس فريق إعداد مشروع الخطة الاستراتيجية :

أ.د.أنور حسن محمد 
نائب المدير العام للتخطيط والتنمية ندباً 
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ــور  ــي وظه ــام دراس ــة كل ع ــد نهاي بع
ــار  ــة اختي ــدأ مرحل ــة تب ــج النهائي النتائ
التخصــص وهــي مرحلــة هامــة تؤثرعلى 
ــاذه  ــب اتخ ــرار يج ــرد، وق ــتقبل الف مس
ــة  ــع الرغب ــى م ــث يتماش ــة. بحي بعناي
ــن  ــال مع ــام بمج ــخصية ، والاهتم الش
يحفــز الفــرد علــى التعلــم والتطــور 
مــن جهــة ، ومتابعــة ســوق العمــل 
ومتطلباتــه ودوره الحاســم فــي تحديــد 
فــرص العمــل المتاحــة والرواتــب المتفاوتة 
فــي بعــض الوظائــف مــن جهــة أخــرى.
ولتحقيــق التــوازن بــن الرغبــة وســوق 
ــب   ــوم الطال ــم أن يق ــن المه ــل، م العم
بالبحــث واستكشــاف الاتجاهــات الحاليــة 
فــي الوظائــف ، فليس من الســهل اختيار 
التخصــص المناســب لوجــود العديــد مــن 

ــرة مــن اهتمامــات وميــول  العوامــل المؤث
الطالــب ومهاراتــه الشــخصية والعلمية 
ــرف  ــل للتع ــوق العم ــل س ــاً تحلي وأيض
علــى المهــن والوظائــف المطلوبــة وفــرص 
ــب  ــا والروات ــة ومتطلباته ــل المتاح العم
المحتملــه لهــا. وحاليــاً نــرى أن هنــاك 
ــح  ــال واض ــر وإقب ــا تأثي ــات له تخصص
مــن المجتمــع  ويســعى الكثيــر مــن الأهــل 

ــا.  ــم لاختياره ــى أبنائه ــط عل بالضغ
التحــدث  للطالــب  الأفضــل  ومــن 
ــن  ــن أو مهني ــارين أكاديمي ــع مستش م
لمعرفــة آخــر تطــورات المجــالات الدراســية 
وســوق العمــل لتحديــد مايناســبه مــن 
ــى  ــول عل ــة للحص ــات تعليمي تخصص

ــتقبلاً.  ــي مس ــى الوظيف الرض

يحقــق  للتخصــص  المثالــي  الاختيــار 
مســتقبلًا الوظيفــي  الرضــى 

التخصص الدراسي بين الرغبة 
وسوق العمل !

إعداد: هند الأنصاري
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فلابــد مــن اختيــار تخصــص دراســي يجمــع بــن 
شــغفك واحتياجــات الســوق، ممــا يســاعدك فــي الحصــول 
ــص  ــار التخص ــة ، فاختي ــة وناجح ــة مرضي ــى وظيف عل
المناســب يعــزز الرغبــة فــي التعلــم  والإبــداع ، الأمــر الــذي 
ينعكــس علــى أداء الطالــب ســواء فــي حياتــه الجامعيــة 
أو حتــى بعــد التخــرج فــي مجــال عملــه المهنــي وحياتــه 
الوظيفيــة ، فالخيــار المثالــي هــو التخصــص الــذي يجمــع 
ــوق  ــي س ــة ف ــرص المتاح ــخصية والف ــة الش ــن الرغب ب

العمــل.
الدكتــوره منايــر ســالم  ومــن خــلال حوارنــا مــع 
الرشــيدي -  فــي كليــة التربيــة الأساســية ) قســم 

البدنيــة(  التربيــة 
لإختيــار  الرئيســية  العوامــل  أهــم  لنــا  أوضحــت 
ــاء  ــه لبن ــب علي ــب ومايترت ــي المناس ــص الدراس التخص

مســيرة مهنيــة ناجحــة ومرضيــة .
ــل  ــوق العم ــي،  س ــت الحال ــي الوق ــت أن ف ــث بين حي
هــو العامــل الأساســي الــذي  يحــدد الحاجــه إلــى بعــض 
ــق  ــو تواف ــك ه ــن ذل ــم م ــية ، والأه ــات الدراس التخصص
ــتقبلية ،  ــه المس ــخص وخطط ــول الش ــع مي ــار م الاختي
كمــا يجــب أيضًــا أخــذ المميــزات الماديــة والوظيفيــة بعــن 

ــار. الاعتب

د.منايــر برأيــك هــل يمكــن أن يؤثــر اختيــار التخصــص 
علــى مســتقبل الشــخص المهنــي؟

 بالتأكيــد إن اختيــار التخصــص يؤثــر علــى حيــاة الفــرد 
بجوانبهــا المختلفــة، خاصــةً إذا كان التخصــص لا يتماشــى 
مــع رغباتــه وميولــه الشــخصية أو المــكان الــذي يطمــح 
إليــه. مــع مــرور الوقــت، قــد يشــعر بالإحبــاط الوظيفــي، 
ــع.  ــه أو للمجتم ــازات لنفس ــديم أي إنج ــن تق ــه م ــا يمنع مم
وهــذا قــد يــؤدي أيضًــا إلــى اســتقالات ونقــص فــي القــوى 

العاملــة.

ــر  ــار التخصــص علــى تطوي ــر اختي وهــل يمكــن أن يؤث
ــة؟ ــخصية والاجتماعي ــارات الش المه

 advanced أي تخصــص يتطلــب عــدد مــن المهــارات
ــد  ــخص تحدي ــى الش ــب عل ــذا يج skills and soft skills،ل
هــذه المهــارات قبــل اختيــار الوظيفــة مــع التركيــز علــى 
وجــود خطــة خمســية تحــدد المهــارات التــي يحتــاج إلــى 
ــب  ــي يرغ ــكار الت ــى الأف ــة إل ــنوياً، بالإضاف ــا س تطويره
فــي تقديمهــا لــإدارة. علــى الصعيــد الاجتماعــي، يجــب 
التركيــز علــى بنــاء علاقــات وظيفيــة تســاعده فــي 
التقــدم فــي مســيرته المهنيــة، ممــا يتطلــب التواصــل مــع 
مختلــف قطاعــات العمــل لضمــان بيئــة عمــل ســليمة  
ــب أي نزاعــات  ــى التعــاون مــع محيطــه وتجن والحــرص عل
شــخصية قــد تؤثــر علــى مصلحــة العمــل. ودائمــا 

ــار وجــود أشــخاص ســلبين  يجــب أن نضــع بعــن الاعتب
وأشــخاص إيجابيــن فــي بيئــة العمل، لــذا يجــب أن يكون 
التركيــز علــى العمــل بعيــدًا عــن النزاعــات الشــخصية ، 
ومــن الضــروري تطويــر المهــارات الاجتماعيــة كالمشــاركة 
فــي الــدورات والمحاضــرات والنــدوات، وقــراءة الكتــب التــي 

ــة. ــخصية المهني ــر الش ــة تطوي ــاول كيفي تتن

بالنســبة للطلبــة ،  برأيــك هــل يجــب عليهــم اختيــار 
ــخصية أم  ــم الش ــع اهتماماته ــى م ــص يتماش تخص

مــع متطلبــات ســوق العمــل؟

 أرى أن اختيــار التخصــص  يجــب أن يتناســب مــع 
ــص  ــذا التخص ــون ه ــب ، ك ــات الطال ــات وطموح اهتمام
ســيكون أســاس مســتقبله وحياته ومــن الصعــب تغييره  
مــع التقــدم بالعمــر أو إذا شــعر بأنــه لا يجــد نفســه فيــه 
، فيجــب أن يركــز علــى قدراتــه العقليــة وتجربتــه العملية 
قبــل اتخــاذ هــذا القــرار وعليــه أن يعــرف مــا إذا كان 
بإمكانــه الاســتمرار فــي هــذا التخصــص أم لا، فقــد رأينــا 
ــات  ــوا بتخصص ــن التحق ــخاص الذي ــن الأش ــد م العدي
اختارهــا الآخــرون لهــم وفــي النهايــة انســحبوا أو فشــلوا 
فــي إكمــال مســيرتهم الدراســية ، وأيضــاً مــن الضــروري 
التأكــد مــن حاجــة ســوق العمــل لهــذا التخصــص، ومــا 

إذا كانــت الفــرص الوظيفيــة متاحــة أم صعبــة المنــال.

فــي نهايــة الحــوار نصيحــة توجهينهــا للطلبــة قبــل 
اختيــار التخصــص الدراســي ؟ 

ــن  ــة  ب ــى الموازن ــرص عل ــي الح ــة ه ــي للطلب نصيحت
ــوق  ــات س ــخصية واحتياج ــم الش ــم ومهاراته كفاءاته

ــص. ــار التخص ــد اختي ــل عن العم

د. مناير سالم الرشيدي
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إعادة تدوير النفايات في ظل 

فــي  النفايــات  تدويــر  عمليــة  تســاهم 

ــق  ــة كوكــب الأرض والبيئــة عــن طري حماي

تلٌقــى  التــي  النفايــات  كميــة  تقليــل 

فــي الكبــات كمــا تحافــظ علــى الــوارد 

التــي  والأخشــاب  كالعــادن  الطبيعيــة 

ــواد  ــتخراج ال ــى اس ــة إل ــن الحاج ــل م تقل

الاقتصــاد  علــى  تأثيرهــا  وتدخــل  الخام 

العالــي حيــث يتــم اســتخدام هــذه الــوارد 

العــاد تدويرهــا بشــكل مٌجــدول ومســتدام 

وتعتبــر خطــوة حيويــة نحــو مســتقبل 

أفـــل لصحــة كوكبنــا

الاقتصاد العالمي

 وليد سبيته
شريك إداري في شركة

 »تدويري«

أجرى اللقاء: آلاء الشطي
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التطبيقــي  للتعليــم  العامــة  الهيئــة  وتبقــى 
والتدريــب جــزءاً مــن المجتمــع الكويتــي المهتــم 
ــر مــن خلال مجالهــا  بموضــوع عمليــة إعــادة التدوي
التعليمــي والتدريبــي إلا أنــه يعتبــر القطــاع الخاص 
ــات  ــذه العملي ــي ه ــة ف ــات المهتم ــر الجه ــن أكث م
ــم  ــن ودوره ــركات والمبادري ــن الش ــد م ــد العدي ويوج
ــات إلــى  ــل النفاي ــر بالمجتمــع فــي تحوي الفعــال والمؤث
مــواد مفيــدة واســتثمارية ومــن هنــا دار حديثــاً بين 
ــريك  ــبيته ش ــد س ــتقبل و ولي ــاع المس ــة صن مجل
ــي  ــة ف ــي مهتم ــري« وه ــركة »تدوي ــي ش إداري ف
ــات والمعــادن، وبين  ــر الإلكترونــي والنفاي إعــادة التدوي
لنــا أهميــة إعــادة تدويــر النفايــات الالكترونيــة 

للحــد مــن التأثيــر الســلبي علــى البيئــة وخطــوات 
ــا  ــتفادة منه ــة الاس ــة وكيفي ــة الكيميائي المعالج

ــتثمارياً اس
ــة  ــه المختلف ــعاً بمجالات ــر واس ــوم التدوي ــر مفه يعتب
فهــي عمليــة تحويــل المــواد المســتعملة أو النفايــات 
ــا  ــن رميه ــدلاً م ــدة ب ــوارد جدي ــات وم ــى منتج إل
فــي المــرادم والمكبــات يتــم حرقهــا دون جــدوى 
وبالتالــي يتســبب بالعديــد مــن العواقــب كالتلــوث 
الجــوي والاحتبــاس الــراري النــاتج عــن صعوبــة 
تحليلهــا علــى مــر الســنين، فهــذا المفهــوم المعتــاد 
ــب  ــل الأغل ــع يجه ــي الواق ــن ف ــع، لك ــدى الجمي ل
الفعلــي  ومفهومــه  التدويــر  عمليــة  بأهميــة 

وليد سبيتهوليد سبيته:
 باستطاعتنا

 تحويل تدوير
 النفايات إلى كنز

 مستدام تدوير
 النفايات

 الإلكترونية 
وتسويقها عالمياً.
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ــب  ــخصي فحس ــد ش ــى جه ــر عل ــو لا يقتص فه
حيــث يمكــن لعمليــات التدويــر أن تؤثــر بالاســتثمار 
والاقتصــاد العالمــي وعلــى مســتوى الدولــة كذلــك، 
خلال  مــن  وذلــك  المؤسســات  منهــا  ويســتفيد 
ــل  ــا يقل ــتعملة م ــواد المس ــر للم ــات التدوي عملي
مــن تكاليــف اســتخراج واســتخدام المــواد الخام 
الجديــدة، فــإذا التزمــت المؤسســات علــى هــذا 
ــسين  ــى تح ــي عل ــا إيجاب ــيكون مردوده ــج  س النه
ــر التكاليــف  ــة ويمكــن أن توف الاســتدامة الاقتصادي
ــة  ــى البيئ ــظ عل ــة وتحاف ــدي العامل ــة للأي الصحي
وتعمــل علــى زيــادة الابتــكار والإنتاجيــة فــي العديــد 
مــن الصناعــات، حيــث أن اســتخراج المــواد الجديــدة 
ــى الملايين  ــل إل ــد تص ــة ق ــف باهظ ــب تكالي يتطل
ــن أن  ــر يمك ــادة التدوي ــة إع ــال عملي ــي ح ــن ف لك
ينخفــض مؤشــر التكاليــف والميزانيــة بشــكل 
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ــواد الخام  ــى أســعار الم ملحــوظ، بســبب تأثيرهــا عل
ــواد المعــاد تدويرهــا  ــادة نســبة الم فــي الســوق، فبزي
وبالتالــي  الخام الجديــدة  ينخفــض مؤشــر مــواد 
يضطــر المســتثمرون بتوحيــد أســعار مــواد الخام 
ــك  ــى اســتقرارها وبذل ــي يحافظــوا عل ــدة لك الجدي
يتــم تطبيــق مفهــوم الاســتدامة الاقتصاديــة، 
ــاس  ــبة النح ــت نس ــال، إذا ارتفع ــبيل المث ــى س عل
ــى  ــر عل ــك يؤث ــإن ذل ــوق ف ــي الس ــره ف ــاد تدوي المع
اســتقرارية النحــاس المســتخرج مــن المناجــم، لذلك 
فــإن التدويــر يلعــب دوراً مهمــاً فــي تشــكيل أســعار 
مــواد الخام لــدى المســتثمرون وينعكــس ذلــك علــى 
إســتراتيجيات التدويــر فــي الاقتصــاد العالمــي، وهــذه 
ــة  ــتثمرين صفق ــض المس ــا بع ــد يراه ــة ق العملي
خاســرة لكــن الأغلــب يراهــا صفقــة عادلــة، ويمكــن 
ــب  ــة كالذه ــواد الثمين ــن الم ــد م ــتخراج العدي اس



والفضــة والنحــاس وغيرهــا مــن خلال عمليــات 
ــف  ــمل الهوات ــة« وتش ــات »الإلكتروني ــر النفاي تدوي
والبطاريــات  والشاشــات  والواســيب  النقالــة 
المجال  وهــذا  المســتخدمة،  الالكترونيــات  وجميــع 
ــا دور  ــي له ــة والت ــر المجالات المربح ــن أكث ــر م يعتب
فعــال فــي الفــاظ علــى البيئــة كونهــا تســتغرف 
أكثــر مــن ٥٠ عامــاً إلــى مليــون عــام حتــى تتحلــل 
ــات  ــذه المخلف ــل ه ــن تحوي ــك يمك ــات لذل الالكتروني
ــه، ومؤخــراً  ــح في ــزاً يمكــن الاســتثمار والرب ــى كن إل
والمؤسســات  الشــركات  مــن  العديــد  أصبحــت 
ــة  ــات الالكتروني ــر النفاي ــادة تدوي ــال إع ــم بمج تهت
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لما فيهــا مــن مــردود ربحــي وتطوعــي تتماشــى مــع 
ــتدامة ــة المس ــق التنمي تطبي

ــوع  ــذا الموض ــي ه ــبيته ف ــع س ــا م ــا تحدثن ــن هن وم
ــداً  ــة ج ــة دقيق ــذه العملي ــائلاً “أن ه ــه ق ــدى رأي وأب
ــة أو  ــا نافع ــزة إم ــا الأجه ــي تحتويه ــادن الت لأن المع
ــبب  ــأن بس ــذا الش ــام به ــن الاهتم ــد م ــارة ولاب ض
ــذه  ــان، وه ــة الإنس ــى صح ــرة عل ــواد خط ــود م وج
ــن  ــة، ولك ــاه الجوفي ــى المي ــل إل ــد تص ــموم ق الس
ــم  ــر يت ــادة التدوي ــة إع ــا لعملي ــال خضوعه ــي ح ف
التخلــص مــن الســموم فــوراً بــدلاً مــن رميهــا فــي 
المكبــات والمــرادم ثــم تتحــول الســموم فــي البيئــة، 



ومــع مــرور الوقــت يتضخــم حجــم هــذه النفايــات 
إلــى ٥٪  تقريبــاً

وتعتمــد العديــد مــن المصانــع المحليــة فــي الكويــت 
فــي حصولهــا علــى مــواد الزئبــق والرصــاص والزنــك 
ــة  ــات الإلكتروني ــر النفاي ــادة تدوي ــات إع ــن عملي م
مــن خلال المــواد الموجــودة داخــل البطاريــات والأجهزة 
الإلكترونيــة، ويتطلــب تدويرهــا العديــد مــن المراحــل 
الكيميائيــة لمعالجتهــا، موضحــاً أن هــذه العمليــات 
تتــم بطريقــة مختصــرة فالخطــوة الأولــى هــي 
تجميــع القطــع الالكترونيــة المــراد تدويرهــا ثــم 
ــم  ــة يت ــي النهاي ــيرها وف ــم تكس ــن ث ــا وم فرزه
ــذه  ــل ه ــون داخ ــي تك ــة الت ــادن الثمين ــل المع فص
الإلكترونــات، ثــم يتــم تحديــد القطــع للتجــارة بهــا 

ــة ــواق العالمي ــي الأس ــا ف وطرحه
وهنــا ضــرورة توضيــح أن الأمــر ليــس معقــداً لكــن 
يتطلــب الدقــة فــي مرحلــة المعالجــة لاحتــواء 
ــب  ــع الذه ــن قط ــد م ــى العدي ــات عل ــذه المخلف ه
ــر مــن  والفضــة والبلاتينيــوم والنحــاس، التــي تعتب
ــا  ــتفادة منه ــن الاس ــم ويمك ــادن بالعال ــى المع أغل
ــاج  ــرات وإنت ــة المجوه ــة كصناع ــال الصناع ــي مج ف

الاســتهلاكيات
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ــات  ــر النفاي ــة تدوي ــى دور عملي ــبيته عل ــد س  وأك
ــى  ــلبي عل ــر الس ــن التأثي ــد م ــي ال ــة ف الإلكتروني
ــكلة  ــة مش ــات الإلكتروني ــائلاً »أن النفاي ــة ق البيئ
كتوقيــع  إيجابيــة،  حلــول  لهــا  لكــن  ملحــة 
الصفقــات مــع بعــض المؤسســات المحليــة والبنــوك  
لإعــادة تدويــر النفايــات الإلكترونيــة وحفــظ المــوارد 
الطبيعيــة والتقليــل مــن الــردم، فــكل الإلكترونيــات 
لهــا مصيــر فــي عمليــات التدويــر، كمــا أنــه 
ــدة  ــل الجدي ــرص العم ــن ف ــد م ــق العدي ــن خل يمك
والمتنوعــة لكــن يحتــاج الأمــر إلــى جهــود بســيطة 
ــال  ــتثمرين بمج ــتقطاب المس ــات لاس ــن المؤسس م
ــن  ــتفادة م ــن الاس ــة، ويمك ــدي العامل ــر والأي التدوي
مجــالات الهندســة والعلــوم والمختبــرات وغيرهــا 
مــن التخصصــات لاســتغلالها بمجــال التدويــر، 
لذلــك مــن المهــم جــداً العمــل علــى تعزيــز الوعــي 
ــه  ــر ومفاهيم ــة التدوي ــع بأهمي ــرد والمجتم ــدى الف ل
خلال  مــن  التعليميــة  العمليــة  فــي  وإدخالهــا 
ــدأ  ــر يب ــية لأن التغي ــج الدراس ــي المناه ــملها ف ش
ــي  ــا  ف ــا ومفهومه ــر أهميته ــم لنش ــن التعلي م

إســتراتيجيات التنميــة المســتدامة



المرأة هي سيدة المجتمع وإنصافها من 
أهم الأولويات 

تؤمــن الهيئــة العامــة للتعليــم التطبيقــي 
ــئة  ــي تنش ــي ف ــرأة الأساس ــدور ال ــب ب والتدري
الفــرد والأســرة وبنــاء الأجيــال القادمــة، كونهــا 
الأم والأخــت والزوجــة والعلمــة،  ويعتمــد عليهــا  
ــع  ــا المجتم ــى عليه ــي يبن ــادئ الت ــرس الب ــي غ ف
ــم »إن  ــق الحكي ــب توفي ــال الكات ــا ق ــره، كم بأس
عقــل الــرأة إذا ذبــل ومــات، فقــد ذبــل عقــل الأمــة 
كلهــا ومــات، فاليــوم تعزيــز دورهــا ليــس مقتصر 
فقــط لصلحتهــا الخاصــة إنــا لصلحــة المجتمــع 
كاملاًً، فتعليمهــا يســاعدها علــى اكتســاب 
الهــارات التعليميــة  والنظريــة والتطبيقيــة، 
وتنميــة قدراتهــا التــي ســتخدمها فــي القيــام 
بأنشــطتها الحياتيــة، ويســاندها بالتعامــل مــع 

أطفالهــا، وإخوانهــا، أو تلاًميذهــا، لتنشــئهم 
علــى الأســس العلميــة التربويــة الســليمة، 
ــالاًً مثقفــة واعيــة قــادرة علــى  ــا أجي لتخــرج لن
ــن  ــي م ــي خال ــكل إيجاب ــع بش ــوض بالمجتم النه
الشــاكل، ومــن هــذا النطلــق، كان لمجلــة صنــاع 
ــي  ــا الشلاًح ــة هي ــع المحامي ــوارا م ــتقبل ح الس
ــي  ــي ودوره ف ــب القانون ــن الجان ــا ع ــف لن تكش
دعــم ومســاندة الــرأة الكويتية، كونهــا محامية 
مقيــدة أمــام المحاكــم الكويتيــة الدســتورية 
والتمييــز وتحمــل مــن الخبــرة 12 ســنة فــي مجــال 
المحامــاة وعضــو فعــال فــي عــدة جمعيــات منهــا 
ــس  ــي مجل ــرفي ف ــو ش ــة المحامين كعض جمعي
ــد  ــة ض ــة الكويتي ــنة 2024، والجمعي الإدارة لس

ــف العن

أجرى اللقاء: بدور الثويني

المحامية هيا الشلاحي:

12
صناع المستقبل
سبتمبر - 2024



ــرأة  ــم ال ــي دع ــان ف ــات و اللج ــر الجمعي ــو تأثي ــا ه م
؟ الكويتيــة 

اللجممان والجمعيممات لهمما دور كبيممر فممي دعممم الممرأة 
الكويتيممة فممي شممتى الجوانممب، أهمهمما أنهمما سمماعدت 
فممي عممرض مشممكلاتها التممي قممد يجهلهمما بعممض مممن 
كان لممه السمملطة فممي العمممل النقابممي كالرؤسمماء، 
المموزراء، أعضمماء مجلممس الأمممة، وغيرهممم،  فهممي سمماعدت 
فممي وضممع القممرارات والحلممول لهمما، كممما لاحظنمما فممي 
السممنوات السممابقة حققممت الكويممت طفممرة فممي وضممع 

الحلممول والإـممازات التممي أنصفممت الممرأة الكويتيممة

ــرلان و  ــا الب ــل دخوله ــة قب ــرأة الكويتي ــن ال ــف تري كي
ــده؟ بع

الممرأة الكويتيممة قبممل دخولهمما البممرلان كانممت تعانممي 
مممن العديممد مممن العوائممق ولممم يكممن يسمممع صوتهمما أو 
رأيهمما، بحكممم أن البممرلان كان بقيممادة الرجممال وكان حممل 
الشممكلات السياسممية الأهممم بالنسممبة لهممم، وفممي 

عممام 2008م فممي عهممد الشمميخ  الراحممل صبمماح الأحمممد 
الجابممر الصبمماح طيممب الله ثممراه تمكنممت الممرأة مممن دخممول 
البممرلان وكان العصممر الذهبممي بالنسممبة لهمما، كممما 
دخلممت المجلممس الوطنممي أيضمماً فممي عممام 2005م ولذلممك 
ـممد اليمموم أنهمما انخرطممت فممي العديممد مممن المجالات أسمموة 
بزملائهمما مممن الرجممال، وبعممد دخولهمما البممرلان أصبحممت 
الحلممول لشمماكلها موجممودة ووضعممت قمموانين جديممدة 
وسممنت الهيئممات واللجممان  ليممس فقممط نصممرةً لحقوقهمما 
وإنمما لحقمموق الطفممل والأسممرة، بلا شممك هنمماك عممدد قليممل 
مممن الشمماكل إلممى الآن لممم يتممم حلهمما ولكممن تم وضممع 
الحلممول للعديممد مممن القضايمما بفضممل دخولهمما البممرلان

الــرأة  شــخصية  بنــاء  فــي  التعليــم  دور  ماهــو   -5
القياديــة الناجحــة وهــل  ينحصــر دورهــا فــي وظائــف 

معينــة... مارأيــك؟
يعتبممر التعليممم عامممل أساسممي لبنمماء شممخصية الفممرد،  
وفممي مرحلممة الطفولممة يكتسممب الخبممرات التنوعممة مممن 
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التجممارب المختلفممة التممي يممر بهمما منممذ بدايممة نشممأته، 
فالتعليممم غيممر منحصممر فقممط فممي اكتسمماب أساسمميات 
الكتابممة والقممراءة فحسممب بممل لممه دور كبيممر فممي الحصول 
علممى الهممارات التربويممة والحياتيممة مممن البيئة والأشممخاص 
المحيممطين، لذلممك فالتعليممم لممه دور بممارز وهممام فممي بنمماء 
شممخصية قياديممة ناجحممة سممواء للمممرأة أو الرجممل، كممما 
أنممه أسمماس بنمماء العديممد مممن الأجيممال ومنهممم المموزراء 
والرؤسمماء والتربممويين فممي جميممع جهممات الدولممة، ومممن 
ناحيممة العمممل القيممادي والممرأة فإنهمما تبممدع فممي أي مجممال 
تدخلممه ليممس تحيممزاً لكممن هممذه هممي الحقيقممة، نحممن 
نلاحممظ أنهمما أسمماس الأسممرة، و لا نسممتبعد دور الرجممل 
ولكممن هممي الأم والطبيبممة والصديقممة والعلمة الرئيسممية 
للأبنمماء، فلذلممك يكنهمما فهممم الشممكلات الخاصممة التممي 
تواجممه المجتمممع و تسممتطيع إيجمماد الحلممول بحكممم دورهمما 
بالأسممرة، وبالتالممي ـدهمما فممي  كافممة المجالات موجممودة 
ولديهمما القممدرة علممى وضممع الحلممول  والاقتراحممات لخلممق 

بيئممة أفضممل

ــوق  ــم حق ــي تدع ــات الت ــن اللتقي ــد م ــام العدي ٦- تق
الــرأة فــي القيادة...كيــف تخــدم هــذه اللتقيــات الــرأة 

ــه؟ ــح إلي ــا تطم وم
برأيممي أن اللتقيممات تخممدم الممرأة بشممكل كبيممر سممواء 
كانممت ملتقيممات حكوميممة أو خاصممة باجتهمماد شممخصي، 
فهدفهمما الرئيسممي خدمممة المجتمممع، مممن خلال عممرض 
وسممماع الشمماكل مممن أكثممر مممن جهممة، وإيجمماد الحلممول 
الناسممبة لهمما علممى سممبيل الثممال نحممن كمحممامين 
أقمنمما ملتقممى فممي الجمعيممة الكويتيممة ضممد العنممف، 
اسممتضفنا فيممه أصحمماب الاختصمماص مممن وزارة التربيممة 
رعايممة  وإدارة  والعمممل  الاجتماعيممة  الشممؤون  ووزارة 
الأحممداث، جمعناهممم فممي مممكان واحممد ولهممدف واحممد 
وهممو سممماع القضايمما التممي تعانممي منهمما كل وزارة 
ودورنمما أن ـممد الحلممول بنمماءً علممى الشممكلات الطروحممة، 
فتممم عممرض بعممض الشممكلات التممي تعانممي منهمما إدارة 
الأحممداث والتحديممات التممي تواجههمما  ووضممع بعممض 
الاقتراحممات لتجاوزهمما مممن خلال سممن القمموانين و تعديممل 
بعضهمما، كممما تم عممرض الشممكلات التممي تعانممي منهمما 
مممدارس وزارة التربيممة و وهنمما يأتممي دور الإعلام القانونممي 
فممي توعيممة المجتمممع بهمما وبخطورتهمما مممن خلال حممملات 
منظمممة شمماركنا فممي تشممكيلها، بممدءاً مممن الرحلممة 

الثانويممة بحكممم أن أغلممب  الشمماكل كانممت مممن فئممة 
الطلبممة الراهممقين لممذا برأيممي أن هممذه اللتقيممات لهمما دور 
كبيممر بتسممليط الضمموء علممى القضايمما التممي لممم يتممم 
حلهمما أو لممم يتممم عمممل الازم  بشممأنها ونحممن بدورنمما 
نحممرص أن تكممون اللتقيممات مجانيممة بجهممود خاصممة مممن 
أعضمماء الجمعيممة دون تكلفممة  ماديممة نسممعى مممن خلالهمما 
لتوعيممة الجيممل الجديممد مممن طلبممة الممدارس وـتهممد فممي 

وضممع القمموانين الخاصممة بذلممك

ــرأة  ــوق ال ــوانين حق ــي ق ــرة ف ــعبات كثي ــاك تش 7- هن
ســواء فــي التعليــم أو الإســكان أو السياســة أو الحقــوق 
الدنيــة وغيرها...كيــف تريــن هــذه التشــعبات وهــل هــي 

مــن صالــح الــرأة؟
بالنسممبة لممي أرى أن الممرأة الكويتيممة حاليمماً قممد نالممت 
معظممم حقوقهمما، علممى سممبيل الثممال الجانممب الإسممكاني، 
مازالممت تعانممي مممن هممذه الناحيممة، أولاً الممرأة التممي لممم 
يسممبق لهمما الممزواج وتعممدت سممن الأربممعين، ليممس لهمما 
الحممق بالقممرض الإسممكاني بقيمممة ٧0،000دك، وثانيمماً الممرأة 
الطلقممة، فهممي قبممل تفكيرهمما بالانفصممال شممغلها 
الشمماغل »أيممن أسممكن وأيممن أذهممب وممما هممو مصيممري« 
فلممم يتممم مراعاتهمما مممن هممذا الجانممب، ففممي سممنة مممن 
السممنوات أصممدرت إحممدى الوزيممرات قممراراً منصفمماً للمممرأة، 
ينممص علممى وجمموب وجممود اسممم الزوجممة بجانممب اسممم 
الممزوج عنممد تسممجيل طلممب الإسممكان، وفممي حممال تم 
الممطلاق لا تخممرج الممرأة مممن بيتهمما بنمماءً علممى هممذا الطلب 
الممذي تم تقديممه، وكان القممرار صائبمماً جممداً، وللأسممف تم 
إلغمماءه بعممد ثلاثممة اشممهر مممن صممدوره وعدنمما إلممى نقطممة 

ً الصفرمجممددا
نحممن كمحممامين نعانممي مممع الممرأة نتيجممة القصممور فممي 
بممر علممى رفممع القضايمما وتنفممق آلاف  هممذا الجانممب، لأنهمما تُجج
الدنانيممر وتعانممي مممن إرهمماق مالممي ونفسممي وتتشممتت 
أسممرتها  بالكامممل، فقممط لتأخممذ حقهمما بالقانممون، وإلممى 
الآن لممم تأخممذ حقهمما الشممروع كاملاً، ولكممن حاولنمما وكلنا 
أمممل أن يتممم وضممع حلممول منصفممه لهمما، هنمماك جهممود 
مشممكورة مممن وزارة الإسممكان فممي توفير  سممكن منخفض 
القيمممة، ولكممن غالبمماً تسممتصعب الممرأة السممكن فممي 
هممذه السمماكن و التممي يطلممق عليهمما  )سممكن الطلقممات( 
وأنمما أرفممض هممذا السمممى تماممماً، كونممه يوحممي بالتمييممز 
والعنصريممة ويممؤدي إلممى انعممزال الأبنمماء ووالدتهممم  بسممبب 
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البيئممة المحيطممة ونظممرة المجتمممع لهممم، برأيممي  يجممب أن 
تتمتممع جميممع نسمماء الكويممت بحممق الرعايممة السممكنية 
التممي توفرهمما الدولممة دون تفرقممة، فحممق تخصيممص النممازل 
الحكوميممة  للكويتيممات التزوجممات أو الطلقممات، ويشممترط 
أن يكممون أبنائهمما فممي سممن الحضانممة، ولكممن لا يشمممل 
الكويتيممات الغيممر متزوجممات أو مممن تُجمماوز عمرهمما الأربممعين 
عاممماً، اللاتممي يحممق لهممن سممكن بإيجممار منخفممض 
القيمممة الأمممر الممذي لا يوجممد فيممه مسمماواة ولا حفمماظ 

لحممق الممرأه الغيممر متزوجممة أو مممن تعممدت سممن الأربممعين

8- ماهــو أعظــم نــاح حققتيــه أثنــاء عملــك بالحقــوق 
والقــوانين؟

 القضايمما ممكممن أن تكممون إـمماز وممكممن أن تكممون جانممب 
مؤلممم لشممخص آخممر، فأعظممم ـمماح حققتممه هممو أول 
حكممم خممرج مممن مكتبممي والممذي أفتخممر بممه وهممو انتصممار 
لأمممرأه مطلقممة فممي حقهمما الإسممكاني، أخممذت حقهمما 
وشمماركت الممزوج فممي ملكيممة البيممت،  وأتمنممى أن يتممم 
إعممادة العمممل بالقممرار الممذي أنصممف  الممرأة ولكن للأسممف 

تم إيقافممه، وهممو أن يتممم تسممجيل الطلممب الإسممكاني 
باسممم الممزوج و الزوجممة ولا تخممرج الممرأة بعممد طلاقهمما، في 
تلممك الفتممرة عندممما كانممت تلجممأ لنمما الكتممب وتطلممب 
حقهمما أقممول لهمما انتصممر لممك القانممون فهممذا بالنسممبة 
لممي انتصممار لحقوقهمما ليممس ضممد الرجممل ولكممن لحممق 
الأسممرة فممأولاً وأخيممراً هممم أسممرة واحممدة وكونهمما مطلقممة 
لا يلغممي دورهمما فممي حمايممة وتربيممة الأبنمماء  كونهمما تمتلممك 
حممق الحضانممة، ومازالممت الممرأة اليمموم  تلجممأ  لنمما  وتدفممع 
آلاف الدنانيممر لكممي تأخممذ حقهمما الإسممكاني، فهممي 
خرجممت مممن منممزل أسممرتها تحمممل مسممؤولية نفسممها 
فقممط ولكممن بعممد طلاقهمما أصبحممت مسممؤولة عممن 
أسممرة كاملممة تتكممون مممن أبنمماء وعمماملات وسممائق، وبممكل 
بسمماطة يذهممب الرجممل لمموزارة الإسممكان التممي منحتممه 
الحممق الكامممل بإخراجهمما مممن الوثيقممة وإدخممال شممخص 
جديممد، فالوضمموع فيممه ظلممم كبيممر للمممرأة،  وأتمنممى مممن 
وزارة الإسممكان أن تأخممذ هممذا الحكممم علممى محمممل الجممد 
وتسممنه فممي قوانينهمما وتعفممي الممرأة مممن الخمموض فممي 

القضايمما و المحاكممم
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في ظــل البيئــة التعليميــة 
والأسرية

إعداد: آلاء الشطي

تجتــاح  قهريــة  رغبــة  هــي  المخــدرات  إدمــان 
ــدرة  ــواد المخ ــي ال ــرط بتعاط ــه يف ــان وتجعل الإنس
ــاف  ــن الأصن ــا م ــات وغيره ــر والكحولي والعقاقي
ــهلاك وينتــج عنهــا  ــى ال ــؤدي  إل ــي ت الضــرة الت
ــعر  ــا يش ــلوك، ومعه ــاغ والس ــرات بالدم التغي
الدمــن بالحاجــة اللحــة إلــى الإنغمــاس فــي 
ــوت،  ــق ال ــرف بطري ــى أن ينج ــلوك إل ــذا الس ه
ولا يقتصــر الإدمــان علــى عمــر مــعين أو مســتوى 
معيشــي مــعين بل يشــمل الــكل، وللأســف يوفر 
ــد مــن الطــرق والأســاليب  ــي العدي ــا الحال عصرن
ــع  ــم دواف ــق له ــي تخل ــقين الت ــرة للمراه اليس
لتجربــة هــذه الــواد، وهنــا يأتــي دور البيئــة 
بهــذه  توعيتهــم  فــي  والتعليميــة  الأســرية 
الآفــة ومخاطرهــا، خصوصــاً فــي ظــل انتشــارها 
ــة،  ــة المختلف ــات التعليمي ــي الؤسس ــل ف الهائ
فأغلــب وقــت الراهــق يكــون بالتأقلــم مــع أقرانه 
فــي الدرســه أو الجامعــة وقــد يســتبيح البعــض 
هــذا الســلوك بمجــرد التجربــة ومــن ثــم تنحــدر 
حياتــه إلــى الدمــار، ودور الؤسســات التعليميــة 
لابــد أن يكــون فعــال لوقايــة الراهــقين مــن هــذه 
الآفــة الخطيــرة، ويمكــن معرفــة الدمــن مــن خلال 
ــير  ــي تش ــات الت ــن العلام ــد م ــة العدي ملاحظ

انتشــارة  آليــة  دراســة  وضــرورة  إدمانــه  إلــى 
ــذا  ــي، وه ــت الحال ــة بالوق ــة التعليمي ــي البيئ ف
الوضــوع يحتــاج إلــى تســليط الضــوء عــن قــرب 
ــدي  ــي التص ــة ف ــات التعليمي ــول دور الؤسس ح
اكتشــاف  وكيفيــة  الدمــرة  الظاهــرة  لهــذه 
الدمــنين وإســتراتيجيات الوقايــة وطــرق التوعيــة 

ــت. ــا بالكوي ــوع لتطبيقه ــب الخض ــي يج الت

الإدمــــان

والإدمــان قضيــة اجتماعيــة وصحيــة معقــدة، وتعتبــر 
عــادة يســتمر عليها المدمــن رغــم إدراكه بالضــرر الصحي 
والعواقــب الجســيمة إلا أنــه يعــود إليهــا بشــكل متكــرر 
ويصــل لمرحلــة يقُتــل بهــا الفــص الجبهــي المســؤول عــن 
التفكيــر واتخــاذ القــرار ويفقــد الســيطرة علــى نفســه، 
وبالتالــي يصُبــح شــخص مــراوغ جــداً يعلــم تمامــاً كيــف 
ــة لنفســه  يبُســط الموضــوع ويســتخدم أســاليب تبريري
حتــى يتمكــن مــن الاســتمرار بالإدمــان، وغالبــاً لا يقتنــع 
المدمــن بإدمانــه فيبــدأ بتصغيــر القضيــة إلــى أعلــى حــد 
ــكار  ــدأ بالإن ــن؟" يب ــت مدم ــل أن ــؤاله "ه ــا بس وإذا قمن
ويلقــي اللــوم علــى الضغوطــات والمشــاكل الحياتيــة 

د. يوســف الشــهاب: روح التجربــة 
ــي وراء انتشــار  والاستكشــاف الفضول

ــان ــة الإدم آف
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ــي إلا  ــا التعاف ــة لا يمكنه ــذه الحال ــاعدة، وه ــض المس ويرف
ــف  ــا زاد توق ــم كلم ــا زاد الأل ــاع فكلم ــى الق ــل إل أن يص
المدمــن عــن التعاطــي، ودائمــاً مــا يحــاول المدمــن إخفــاء 
إدمانــه والحــرص علــى عــدم اكتشــافه ولكــن مــع الوقــت 
ــف  ــهل كش ــن الس ــح م ــات يصب ــور العلام ــع ظه وم
حقيقــة إدمانــه، وهنــا يــدرك المدمــن بأنــه أمــام خياريــن 
ــض، ولا  ــة الحضي ــي أو مرحل ــال التعاف ــار مج ــا أن يخت إم
ــع   ــر وشاس ــرق كبي ــاك ف ــى أن هن ــر عل ــذا الأم ــي ه يخف
ــا  ــان، فكلاهم ــن الإدم ــف ع ــي والمتوق ــوم المتعاف بين مفه
توقفــا عــن اســتخدام الــدرات ولكــن فــي حالــة المتوقــف  
ــدة  ــتياق متواج ــان والاش ــاكل الادم ــوب ومش ــزال عي لا ت
لديــه لأنــه لا يخضــع إلــى خطــة علاجيــة تعُالــج حالتــه 
ــي  ــي الكاف ــم النفس ــى الدع ــل عل ــل ولا يحص بالكام
والعلاجــي الــذي يدفعــه  إلــى الوصــول لمرحلــة التعافــي 
ــعور  ــدأ بالش ــكاس ويب ــةً للانت ــر عرض ــه أكث ــا يجعل م
بالقلــق والهلوســة، وبالتالــي عندمــا تتيــح لــه الفرصــة 

يعــود مجــدداً إلــى طريــق الإدمــان
أمــا المتعافــي غالبــاً يراجــع المصحــات العلاجيــة ليتــم 
ــة  ــط العلاجي ــع الخط ــتمر ووض ــكل مس ــه بش متابعت
ــر  ــي تعتب ــحابية والت ــراض الانس ــع الأع ــل م ــي تتعام الت
خطــوة أساســية للتعافــي مــن الإدمــان، منها الإحســاس 
بالكســل الشــديد وانتفاخــات بالســاقين ورجفه بالجســم 
ــس  ــا، ولي ــوم وغيره ــى الن ــدرة عل ــدم الق ــاب وع والاكتئ
هنــاك مــدة محــددة لاختفائهــا، فالأمــر يعتمــد علــى كل 
ــب  ــك يصع ــحاب، لذل ــع الانس ــا م ــدى تكيفه ــة وم حال
ــحابية دون  ــراض الانس ــع الأع ــل م ــن التعام ــى المدم عل

الرجــوع للمصحــات العلاجيــة، ففــي حال الإدمــان يتكيف 
ــامين  ــن الدوب ــداً م ــة ج ــبة عالي ــراز نس ــى إف ــاغ عل الدم
تختلــف كثيــراً عــن النســبة التــي يتلقاهــا الإنســان مــن 
الطعــام أو شــرب القهــوة والتــي تكــون حوالــي ٧٥ وحــدة 
مــن الدوبــامين علــى عكــس الــدرات يفــرز الدمــاغ حوالي 
أكثــر مــن ١٠٠٠ وحــدة، ومــع مــرور الوقــت يتكيــف الدماغ 
علــى تلقيــه وحــدات عاليــة مــن الدوبــامين ويبــدأ المدمــن 
ــول  ــى للحص ــات أعل ــى جرع ــة إل ــي الحاج ــعور ف بالش
ــي  ــامين ف ــدأ الدوب ــت يب ــع الوق ــع وم ــر المرتف ــى التأثي عل
النفــاذ كــون دمــاغ الإنســان لديــه إمــدادات محــدودة مــن 
ــاغ  ــف الدم ــي يتوق ــة التعاف ــال مرحل ــي ح ــامين وف الدوب
ــدى  ــح ل ــامين ويصب ــن الدوب ــة م ــبة عالي ــراز نس ــن إف ع
ــك  ــي الأعــراض الانســحابية، لذل المتعاطــي مشــكلات ف
ــة  ــرية والتعليمي ــة الأس ــل دور البيئ ــروري تفعي ــن الض م
معــاً  للتصــدي مــن هــذه الآفــة ومعرفــة أســباب التوجــه 
ــد أن  ــق لأن فــي حــال اختفــاء دور الأســرة لاب لهــذا الطري
يكــون هنــاك  دور بديــل فعــال للصــد لمشــكلة التعاطــي 
ــه  ــذي دفع ــق ال ــن  المراه ــاق المدم ــي أعم ــا ف ــة  م ومعرف
إلــى هــذا الســلوك، وقــد تكــون الأســرة المضطربــة هــي 
ســبباً للتعاطــي والإدمــان والــذي غالبــاً يكــون نــاتج  عــن 
التربيــة القاســية كتلقــي المراهــق العديــد مــن أســاليب 
والإهانــة  كالســب  والجســدية  النفســية  التعذيــب 
ــه،  ــر عاطفت ــي تدم ــة الت ــاءات العاطفي ــرب والإس والض
وأيضــاً الإهمــال ويعتبــر جــزء أساســي مــن دمــار الأســرة 
الــذي يدفــع المراهــق بالتســاهل والتهــاون والانــراف فــي 
هــذا الطريــق، ومعظــم المدمــنين لديهــم صدمــات ناتــة 
عــن طفولــة قاســية ولكــن هــذا لا يعنــي أن جميــع مــن 
تعــرض للصدمــات مدمــن! قــد يكــون الإدمــان اســتجابة 
ــال  ــي ح ــي، وف ــه بالماض ــعر في ــد ش ــي ق ــم عاطف لأل
ملاحظــة الأســرة بوجــود مدمــن عليهــم احتــواء حالتــه 
ــن  ــن م ــى يتمك ــه حت ــور من ــدم النف ــكان وع ــدر الإم بق
ــدة  ــون مصي ــان تك ــعوره بالأم ــان لأن ش ــعور بالأم الش
ــه،  ــع حالت ــتجابة م ــن الاس ــوا م ــى يتمكن ــهلة حت س
مــع الحــرص علــى عــدم محاصرتــه بالضغوطــات أو 
ــن  ــوع م ــة كن ــرى النصيح ــن ي ــرر لأن المدم ــح المتك النص
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ــر  ــات تعتب ــدارس والجامع ــا أن الم ــات، كم ــوع الضغوط أن
المؤسســة التربوييــة الثانيــة بعــد الأســرة وتفعيــل دورهــا 
المكثــف يلعــب دوراً حاســماً فــي مكافحــة هــذه الآفــات 
ــل  ــهاب الحاص ــف ش ــده د. يوس ــا أك ــذا م ــرة وه الخطي
علــى دكتــوراه فــي علــم النفــس الاجتماعــي واستشــاري 
فــي علاج وتأهيــل الإدمــان حــول معرفــة العلامــات التــي 
تشــير إلــى وجــود  طالــب مدمــن كالفــرط  فــي الحركــة، 
أو العكــس الخمــول الزائــد، والإرهــاق ، والوجــه الشــاحب، 
ــرات  ــتخدام قط ــي اس ــرط ف ــعين والف ــة ال ــاع حدق واتس
ــام  ــدم الاهتم ــات، وع ــذه العلام ــاء ه ــة إخف ــعين لمحاول ال
ــي  ــات الت ــض العلام ــذه بع ــر ه ــي وتعتب ــر الخارج بالمظه
ــن  ــر م ــاك الكثي ــأن هن ــث بين ب ــا حي ــن ملاحظته يمك
الأمــراض النفســية التــي تتشــابه أعراضهــا مــع مــرض 
ــان  ــن إدم ــد م ــاب، والتأك ــان والإكتئ ــل الذه ــان مث الإدم
الطالــب يجــب عمــل تحليــل نســبة المــواد الــدرة ووجودها 
ــاً أم لا،  ــة إذا كان متعاطي ــم معرف ــى يت ــم  حت ــي الجس ف
ــواع  ــرت أن ــرة انتش ــة الأخي ــي الآون ــه ف ــى أن ــيراً إل مش
عديــدة مــن الــدرات بأشــكال جديــدة تختلــف عــن المعتاد 
كالحبــوب والمســاحيق ويتــم ترويجهــا بين الطلبــة بشــكل 
ســريع فــي بعــض المؤسســات التعليميــة بســبب وجــود 
طالــب مدمــن فــي المدرســة يســقط تأثيــره علــى زملائــه 
ويشــجعهم ويدفعهــم للتجربــة والاستكشــاف، ومؤخــراً 
أصبــح الترويــج خفيــاً وســهلاً مــن خلال المجموعــات فــي 

ــات ــي والتطبيق ــل الاجتماع ــائل التواص وس

بين  الجهــود  تضافــر   : الشــهاب  د. 
المجتمــع والؤسســات التعليميــة يحــد 

ــدرات ــار المخ ــن انتش م
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الاجتماعــي واستشــاري فــي علاج وتأهيــل الإدمــان حــول 
معرفــة العلامــات التــي تشــير إلــى وجــود  طالــب مدمــن 
كالفــرط  فــي الحركــة، أو العكــس الخمــول الزائــد، والإرهاق 
، والوجــه الشــاحب، واتســاع حدقــة الــعين والفــرط فــي 
اســتخدام قطــرات الــعين لمحاولــة إخفــاء هــذه العلامــات، 
ــض  ــذه بع ــر ه ــي وتعتب ــر الخارج ــام بالمظه ــدم الاهتم وع
ــأن هنــاك  العلامــات التــي يمكــن ملاحظتهــا حيــث بين ب
الكثيــر مــن الأمــراض النفســية التــي تتشــابه أعراضهــا 
مــع مــرض الإدمــان مثــل الذهــان والإكتئــاب، والتأكــد مــن 
إدمــان الطالــب يجــب عمــل تحليــل نســبة المــواد الــدرة 
ووجودهــا في الجســم  حتــى يتــم معرفــة إذا كان متعاطياً 
أم لا، مشــيراً إلــى أنــه فــي الآونــة الأخيــرة انتشــرت أنــواع 
عديــدة مــن الــدرات بأشــكال جديــدة تختلــف عــن المعتاد 
كالحبــوب والمســاحيق ويتــم ترويجهــا بين الطلبــة بشــكل 
ســريع فــي بعــض المؤسســات التعليميــة بســبب وجــود 
طالــب مدمــن فــي المدرســة يســقط تأثيــره علــى زملائــه 
ويشــجعهم ويدفعهــم للتجربــة والاستكشــاف، ومؤخــراً 
أصبــح الترويــج خفيــاً وســهلاً مــن خلال المجموعــات فــي 

وســائل التواصــل الاجتماعــي والتطبيقــات



إعداد: شهد المحميد

ــا تطرقنــا إلــى الاســتدامة وعلاقتهــا  فــي بدايــة حوارن
بالبيئــة فاليــوم أصبحــت تلــك القضايــا لا ترتبــط بجهــة 
ــة  ــة أو حكومي ــة خاص ــك الجه ــت تل ــواء كان ــة س معين
ــوث  ــات والتل ــادة النفاي ــرد فزي ــتوى الف ــى مس ــى عل وحت
ــدد  ــث ش ــلبي حي ــكل س ــرد بش ــة الف ــى صح ــر عل يؤث
المهنــدس بــراك المراغــي علــى ضــرورة زرع  الثقافــة 
البيئيــة  فــي الأجيــال القادمــة وتوعيتهــم بــأن النفايــات 
ــاً كان  ــة أو أي ــكل ورق أو الكتروني ــى ش ــت عل ــواء كان س
ــارة عــن مــورد ويجــب أن يتــم تحويلهــا  شــكلها هــي عب
ــه مــن  ــر يمكــن الاســتفادة من ــى مــورد مؤث مــن عــبء إل
خــلال إعــادة تدويرهــا أو تحويلهــا إلــى طاقــة فالتخلــص 
ــة ومــن  ــارة عــن تكلفــة صحيــة ومادي ــات عب مــن النفاي
ــألة  ــي مس ــق ف ــا يتعل ــا وفيم ــتفادة منه ــل الاس الأفض
الوعــي البيئــي يأتــي هنــا دور الأســرة ليكــون علــى 
عاتقهــا الــدور الأكبــر والأهــم فــي غــرس القيــم البيئيــة 
ــك  ــع ويمل ــل مُطَل ــي جي ــل الحال ــةً أن الجي ــة خاص الصحي
ــس  ــى عك ــة عل ــن المعلوم ــث ع ــرة للبح ــذ ميس مناف
الجيــل الســابق الــذي كان يســتهلك وقــت وجهــد كبيــر  

ــا. ــول إليه للوص

مــن  النفايــات  تحويــل  •ضــرورة 

عــبء إلــى مــورد

ــى  ــدف إل ــوم يه ــي مفه ــتدامة ه الاس
دون  الحالــي  الجيــل  احتياجــات  تلبيــة 
ــال القادمــة علــى  المســاس بقــدرة الأجي
تلبيــة احتياجاتهــا، وتتضمن الاســتدامة 
الاهتمــام بالعناصــر البيئيــة والاقتصادية 
والاجتماعيــة. وللحديــث بتفصيــل أكثــر 
حــول الاســتدامة وأهميتهــا كان لنــا هذا 
النقــاش مــع المهندس بــراك المراغــي نائب 
رئيــس مجلــس الإدارة والرئيــس التنفيذي 

لشــركة الــداو للمشــاريع البيئيــة.

 ) حاضــر اليــومالاستدامة

 ومســتقبل الغــد (
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•يجب على الحكومات توعية المجتمع بالثقافة البيئية

•المراغي: الأسرة هي أساس تعزيز الوعي البيئي.

ــي  ــي البيئ ــاً أن الوع ــه مبين ــي حديث ــل م.المراغ  وأكم
ــه  ــم وتوجي ــق تعلي ــن طري ــزل ع ــل المن ــن داخ ــون م يك
أفــراد الأســرة لكيفيــة اســتغلال النفايــات بشــكل 
ــتثمر  ــا أن نس ــراد يمكنن ــئ أف ــى ننش ــال حت ــي وفع إيجاب
ــة،  ــد للدول ــتقبل واع ــاء مس ــي بن ــاهموا ف ــم ليس به
ويجــب أيضــاً أن يبــدأ المواطــن الواعــي مــن تلقــاء نفســه 
ــن  ــر ع ــض النظ ــا بغ ــة وموارده ــى البيئ ــاظ عل ــي الحف ف
ــي  ــح م.المراغ ــة، وأوض ــي الدول ــة ف ــات المختلف دور القطاع
أن هنــاك أمــور بســيطة جــداً يمكــن اســتغلالها بالمنــزل 
ــن  ــد م ــل الح ــتدامة مث ــق الاس ــوات تحقي ــز خط لتعزي
اســتهلاك الكهربــاء والطاقــة فالأجهــزة الكهربائيــة 
عندمــا تعمــل تنتــج لنــا نفايــات الكترونيــة ضــارة  
ونحــن اليــوم وصلنــا لمرحلــة جــداً متطــورة مــن التقــدم 
التكنولوجــي فباســتطاعتنا  ونحــن خــارج نطــاق منزلنــا 
وعــن طريــق الهاتــف أن نتحكــم بمصــادر الكهربــاء 
ــن  ــزل ع ــات المن ــم نفاي ــاً أن نقس ــا أيض ــاءة ويمكنن والإض
طريــق فصــل النفايــات وتقســيمها إلــى نفايــات زجاجيــة 

ــخ. ــة ... إل ــى ورقي ــتيكية وحت أو بلاس

ــاك  ــى أن هن ــا إل ــواره معن ــلال ح ــي خ ــار م.المراغ  وأش
ــل  ــاذ مث ــل باتخ ــدأت بالفع ــي ب ــات الت ــن الجه ــر م الكثي
ــق  ــة وتحقي ــى البيئ ــاظ عل ــادة للحف ــوات الج ــذه الخط ه
مفهــوم الاســتدامة قائــلا:« إننــا فــي شــركة الــداو 
نحــرص علــى تطبيــق المعاييــر الخاصــة فــي تحقيــق بيئــة 
ــر أن  ــر نذك ــال لا الحص ــبيل المث ــى س ــة وعل ــل صحي عم
نظــام الإضــاءة لــدى مجموعتنــا هــو نظــام موفــر للطاقة 
ــتعاضة  ــة بالاس ــلات الورقي ــتخدام المراس ــل اس وتم تقلي
ــي  ــي ف ــرق م.المراغ ــة ،وتط ــلات الالكتروني ــا بالمرس عنه
ــذي  ــة وال ــا البيئي ــي القضاي ــوع تبن ــى موض ــه إل حديث
يجــب أن يبــدأ مــن الحكومــة نفســها وذلــك بوضــع 
قوانــن وأنظمــة صارمــة تحــد مــن زيــادة إنتــاج النفايــات 
والتلــوث البيئــي فغيــاب اهتمــام الحكومــات بهــذه 
القضيــة ينعكــس علــى دور قطاعاتهــا المختلفة وســيكون 
لهــا دور ولكــن محــدود بكيانــه فقــط لــذا عندمــا تضــع 
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ــات بشــكل  ــح والنظــم وتســتغل النفاي الحكومــة اللوائ
ــر  ــال أكث ــي وفع ــكل إيجاب ــذا بش ــينصب ه ــل س أمث
ــر فــي خدمــة هــذا  ــك القطاعــات دور كبي وســتكون لتل
الجانــب ، وأضــاف م. المراغــي »لنكــون واقعيــن ونعتــرف أن 
العــبء الأكبــر الــذي تحملــه الحكومــة هــو التخلــص مــن 
النفايــات الناتجــة مــن المنــزل وأســرع طريقــه لاســتغلالها 
هــي تحويلهــا إلــى طاقــة » وذكــر أن مثــل هــذا المشــاريع 
ــرة  ــل دول كبي ــن قب ــل م ــا بالفع ــة تم تطبيقه الضخم
وكان لهــا انعــكاس إيجابــي ونافــع، فعمليــة دفــن المــواد 
العضويــة الناتجــة مــن الطعــام تســبب مشــكلة كبيــرة 
للتربــة وأيضــا تنتــج غــازات ســامة بالمقابــل يمكننــا مــن 
خــلال التكنولوجيــا تحويــل تلــك الغــازات والنفايــات إلــى 

ــة.  طاق

ــراع  ــرورة الإس ــى ض ــواره عل ــلال ح ــدس خ ــدد المهن وش
فــي تطبيــق تلــك المشــاريع بالدولــة منوهــاً أن فــي 
ــدة  ــة الجدي ــي الحكومي ــييد المبان ــرة تم تش ــرة الأخي الفت
ــا  ــة فيه ــى البيئ ــة عل ــتراتيجيات المحافظ ــق اس وتم تطبي
ــدة  ــى المناطــق الســكنية الجدي ــك عل ــق ذل كمــا تم تطبي
ــي  ــال م.المراغ ــا ق ــة تنفيذه ــن وآلي ــص القوان ــا يخ وفيم
ــن الخاصــة  ــذ القوان ــاك قصــور فــي تطبيــق وتنفي أن هن
بالبيئــة وعلينــا تفعيــل الــدور الإعلامــي لزيــادة التوعيــة 
اليــوم  فنــرى  البيئــة  علــى  والمحافظــة  بالاســتدامة 
أن التعليــم   الخــاص قــد ســبق القطــاع التعليمــي 
إدراج  بالبيئــة فيمكــن  الاهتمــام  الحكومــي بقضيــة 
ــل  ــي الفص ــة ف ــة التعليمي ــن الخط ــوع ضم ــذا الموض ه
الدراســي للطالــب وهنــاك مبــادرات مــن القطاعــن، 
ولكــن ليســت بالمســتوى المطلــوب. ثــم اتجهنــا بالحديــث 
ــتدامة  ــق الاس ــي تحقي ــا ف ــي نواجه ــات الت ــى التحدي إل
وكيفيــة التغلــب عليهــا فــكان رأي م.المراغــي بهــذا 
ــة  ــس جه ــاج أن نأس ــل نحت ــوم بالفع ــا الي ــأن »إنن الش
مختصــة تكــون هــي الجهــة المســؤولة بشــكل مباشــر 
عــن إعــادة تدويــر النفايــات فحاليــا بلديــة الكويــت 
ــدور  ــاب ال ــن أصح ــا الجهت ــة هم ــة للبيئ ــة العام والهيئ
الأساســي فــي اســتغلال النفايــات وبلديــة الكويــت 
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ــائية  ــات الإنش ــة بالنفاي ــة متعلق ــادرات واضح ــا مب له
ــداو مشــروع جــدا ناجــح بالتعــاون مــع  ولــدى شــركة ال
البلديــة بخصــوص النفايــات الإنشــائية أثمــر عــن نتائــج 
ــن  ــرى م ــة الأخ ــات الصلب ــا النفاي ــى لدين ــة ،وتبق إيجابي
ضمنهــا النفايــات العضويــة والتــي يجــب أن توضــع لهــا 
آليــة اســتغلال محكمــة كونهــا مــورد مهــم ومؤشــرات 
ــات عاليــة  اســتهلاك الشــخص لهــذا النــوع مــن النفاي
وانعكاســها علــى البيئــة يعتبــر خطيــر بصــورة كبيــرة 
إلــى حــد مــا فكلمــا زادت نســبة النفايــات زادت عمليــة 
ــبة  ــادة نس ــي زي ــر وبالتال ــي أكث ــتهلاك أراض ــردم واس ال

ــر.« ــكل أكب ــوث بش التل
ــة  ــا البيئ ــم قضاي ــي تدع ــاريع الت ــق بالمش ــا يتعل وفيم
والتــي طبقــت علــى أرض الواقع ســواء على النطــاق المحلي 
أو الإقليمــي أفــاد م.المراغــي »نحــن فــي شــركة الــداو كان 
لنــا تعــاون مــع إحــدى الشــركات التــي تســتهلك كميــة 
ميــاه كبيــره أثنــاء عمليــة الإنتــاج وكانــت إحــدى الحلــول 
المقدمــة لهــم هــي الاســتفادة مــن النفايــات الناتجــة عــن 
عمليــة الإنتــاج مــن خــلال عمليــة المعالجــة للميــاه ليعــاد 
اســتخدامها مــرة أخــرى وثــم تقــل علــى الجهــة المنتجــة 
تكاليــف الإنتــاج والصيانــة وهــذا نمــوذج وأوضــح أن هنــاك 
بالفعــل اســتفادة من عمليــة المعالجــة البيئية فبالســابق 
لــم تكــن هنــاك تكنولوجيــا متطــورة تدخــل فــي الجانــب 
التجــاري بشــكل أوضــح لكــن اليــوم العالــم فــي تطــور 
ونمــو مســتمر لإيجــاد حلــول جذريــة للمشــاكل المتعلقــة 
بموضــوع البيئــة والاســتدامة« وذكــر م.المراغــي بــأن دولــة 
الكويــت مدخولهــا الأساســي يعتمــد علــى النفــط 
وإنتاجــه وغالبــاً مــوارد المعالجــة البيئيــة ســتكون موازيــة 
ــتُخفض  ــة س ــة البيئي ــة المعالج ــى أن عملي ــط بمعن للنف
معــدل اســتهلاك الطاقــة بالنســبة لإنتــاج النفــط، 
ــات  ــع التزام ــه لوض ــة تتج ــات العالمي ــا أن المنظوم وكم
ــة  ــي موضــوع الاســتدامة أهمي ــي لا تول ــدول الت ــى ال عل
ودائمــا المســتثمر يهتــم برؤيــة تقريــر الاســتدامة الخــاص 
بالجهــة التــي يتعامــل معهــا . واختتــم م. المراغــي حديثــه 
معنــا قائــلاً: »انــا متفائــل جــدا بالخطــوات الموجــودة حاليا 

ولــو انهــا بطيئــة، ولكنهــا تســير بالمســار الصحيــح«. 
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تعريفات
ــة  ــو هيئ ــول عض ــي حص ــة: ه الترقي
ــي  ــة الت ــى الدرجــة العلمي ــس عل التدري
ــا  ــغلها حالي ــي يش ــة الت ــو الدرج تعل
وفقــا للنظــام المعمــول بــه في هــذا المجال 
ــه  ــك حصول ــى ذل ــب عل ــة ويترت بالهيئ
علــى الحقــوق الوظيفيــة للدرجــة المرقــى 
ــئوليتها،  ــا ومس ــه واجباته ــا وتحمل إليه
العلميــة لحملــة  المســميات  وتتــدرج 
ــى  ــاعد إل ــدرس مس ــن م ــتير م الماجس
مــدرس ثــم إلــى محاضــر ثــم إلــى 
ــميات  ــدرج المس ــا تت ــر أول ، بينم محاض
ــوراه مــن أســتاذ  ــة الدكت ــة لحمل العلمي
إلــى  إلــى أســتاذ مشــارك  مســاعد 

ــتاذ أس
المنتــج / الإنتــاج العلمــي: هــو البحــث 
العلمــي المنشــور أو المقبــول للنشــر فــي 
المجلات العلمية المعتمــدة من قبل اللجنة 
المركزية لاعتمــاد الإنتــاج العلمي لأغراض 
المعتمــدة  الاختــراع  بــراءة  أو  الترقيــة 
ــي  ــة المرموقــة الت مــن المنظمــات العالمي
تعتمدهــا اللجنــة المركزيــة لاعتمــاد 

ــة ــراض الترقي ــي لأغ ــاج العلم الإنت

بشأن نظام ترقيات أعضاء هيئة التدريس

بكليات الهيئة العامة للتعليم التطبيقي 

والتدريب

قرار رقم )2024/1818(
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ــر  ــن المعايي ــار م ــن كل معي ــى م ــد الأدن ــق الح 4. تحقي
المطلوبــة للترقيــة

ت-محاضر إلى محاضر أول:
يجــوز التقــدم للترقيــة مــن درجــة محاضــر ألــى درجــة 

محاضــر أول وفقــاً للشــروط والقواعــد الآتيــة
1. الحصول على درجة الماجستير.

ــو  ــي وه ــل الفعل ــن العم ــى م ــد الأدن ــتكمال الح 2. اس
)4( ســنوات متصلــة او منفصلــة فــي المســمى الوظيفــي 

محاضــر
3. قدم إنتاجاً علمياً يتكون من:

مجــال  فــي  محكمــة  علميــة  بحــوث  ثلاثــة   .3.1
ــا  ــان منه ــر، اثن ــة للنش ــورة أو مقبول ــص منش التخص

علــى الأقــل بصفــة أصليــة
مجــال  فــي  محكــمين  علمــيين  بحثــيين  أو   .3.2
التخصــص منشــورين أو مقبــولين للنشــر بصفــة أصليــة 

ــراع ــراءة اخت ــى ب ــة إل إضاف
ــر  ــن المعايي ــار م ــن كل معي ــى م ــد الأدن ــق الح 4. تحقي

المطلوبــة للترقيــة
ث-أستاذ مساعد إلى أستاذ مشارك:

يجــوز التقــدم للترقيــة مــن درجــة أســتاذ مســاعد إلــى 
درجــة أســتاذ مشــارك وفقــاً للشــروط والقواعــد الآتيــة

1. الحصول على درجة الدكتوراه.
ــو  ــي وه ــل الفعل ــن العم ــى م ــد الأدن ــتكمال الح 2. اس
)4( ســنوات متصلــة أو منفصلــة فــي المســمى الوظيفــي 

أســتاذ مســاعد
3. قدم إنتاجاً علمياً يتكون من:

3.1. عــدد خمســة أبحــاث علميــة محكمــة فــي مجــال 
التخصــص منهــا بحــث علمــي واحــد علــى الأقــل بلغــة 
ــون  ــى أن يك ــة وعل ــة أجنبي ــة علمي ــي مجل ــة ف أجنبي
علــى الأقــل ثلاث منهــا منشــورة، والبقيــة منهــا مقبولــة 
للنشــر وعلــى أن يكــون المتقــدم للترقيــة باحــث أول فــي 
ــة  ــة المقدم ــاث العلمي ــن الأبح ــل م ــى الأق ــدد ثلاث عل ع

للترقيــة
ــراع  ــراءة اخت ــة وب ــة محكم ــوث علمي ــة بح 3.2. أو أربع
فــي مجــال التخصــص منهــا بحــث علمــي واحــد علــى 
الأقــل بلغــة أجنبيــة فــي مجلــة علميــة أجنبيــة وعلــى 
أن يكــون علــى الأقــل اثــنين مــن البحــوث منشــورة، 
ــا  ــة منه ــراع، والبقي ــراءة اخت ــهادة ب ــى ش ــة إل بالإضاف
مقبولــة للنشــر وعلــى أن يكــون المتقــدم للترقيــة باحــث 
ــة  ــى الأقــل مــن الأبحــاث العلمي ــنين عل أول فــي عــدد اث

ــة ــة للترقي المقدم

أهداف نظام الترقية:
أ -على مستوى الفرد:

1.إيجاد حوافز للارتقاء بأداء أعضاء هيئة التدريس.
2.تحقيــق التمايــز بين أعضــاء هيئــة التدريــس مــن خلال 

المعاييــر الرئيســة للترقيــة
3.تعزيز أهمية الإنتاج العلمي.

ب-على مستوى الهيئة:
ــه  ــى الارتقــاء بأدائ ــة التدريــس عل تشــجيع عضــو هيئ
الأكاديــي ومشــاركته فــي الاعمــال المطلوبــة داخــل 

ــة ــة والهيئ ــي والكلي ــم العلم القس
ت-على مستوى المجتمع:

ــوق  ــا بس ــي وارتباطه ــاج العلم ــة الإنت ــيط حرك تنش
تطويــر  فــي  للمســاهمة  المجتمــع  وخدمــة  العمــل 

الدولــة مؤسســات 
معايير وشروط وقواعد الترقية:

أ-المعايير الرئيسة وهي:
1. الأداء التدريسي.
2. الإنتاج العلمي.

3. النمو المهني.
4. الارتباط بسوق العمل وخدمة المجتمع.

ثانيا: شروط وقواعد الترقية:
أ-مدرس مساعد الى مدرس:

يجــوز التقــدم للترقيــة مــن درجــة مــدرس مســاعد إلــى 
درجــة مــدرس وفقــا للشــروط والقواعــد الآتية

1.الحصول على درجة الماجستير.
ــو  ــي وه ــل الفعل ــن العم ــى م ــد الأدن ــتكمال الح 2. اس
)4( ســنوات متصلــة أو منفصلــة فــي المســمى الوظيفــي 

مــدرس مســاعد
ــاً  ــاً علمي ــدم بحث ــي او ق ــث العلم ــاز دورة البح 3. اجت
)عــدد 1( فــي مجــال التخصــص منشــوراً أو مقبــولاً 

ــر للنش
ــر  ــن المعايي ــار م ــن كل معي ــى م ــد الأدن ــق الح 4. تحقي

المطلوبــة للترقيــة
ب-مدرس الى محاضر:

يجــوز التقــدم للترقيــة مــن درجــة مــدرس إلــى درجــة 
ــة محاضــر وفقــاً للشــروط والقواعــد الآتي

1. الحصول على درجة الماجستير.
ــو  ــي وه ــل الفعل ــن العم ــى م ــد الأدن ــتكمال الح 2. اس
)4( ســنوات متصلــة أو منفصلــة فــي المســمى الوظيفــي 

مــدرس
ــال  ــي مج ــدد1( ف ــاً )ع ــاً محكم ــاً علمي ــدم بحث 3. ق

التخصــص منشــوراً أو مقبــولاً للنشــر
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ــر  ــن المعايي ــار م ــن كل معي ــى م ــد الأدن ــق الح 4. تحقي
المطلوبــة للترقيــة

ج-أستاذ مشارك إلى أستاذ:
يجــوز التقــدم للترقيــة مــن درجــة أســتاذ مشــارك إلــى 

درجــة أســتاذ وفقــاً للشــروط والقواعــد الآتيــة
1. الحصول على درجة الدكتوراه.

ــو  ــي وه ــل الفعل ــن العم ــى م ــد الأدن ــتكمال الح 2. اس
)4( ســنوات متصلــة أو منفصلــة فــي المســمى الوظيفــي 

أســتاذ مشــارك
3. قدم انتاجاً علمياً يتكون من:

3.1. عــدد عشــرة أبحــاث علميــة محكمــة فــي مجــال 
ــة  ــل بلغ ــى الأق ــيين عل ــثين علم ــا بح ــص منه التخص
ــون  ــى أن يك ــة وعل ــة أجنبي ــة علمي ــي مجل ــة ف أجنبي
ــا  ــة منه ــورة والبقي ــا منش ــة منه ــل خمس ــى الأق عل
مقبولــة للنشــر وعلــى أن يكــون المتقــدم للترقيــة باحــث 
أول فــي عــدد خمــس علــى الأقــل مــن الأبحــاث العلميــة 

ــة ــة للترقي المقدم
ــل  ــراع لتح ــراءة الاخت ــهادة ب ــدم بش ــن التق 3.2. ويك
ــث  ــو الباح ــه ه ــدم في ــون المتق ــي يك ــث علم ــل بح مح

ــراع ــراءة اخت ــهادتي ب ــى ش ــد أقص الأول، وبح
ــر  ــن المعايي ــار م ــن كل معي ــى م ــد الأدن ــق الح 4. تحقي

المطلوبــة للترقيــة
المذكرة التفسيرية

أولا: معايير الترقية:
أ .الأداء التدريسي:

ــة الأداء  ــاس فاعلي ــة قي ــن نتيج ــخة م ــدم نس 1. أن يق
ــس  ــة التدري ــاء هيئ ــم أعض ــام تقيي ــي نظ ــي. ف التدريس
بالهيئــة وعلــى أن لا يقــل التقديــر عــن جيــد فــي أي فصلين 
دراســيين خلال آخــر ســنتين جــرت فيهمــا عمليــة تقييــم 

ــة ــب الترقي ــي لراغ الأداء التدريس
ــي  ــا يل ــوي م ــذي يح ــي – وال ــف التدريس ــدم المل 2. أن يق
لــكل مقــرر جــرى تقييــم فاعليــة الأداء التدريســي- فيــه

.Course Outline 2.1. الخطة الدراسية للمقرر
2.2. نسخة واحدة من الواجبات إن وجدت.

القصيــرة  الاختبــارات  مــن  واحــدة  نســخة   .2.3
والفصليــة والاختبــار النهائــي مرفقــاً بهــا الإجابــات 

النموذجيــة
ب .الإنتاج العلمي:

1. يشتمل الإنتاج العلمي على الآتي:
1.1. البحــث العلمــي وهــو البحــث المنشــور أو المقبــول 
للنشــر فــي المجلات العلميــة المعتمــدة مــن قبــل اللجنــة 

المركزيــة لاعتمــاد الإنتــاج العلمــي لأغــراض الترقيــة

1.2. بــراءة الاختــراع وهــي حصــول المتقــدم للترقيــة علــى 
ــا  ــة تعتمده ــات مرموق ــن منظم ــراع م ــراءة اخت ــهادة ب ش
اللجنــة المركزيــة لاعتماد الإنتــاج العلمــي لأغــراض الترقية

ــي  ــاج العلم ــي الإنت ــا ف ــب توافره ــروط الواج 2. الش
للمتقــدم للترقيــة

2.1. أن يكــون الإنتــاج العلمــي خاضعــاً للقواعــد التــي 
ــي  ــاج العلم ــاد الإنت ــة لاعتم ــة المركزي ــا اللجن تعتمده
لأغــراض الترقيــة ســواء المجلات العلميــة المعتمــدة لنشــر 
البحــث العلمــي أو المنظمــات المرموقــة المعتمــدة والمانحة 

لشــهادة بــراءة الاختــراع
2.2. أن لا يكــون الإنتــاج العلمــي قــد ســبق التقــدم بــه 

للترقيــة
2.3. أن لا يكــون الإنتــاج العلمــي مشــتقاً بصــورة 
ــن  ــوراه ، ولك ــتير او الدكت ــائل الماجس ــن رس ــرة م مباش
ــى  ــتند عل ــذي يس ــي ال ــاج العلم ــي الإنت ــر ف ــم النظ يت
تطــور مــادة أو أفــكار وردت فــي الرســائل العلميــة، ويلتــزم 
المتقــدم للترقيــة بتقــديم تحليــل كامــل مكتــوب للبحــث 
المطــور مــع طلــب الترقيــة لبيــان أصــل الفكــرة والتطوير 
الــذي أدخــل عليهــا وأوجــه الشــبه والاخــتلاف بين البحــث 

المطــور ومصــدره
ــو  ــص عض ــي تخص ــي ف ــث العلم ــون البح 2.4. أن يك
ــر  ــولاً للنش ــوراً أو مقب ــون منش ــس وأن يك ــة التدري هيئ
خلال فتــرة شــغله وظيفــة عضــو هيئــة تدريــس للدرجــة 

ــة ــي الهيئ ــة ف ــة الحالي العلمي
)Originality(.2.5. أن يتسم البحث العلمي بالأصالة
2.6. أن يحمل البحث العلمي إسم الكلية والهيئة.

3. معاييــر نشــر الأبحــاث المقدمــة للترقيــة فــي المجلات 
العلميــة

ــة  ــة محكم ــجلات علمي ــي م ــر ف ــون النش 3.1. أن يك
معتمــدة مــن اللجنــة المركزيــة لاعتمــاد الإنتــاج العلمــي 

ــة لأغــراض الترقي
3.2. أن لا يزيــد عــدد الأبحــاث المنشــورة فــي عــدد واحــد 
مــن المجلــة العلميــة عــن اثــنين بالنســبة للمتقــدم 

ــة للترقي
ت-النمو المهني:

أن يكــون عضــو هيئــة التدريــس المتقــدم للترقيــة خلال 
ــارك  ــد ش ــي ق ــي الحال ــماه الوظيف ــغله مس ــرة ش فت

ــي ــة ف بفاعلي
1. عــدد اثنــان علــى الأقــل مــن دورات تدريبيــة فــي مجال 
التخصــص أو طــرق التدريــس أو مهــام علميــة فــي مجــال 

لتخصص ا
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ــة أو  ــان العلمي ــن اللج ــل م ــى الأق ــان عل ــدد اثن 2. ع
ــة أو  ــي أو الكلي ــم العلم ــتوى القس ــى مس ــة عل الفني

ــة الهيئ
ث-الارتباط بسوق العمل وخدمة المجتمع:

يشــمل الارتبــاط بســوق العمــل وخدمــة المجتمــع علــى 
الأقــل عــدد )2( مــن المســاهمات التاليــة

1. استشــارات علميــة أو فنيــة لخدمــة المجتمــع وســوق 
العمــل

2. نشــر مقــالات علميــة أو مهنيــة أو تربويــة فــي 
والنشــر الاعلام  وســائل 

3. التطويــر المهنــي للمجتمــع مــن خلال التدريــس 
ــي أو  ــي أو العلم ــالمجال المهن ــق ب ــة تتعل ــي دورات تدريبي ف

ــوي الترب
4. إلقــاء محاضــرات أو المشــاركة فــي نــدوات أو مؤتــرات 

فــي المجال المهنــي أو العلمــي أو التربــوي
ــوراه أو  ــتير أو الدكت ــائل الماجس ــى رس ــراف عل 5. الإش

ــة ــاث العلمي ــم الأبح ــا وتقيي ــي تقييمه ــاركة ف المش
6. القيام بأعمال تطوعية لخدمة المجتمع.

7. عضويــة إحــدى الجمعيــات المهنيــة المحليــة والمعتمــدة 
مــن الجهــات الرســمية فــي الدولــة

واللجنــة  الترقيــات  لجان  تشــكيل  ثانيــاً: 
ــم: ــي ومهامه ــاج العلم ــاد الإنت ــة لاعتم المركزي

أ -لجنــة الترقيــات فــي القســم العلمــي / وحــدة مركــز 
اللغــات:

يعتمــد عميــد الكليــة أو مــن فــي حكمــه لجنــة 
ــس  ــع رئي ــاور م ــي بالتش ــم العلم ــي القس ــات ف الترقي
القســم العلمــي وتتكــون مــن خمســة مــن أعضــاء هيئة 
التدريــس يرشــحهم رئيــس القســم العلمــي أو مــن فــي 
ــتاذ  ــة أس ــة بدرج ــة اللجن ــون رئاس ــى أن تك ــه عل حكم
ــة  ــن درج ــة ع ــاء اللجن ــة أعض ــل درج ــور وأن لا تق دكت
أســتاذ مشــارك، فــإذا تســاووا بالدرجــة العلميــة كانــت 
ــة  ــى الدرج ــول عل ــخ الحص ــي تاري ــم ف ــة لأقدمه الرئاس
العلميــة، وفــي حــال عــدم توافــر الدرجــة العلميــة 
المذكــورة فــي القســم العلمــي بأعضــاء هيئــة التدريــس 
بالأقســام العلميــة الأخــرى وفــي حــال عــدم توافــر 
ــاء  ــتعانة بأعض ــم الاس ــة يت ــة بالكلي ــات العلمي الدرج
ــاد  ــى أن يع ــرى، عل ــات الأخ ــن الكلي ــس م ــة التدري هيئ
تشــكيلها خلال شــهر بحــد أقصــى مــن بدايــة كل عــام 

ــي ــي أو الجزئ ــر الكل ــدأ التدوي ــاة مب ــع مراع ــي م دراس
-مهــام لجنــة الترقيــات بالقســم العلمــي / وحــدة 

ــات ــز اللغ مرك
1.دراســة طلبــات الترقيــات المقدمــة مــن أعضــاء هيئــة 
التدريــس بالقســم والتأكــد مــن انطبــاق شــروط الترقية

ــى  2.مراجعــة معاييــر الترقيــة ومــدى تحقــق الحــد الأدن
منهــا فــي طلبــات الترقيــة

3.اقتــراح أســماء المحكــمين العلمــيين واعتمادها حســب 
ــمين  ــار المحك ــر اختي ــط ومعايي ــة وضواب ــراءات الترقي إج
العلمــيين المذكــورة فــي المذكــرة التفســيرية، ورفــع 

ــة ــي الكلي ــات ف ــة الترقي ــا للجن توصياته
ــك  ــج التحكيــم فــي النمــوذج المعــد لذل ــغ نتائ 4.تفري
بعــد ورود تقاريــر المحكــمين العلمــيين مــن لجنــة الترقيــات 

بالكليــة
5.اســتكمال إجــراءات الترقيــة فــي ضــوء رأي المحكــمين 

ورفــع توصياتهــا إلــى لجنــة الترقيــات فــي الكليــة
ب- لجنة الترقيات في الكلية / مركز اللغات:

التطبيقــي  للتعليــم  العــام  المديــر  نائــب  يعتمــد 
والبحــوث ترشــيحات عميــد الكليــة أو مــن فــي حكمــه 
عــدد خمســة أعضــاء هيئــة تدريــس بدرجــة أســتاذ دكتور 
لعضويــة لجنــة الترقيــات بالكليــة /مركــز اللغــات ويكــون 
ــة،  ــة بالكلي ــة الإداري ــاء الهيئ ــن أعض ــرر م ــة مق للجن
وتكــون برئاســة الأقــدم فــي الدرجــة العلميــة مــن 
أعضــاء اللجنــة المنتســبين للكلية/لمركــز اللغــات ، وفــي 
حــال عــدم توافــر العــدد المطلــوب داخــل الكليــة / مركــز 
اللغــات يتــم الاســتعانة بالأســاتذة العامــلين بالكليــات 
الأخــرى ، ويصــدر نائــب المديــر العــام للتعليــم التطبيقــي 
والبحــوث قــراراً بتشــكيلها خلال شــهر بحــد أقصــى مــن 
بدايــة كل عــام دراســي مــع مراعــاة مبــدأ التدويــر الكلــي 

ــي أو الجزئ
-   مهام لجنة الترقيات بالكلية / مركز اللغات:

1.مراجعــة طلبــات المتقــدمين وتوصيــات لجان الترقيــات 
بالأقســام العلميــة / الوحــدة فــي مركــز اللغــات للترقيــة 
وذلــك للتأكــد مــن اســتيفائها للمعاييــر والشــروط 

ــة المطلوب
ــك  ــلتهم وذل ــل مراس ــمين قب ــة المحك ــة قائم 2. مراجع
ــة ــر والشــروط المطلوب للتأكــد مــن اســتيفائها للمعايي

3. مراســلة المحكــمين العلمــيين لتحكيــم البحــوث 
ــال  ــأن وإرس ــذا الش ــي ه ــم ف ــي تقاريره ــة وتلق العلمي
ــي ــم العلم ــات بالقس ــة الترقي ــم للجن ــج التحكي نتائ

4. اســتقبال توصيــات لجنــة الترقيــات بالقســم العلمي 
ــدة  ــاذج المع ــي النم ــمين ف ــج المحك ــا لنتائ ــد تدوينه بع
ــجيل  ــات بتس ــز اللغ ــة /مرك ــة الكلي ــوم لجن ــك وتق لذل
ــن  ــة ع ــات بالهيئ ــة الترقي ــى لجن ــا إل ــا ورفعه توصياته
ــات  ــز اللغ ــة /مرك ــات بالكلي ــة الترقي ــس لجن ــق رئي طري

ــة ــى الترقي ــة عل ــة بالموافق ــال التوصي ــي ح ف
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ت-لجنة الترقيات في الهيئة:
ــر  ــب المدي ــيحات نائ ــة ترش ــام الهيئ ــر ع ــد مدي يعتم
العــام للتعليــم التطبيقــي والبحــوث عــدد خمســة 
ــة  ــة المختلف ــات الهيئ ــن كلي ــس م ــة تدري ــاء هيئ أعض
ــة  ــن درج ــة ع ــم العلمي ــل درجاته ــات لا تق ــز اللغ ومرك
ــى  ــة عل ــات بالهيئ ــة الترقي ــة لجن ــور لعضوي ــتاذ دكت أس
أن تكــون برئاســة الأقــدم فــي الدرجــة العلميــة، ويصــدر 
المديــر العــام قــراراً بتشــكيلها خلال شــهر بحــد أقصــى 
ــر  ــدأ التدوي ــاة مب ــع مراع ــي م ــام دراس ــة كل ع ــن بداي م

ــي ــي أو الجزئ الكل
-مهام لجنة الترقيات في الهيئة:

1. مراجعــة توصيــات لجان الترقيــات بالكليــات والتأكــد 
ــة للترقيــة  ــراءات اللازم ــروط والإج ــتيفاء الش ــن اس م

ــا وسلامته
ــر عــام الهيئــة لاعتمادهــا  ــى مدي 2. رفــع توصياتهــا ال
ــة ــرارات الترقي واســتكمال الإجــراءات اللازمــة لإصــدار ق

ث-اللجنــة المركزيــة لاعتمــاد الإنتــاج العلمــي لأغراض 
ــة ومهامها: الترقي

تشــكيل اللجنــة: يعتمــد مديــر عــام الهيئة ترشــيحات 
ــر العــام للتعليــم التطبيقــي والبحــوث عــدد  نائــب المدي
ــة  ــات الهيئ ــن كلي ــس م ــة تدري ــاء هيئ ــة أعض خمس
المختلفــة ومركــز اللغــات لا تقــل درجاتهــم العلميــة عــن 
درجــة أســتاذ دكتــور لعضويــة اللجنــة المركزيــة لاعتمــاد 
الإنتــاج العلمــي لأغــراض الترقيــة وتكــون الرئاســة للأقدم 
فــي الدرجــة العلميــة ، ويصــدر المديــر العــام قــراراً 
بتشــكيلها خلال شــهر بحــد اقصــى مــن بدايــة كل عــام 

ــر الجزئــي دراســي ، مــع مراعــاة مبــدأ التدوي
-مهــام واختصاصــات اللجنــة المركزيــة لاعتمــاد الإنتــاج 

العلمــي لأغــراض الترقيــة
ــي  ــاً لما ورد ف ــة وفق ــات اللجن ــام واختصاص ــون مه تك
قــرار اللجنــة المركزيــة لاعتمــاد الإنتــاج العلمــي لأغــراض 
الترقيــة وذلــك فيمــا يختــص بــالمجلات العلميــة المحكمــة 
ــة  ــات المرموق ــي والمنظم ــث العلم ــر البح ــدة لنش المعتم
المعتمــدة المانحــة لشــهادات بــراءة الاختــراع، وضوابطهما 

وأي تعــديلات مســتقبلية لهمــا
ثالثاً: إجراءات الترقية:

1. يقــوم عضو هيئــة التدريــس الراغب بالتقــدم للترقية 
باســتيفاء البيانــات الكترونيــاً فــي نــوذج الطلــب المعتمد 
ــاله  ــأن، وإرس ــذا الش ــررة به ــراءات المق ــاً لإج ــك وفق لذل
ــك خلال  ــي وذل ــم العلم ــس القس ــى رئي ــام إل ــر النظ عب
ــي ولا  ــي الأول أو الثان ــل الدراس ــي بالفص ــام الدراس الع

ــة فــي الفصــل الصيفــي يســمح بالتقــدم للترقي
ــب  ــص الطل ــي بفح ــم العلم ــس القس ــوم رئي 2. يق

ــاق  ــدى انطب ــن م ــي م ــي أو أول ــكل مبدئ ــق بش والتحق
ــد  ــوذج المع ــي النم ــواردة ف ــة ال ــدم للترقي ــروط التق ش
ــس  ــة التدري ــو هيئ ــار عض ــوم بإخط ــى أن يق ــك عل لذل
ــد  ــي موع ــص ف ــذا الفح ــة ه ــة بنتيج ــدم للترقي المتق
ــي  ــب، وف ــديم الطل ــخ تق ــن تاري ــل م ــام عم ــاه 5 أي أقص
حالــة الموافقــة يقــوم رئيــس القســم العلمــي فــي موعــد 
أقصــاه 5 أيــام عمــل مــن تاريــخ إخطــار المتقــدم بالنتيجة 
بإحالــة طلــب الترقيــة إلــى لجنــة الترقيــات فــي القســم 

ــي العلم
ــي خلال  ــم العلم ــي القس ــات ف ــة الترقي ــى لجن 3. تتول
ــس  ــن رئي ــب م ــتلام الطل ــخ اس ــن تاري ــل م ــام عم 10 أي
القســم العلمــي النظــر فــي طلــب الترقيــة والتأكــد مــن 
ــض  ــال رف ــي ح ــة، وف ــروط المطلوب ــة الش ــتيفاء كاف اس
طلــب الترقيــة يتــم إريــال الــرد مطبوعــاً مــع بيــان مبررات 
ــة  ــدم للترقي ــس المتق ــة التدري ــو هيئ ــى عض ــض عل الرف
مــن قبــل مقــرر لجنــة الترقيــات بالقســم العلمــي وذلــك 
فــي موعــد أقصــاه 5 أيــام عمــل مــن تاريــخ عقــد اجتمــاع 

اللجنــة
4. فــي حــال اســتيفاء الطلــب لشــروط الترقيــة يحــال 
الطلــب مــن قبــل لجنــة الترقيــات بالقســم العلمــي إلــى 
لجنــة الترقيــات بالكليــة، وترفــق معــه قائمــة بالمحكــمين 
ــم  ــل عدده ــى أن لا يق ــك، عل ــد لذل ــوذج المع ــق النم وف
ــار  ــر اختي ــط ومعايي ــاة ضواب ــع مراع ــم م ــن 15 محك ع
ــة  ــراءات لجن ــة إج ــدة كاف ــاوز م ــث لا تتج ــمين بحي المحك

ــل ــوم عم ــن 3 و4 ( 15 ي ــم )البندي ــات بالقس الترقي
5. تقــوم لجنــة ترقيــات الكليــة بمراجعــة طلــب الترقيــة 
ــة  ــتراطات الترقي ــب لاش ــتيفاء الطل ــن اس ــق م والتحق
ــي  ــاج العلم ــم الإنت ــمين لتقيي ــلة المحك ــم مراس ــن ث وم

ــة ــوات التالي ــب الخط حس
ــب  ــة طل ــة بمراجع ــات بالكلي ــة الترقي ــوم لجن 5.1. تق
ــتراطات  ــب لاش ــتيفاء الطل ــن اس ــق م ــة والتحق الترقي
الترقيــة خلال مــدة أقصاهــا 15 يــوم عمــل علــى الأكثــر 
ــدم  ــال ع ــي ح ــة، وف ــف الترقي ــة لمل ــتلام اللجن ــن اس م
اســتيفاء الطلــب لاشــتراطات الترقيــة تقــوم لجنــة 
الترقيــات بالكليــة بإعــادة طلــب الترقيــة مــع بيــان 
ــم  ــات بالقس ــة الترقي ــى لجن ــام إل ــر النظ ــررات عب المب
العلمــي، وفــي حــال اســتيفاء الطلــب لجميــع الشــروط 
تقــوم لجنــة الترقيــات بالكليــة خلال 5 أيــام عمــل باختيــار 
3 محكــمين علمــيين وتقــوم بمراســلتهم الكترونيــاً لأخــذ 
ــح كل  ــة، وين ــاث العلمي ــم الأبح ــى تحكي ــة عل الموافق
محكــم مهلــة 5 أيــام عمــل فقــط للــرد علــى الموافقــة 
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ــه ــن عدم ــم م ــى التحكي عل
ــاث  ــع الأبح ــال جمي ــة بإرس ــس اللجن ــوم رئي 5.2. يق
ــمين  ــن المحك ــه م ــدى موافقت ــن أب ــاً لم ــة الكتروني العلمي
ــث  ــم البح ــون تقيي ــة، ويك ــاث العلمي ــم الأبح لتحكي
ــى  ــة عل ــى خمس ــد إل ــن واح ــدرج م ــاس يت ــاً لمقي وفق

ــي ــو التال النح
)1( ضعيف )2( مقبول )3( جيد )4( جيد جداً  )5( ممتاز

وينــح مهلــة 22 يــوم عمــل مــن تاريــخ إرســال الأبحــاث 
ــوذج  ــتخدام النم ــم باس ــج التحكي ــرد بنتائ ــة لل العلمي
ــس  ــد لخم ــب التمدي ــم طل ــوز للمحك ــك، ويج ــد لذل المع
أيــام عمــل كحــد اقصــى إضافــة إلــى الفتــرة المســموحة 
بالكليــة  الترقيــات  لجنــة  رئيــس  مخاطبــة  بشــرط 
ــم  ــرة التحكي ــة فت ــل نهاي ــب قب ــذا الطل ــاً به الكتروني
وهــي 22 يــوم عمــل، وفــي حالــة تأخــر المحكــمين فــي الــرد 
لفتــرة تزيــد عــن الفتــرة المســموح بهــا ترســل الأبحــاث 

ــل ــة لمحكــم بدي العلمي
5.3. عنــد ورود الــردود مــن ثلاثــة محكــمين يقــوم رئيــس 
لجنــة الترقيــات بالكليــة بإرســال ردود المحكــمين خلال مــده 
أقصاهــا 5 أيــام عمــل للجنــة الترقيــات بالقســم العلمي 
ــات  ــة الترقي ــا للجن ــال وروده ــمين ح ــج المحك ــر نتائ وتعتب

بالكليــة نهائيــة وينــع اســتقبال أي تعديــل للنتائــج
5.4. تقــوم لجنــة ترقيــات القســم بتفريــغ نتائــج تحكيــم 
ــة  ــن لجن ــواردة م ــة ال ــة للترقي ــة المقدم ــاث العلمي الأبح
الترقيــات بالكليــة خلال مــدة أقصاهــا 10 أيــام عمــل مــن 
ــوذج  ــتخدام النم ــك باس ــم وذل ــج التحكي ــتلام نتائ اس
ــد  ــق الح ــد حق ــي ق ــث علم ــر أي بح ــك، ويعتب ــد لذل المع
الأدنــى اللازم لاجتيــاز التحكيــم عنــد اســتيفائه لــكل ممــا 

يلــي
5.4.1. أن لا يقــل متوســط التقديــر عــن )3( درجــات 

ــد" "جي
5.4.2. أن لا يحصــل علــى تقديــر مقبــول مــن أكثــر مــن 

محكــم
ــن  ــن أي م ــف م ــر ضعي ــى تقدي ــل عل 5.4.3. أن لا يحص

ــمين المحك
5.5. تقــوم لجنــة الترقيــات بالقســم العلمــي خلال مــدة 
أقصاهــا 3 أيــام عمــل مــن تاريــخ محضــر اجتمــاع تفريــغ 
النتائــج بإحالــة نتائــج تحكيــم الأبحــاث باســتخدام 
ــدة  ــتندات المؤي ــاق المس ــع ارف ــك م ــد لذل ــوذج المع النم
لتوصيــة اللجنــة - بالموافقــة أو الرفــض- مشــفوعة 
بالأســباب عبــر النظــام إلــى رئيــس لجنــة الترقيــات 
بالكليــة، وتقــوم لجنــة الترقيــات بالكليــة بمراجعــة 
ــدة  ــي خلال م ــم العلم ــات بالقس ــة الترقي ــة لجن توصي

ــي ــراء كالتال ــون الإج ــل ويك ــوم عم ــا 15 ي أقصاه

5.5.1. فــي حــال اعتمــاد التوصيــة برفــض الترقيــة 
ــة  ــو هيئ ــة عض ــات بالكلي ــة الترقي ــس لجن ــر رئي يخط
التدريــس عبــر النظــام بقــرار اللجنــة عــن طريــق رئيــس 
ــام عمــل مــن  القســم العلمــي فــي موعــد أقصــاه 3 أي
تاريــخ محضــر اجتمــاع اللجنــة.5.5.2. فــي حــال اعتمــاد 
التوصيــة باعتمــاد الترقيــة تقــوم لجنــة الترقيــات بالكلية 
بتســجيل توصياتهــا فــي النمــوذج المعــد لذلــك ويحــال 
الطلــب إلــى رئيــس لجنــة الترقيــات بالهيئــة فــي موعــد 
أقصــاه 3 أيــام عمــل مــن تاريــخ محضــر اجتمــاع اللجنــة

ــب  ــة طل ــة بدراس ــات بالهيئ ــة الترقي ــوم لجن 5.6. تق
ــة  ــر لجن ــة عب ــات المرفوع ــي التوصي ــر ف ــة والنظ الترقي
ــأن  ــة بش ــات النهائي ــاذ التوصي ــة واتخ ــات بالكلي الترقي
ــن  ــل م ــوم عم ــاه 22 ي ــد أقص ــي موع ــة ف ــب الترقي طل

ــي ــراء كالتال ــون الإج ــب، ويك ــتلام الطل ــخ اس تاري
5.6.1. فــي حــال الرفــض تخطــر لجنــة الترقيــات بالهيئة 
ــر النظــام  ــه عب ــة بالقــرار ومبررات ــات بالكلي ــة الترقي لجن
ــدم  ــس المتق ــة التدري ــو هيئ ــر عض ــا تخط ــي بدوره والت

ــام ــر النظ ــم عب ــس القس ــطة رئي ــة بواس للترقي
5.6.2. فــي حــال وجــود ملاحظــات حــول الطلــب يخطــر 
ــات  ــة الترقي ــس لجن ــة رئي ــات بالهيئ ــة الترقي ــس لجن رئي
بالكليــة عبــر النظــام بقــرار اللجنــة فــي موعــد أقصــاه 
ــة  ــات بالكلي ــة الترقي ــس لجن ــوم رئي ــل، ويق ــام عم 10 أي
بإخطــار لجنــة الترقيــات بالقســم العلمــي عبــر النظــام 
لمعالجــة الملاحظــات فــي موعــد أقصــاه 22 يــوم عمــل مــن 

تاريــخ الاخطــار
ــة  ــات فــي الهيئ ــة الترقي 5.6.3. فــي حــال موافقــة لجن
علــى الطلــب تقــوم بتســجيل توصياتهــا فــي النمــوذج 
ــة  ــات بالهيئ ــة الترقي ــس لجن ــر رئي ــك، ويخط ــد لذل المع
عضــو هيئــة التدريــس بقــرار اللجنــة عــن طريــق رئيــس 
ــب  ــال الطل ــام، ويح ــر النظ ــة عب ــات بالكلي ــة الترقي لجن
لنائــب المديــر العــام للتعليــم التطبيقــي والبحــوث والذي 
ــرار  ــدار ق ــة لإص ــام الهيئ ــر ع ــى مدي ــدوره إل ــه ب يحلي
الترقيــة وذلــك إذا كانــت الدرجــة المرقــى إليهــا لا تتعــدى 

ــر" ــة "محاض درج
5.6.4. وفــي حــال موافقــة لجنــة الترقيــات فــي الهيئــة 
ــتاذ  ــي "أس ــى درجت ــة إل ــت الترقي ــب إذا كان ــى الطل عل
ــي  ــا ف ــجيل توصياته ــوم بتس ــتاذ" تق ــارك" او "أس مش
النمــوذج المعــد لذلــك، ويحــال الطلــب لنائــب المديــر العام 
للتعليــم التطبيقــي والبحــوث والــذي يحيلــه بــدوره إلــى 
مديــر عــام الهيئــة ويقــوم مديــر عــام الهيئة بعــرض ملف 
طلــب الترقيــة علــى مجلــس إدارة الهيئــة لاعتمــاد طلــب 
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ــمين  ــار المحك ــر اختي ــط ومعايي ــاً: ضواب خامس
هيئــة  لأعضــاء  العلمــي  للإنتــاج  العلمــيين 

التدريــس المتقــدمين للترقيــة:
يتم اختيار المحكمين العلميين وفقاً للمعايير الآتية:

1.ضــرورة أن يكــون تخصــص المحكــم متوافقــاً مــع 
تخصــص عضــو هيئــة التدريــس المتقــدم للترقيــة

2.أن يكــون المحكمــون مــن مؤسســات أكادييــة أو بحثية 
ــن  ــون عناوي ــت وأن تك ــة الكوي ــارج دول ــن خ ــدة م معتم
ــة أو  ــى المؤسســات الأكاديي ــي لهــم عل ــد الإلكترون البري

ــون لهــا ــي ينتم ــة الت البحثي
ــم،  ــغلها المحك ــي يش ــة الت ــة العلمي ــاة الدرج 3.مراع
وتكــون فــي جميــع الأحــوال الدرجــة العلميــة للمحكــم 
ــوب  ــة( المطل ــة )العلمي ــن الدرج ــى م ــاوية( أو أعل )مس
ــة  ــاغلي درج ــن ش ــون م ــل أن يك ــا، ويفض ــة إليه الترقي

ــتاذية الأس
ــر  ــة تحري ــار محكــمين يشــاركون فــي هيئ 4.عــدم اختي
المجلات العلميــة التــي نشــر بهــا المتقــدم للترقيــة أبحاثه، 
أو يعملــون كمستشــارين بهــا، أو ســبق لــه العمــل مــع 

المتقــدم للترقيــة
ــن  ــمين م ــماء المحك ــة أس ــاد قائم ــار واعتم ــم اختي 5.يت
قبــل لجنــة الترقيــات بالقســم العلمــي، ويراعــى أن يكــون 
المحكمــون العلميــون الذيــن ترشــحهم اللجنــة مــن ثلاث 
دول مختلفــة علــى الأقــل، وعلــى أن لا يقــل عددهــم عــن 

ثلاثــة محكــمين مــن أي دولــة
ــم  ــن تختاره ــمين الذي ــدد المحك ــد ع ــى أن لا يزي 6.يراع
ــنين  ــمين اث ــن محك ــم ع ــة للتحكي ــات الكلي ــة ترقي لجن

ــة ــس الدول ــن نف م
7.التأكــد مــن عــدم وجــود تعــارض مصالــح بين المتقــدم 

للترقيــة والمحكــم
سادســاً: المســتندات ومتطلبــات الترقيــة المطلوبــة مــن 

عضــو هيئــة التدريــس المتقــدم للترقيــة
أ-المســتندات ومتطلبــات الترقيــة المطلوبــة مــن عضــو 

هيئــة التدريــس المتقــدم للترقيــة وتقــدم الكترونيــاً:
1. نوذج طلب الترقية المعد لذلك.

2. السيرة الذاتية للمتقدم للترقية.
3. قرار التعيين / الترقية بالدرجة العلمية الحالية.
4. نتائج تقويم الأداء التدريسي والملف التدريسي.

5. بيــان الإنتــاج العلمــي طبقــاً للنمــوذج المعــد لذلــك 
وبنفــس التسلســل الــوارد بنمــوذج طلــب الترقيــة

ــة  ــة للترقي ــاث المقدم ــأن الأبح ــي ب ــرار التفصيل 6. الاق
ــر مشــتقة بصــورة مباشــرة مــن رســائل الماجســتير  غي
أو الدكتــوراه بتوقيــع المتقــدم للترقيــة، وبيــان مــا إذا كان 
بعــض الأبحــاث العلميــة المقدمــة للترقيــة تســتند علــى 

تطــور مــادة او أفــكار وردت فــي الرســائل العلميــة، ويلتــزم 
المتقــدم للترقيــة بتقــديم تحليــل كامــل مكتــوب للبحــث 
المطــور مــع طلــب الترقيــة لبيــان أصــل الفكــرة والتطوير 
الــذي أدخــل عليهــا وأوجــه الشــبه والاخــتلاف بين البحــث 

المطــور ومصــدره
7. صــورة مــن المجلــدات الأصليــة المنشــور بهــا الأبحــاث 
ــر  ــس تحري ــة مجل ــة، وقائم ــة ) غلاف المجل ــة للترقي المقدم
ــة  ــاً ومحول ــوحة ضوئي ــي( ، ممس ــث العلم ــة، والبح المجل
  PDF ــة ــة بصيغ ــخ الكتروني ــة ، أو نس ــخ الكتروني لنس
ــع  ــن الموق ــوذة م ــة مأخ ــة للترقي ــاث المقدم ــن الأبح م
ــاث  ــا الأبح ــور به ــة المنش ــمي للمجل ــي الرس الالكترون
ــة للنشــر فهــي  ــة، أمــا الأبحــاث المقبول المقدمــة للترقي
تتطلــب صــورة ممســوحة ضوئيــاً ومحولــة لنســخة 
الكترونيــة مــن الخطــاب الأصلــي الرســمي بقبــول النشــر 
ــة أو المؤسســة الناشــرة ، أو خطــاب  متوجــاً بشــعار المجل
قبــول النشــر عــن طريــق البريــد الالكترونــي للمجلــة أو 
المؤسســة الناشــرة ، بالإضافــة إلــى صــورة عــن البحــث 
ــاث  ــم الأبح ــك ترقي ــي ذل ــى ف ــر ، ويراع ــول للنش المقب

ــة ــب الترقي ــوذج طل ــوارد بنم ــل ال ــس التسلس بنف
8. قائمــة المجلات العلميــة للقســم العلمــي للمتقــدم 
للترقيــة المعتمــدة مــن اللجنــة المركزيــة لاعتمــاد الإنتــاج 

العلمــي لأغــراض الترقيــة
9. شــهادات المشــاركة فــي الــدورات التدريبيــة والمهــام 
العلميــة فــي التخصــص أو طــرق التدريــس )عــدد 2 علــى 

الأقــل(
10. الوثائــق المتعلقــة بالارتبــاط بســوق العمــل وخدمــة 
المجتمــع )استشــارات – مقــالات – تدريــس فــي دورات – إلقاء 

محاضــرات – أعمــال تطوعيــة( )عــدد 2 علــى الأقــل(
ــى  ــة عل ــة أو الفني ــان العلمي ــي اللج ــاركة ف 11. المش
مســتوى القســم العلمــي أو الكليــة أو الهيئــة )صفحــة 
الحضــور مــن محاضــر اجتماعــات مجلــس القســم 

ــل( ــى الأق ــان عل ــدد اثن ــان(، )ع واللج
12. الاجــازات الخاصــة بعضــو هيئــة التدريــس مــن تاريخ 

آخــر درجــة علميــة ترقــى إليها
ــم  ــي القس ــات ف ــة الترقي ــا لجن ــتندات توفره ب-مس

ــي: العلم
بالإضافــة إلــى المســتندات ومتطلبــات الترقيــة المطلوبة 
مــن عضــو هيئــة التدريــس المتقــدم للترقيــة المشــار إليها 
ســابقاً تقــدم لجنــة الترقيــات بالقســم العلمــي إلــى لجنة 

الترقيــات بالكليــة عبــر النظــام مــا يلــي
1.بعد التقييم الأول لطلب الترقية:
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القســم  فــي  الترقيــات  لجنــة  تشــكيل  قــرار   .1.1
العلمــي

1.2. محضــر اجتمــاع لجنــة الترقيــات بالقســم العلمــي 
المتضمــن الموافقــة علــى طلــب الترقيــة وإرســال الطلــب 
ــذيلاً  ــمين م ــلة المحك ــة لمراس ــات بالكلي ــة الترقي ــى لجن إل

بتوقيــع رئيــس ومقــرر اللجنــة ومرفــق معــه 
3.1. قائمــة بأســماء المحكــمين العلمــيين وفقــاً للنمــوذج 
ــات  ــة الترقي ــاء لجن ــع أعض ــة بتوقي ــك مذيل ــد لذل المع

ــم بالقس
2.بعــد ورود نتائــج التحكيــم مــن لجنــة الترقيــات 

بالكليــة
2.1.نــاذج تحكيــم البحــث العلمــي الــواردة مــن المحكمين 
والمحالــة إلــى لجنــة ترقيــات القســم مــن قبــل رئيــس لجنــة 

ــات بالكلية الترقي
2.2.نوذج تجميع نتائج المحكمين.

2.3.محضــر اجتمــاع لجنــة الترقيــات بالقســم العلمــي 
ــة التدريــس مــن  المتضمــن التوصيــة بترقيــة عضــو هيئ

عدمــه
2.4.توقيــع نــوذج نتائــج طلــب الترقيــة مــن قبــل 

أعضــاء لجنــة الترقيــات بالقســم العلمــي
ج- مستندات توفرها لجنة الترقيات في الكلية:

بالإضافــة إلــى المســتندات ومتطلبــات الترقيــة المطلوبة 
مــن عضــو هيئــة التدريــس المتقــدم للترقيــة ومــن لجنــة 
الترقيــات بالقســم العلمــي المشــار إليهــم ســابقاً تقــدم 
ــة  ــات بالهيئ ــة الترقي ــى لجن ــة إل ــات بالكلي ــة الترقي لجن

عبــر النظــام مــا يلــي
1.قرار تشكيل لجنة الترقيات في الكلية.

ــة المتضمــن  ــات بالكلي ــة الترقي 2.محضــر اجتمــاع لجن
الموافقــة علــى إرســال الإنتــاج العلمــي لصاحــب العلاقــة 
ــرر  ــس ومق ــع رئي ــذيلاً بتوقي ــيين م ــمين العلم ــى المحك إل

ــة ــدم للترقي ــة المتق ــة بترقي ــن التوصي ــة المتضم اللجن
3.ناذج تقرير محكم علمي.

4.محضــر اجتمــاع لجنــة الترقيــات بالكليــة مــذيلاً 
بتوقيــع رئيــس ومقــرر اللجنــة المتضمــن التوصيــة بقبــول 

ــة مــن عدمــه الترقي
5.توقيــع نــوذج نتائــج طلــب الترقيــة مــن قبــل أعضــاء 

لجنــة الترقيــات بالكليــة
ح- مستندات توفرها لجنة الترقيات بالهيئة:

1.توقيــع نــوذج نتائــج طلــب الترقيــة مــن قبــل أعضــاء 
لجنــة الترقيــات )الهيئــة(

2.محضــر اجتمــاع لجنــة الترقيــات بالهيئــة مــذيلاً 
بتوقيــع رئيــس ومقــرر اللجنــة المتضمــن التوصيــة بقبــول 

ــة مــن عدمــه الترقي

سابعاً: القواعد العامة:
1.يجــوز التقــدم للترقيــة قبــل اكتمــال المــدة المنصــوص 
عليهــا فــي شــروط وقواعــد الترقيــة بثلاثــة شــهور ، ولا 
يتــم اعتمــاد لجنــة الترقيــات بالهيئــة لطلــب الترقيــة إلا 

بعــد اكتمــال المــدة القانونيــة المنصــوص عليهــا
الاطلاع  طلــب  المختلفــة  الترقيــات  للجنــة  2.يحــق 
ــي  ــة الت ــتندات الورقي ــن المس ــة م ــخ الأصلي ــى النس عل
ــي  ــة ف ــخ الكتروني ــا لنس ــاً وتم تحويله ــحها ضوئي تم مس

ــا ــن صحته ــد م ــة للتأك ــب الترقي طل
ــة  ــة التدريــس المتقــدم للترقي 3.أن لا يكــون عضــو هيئ
مشــاركاً فــي هيئــة تحريــر أو يعمــل مستشــاراً فــي المجلات 

العلميــة الناشــرة لأبحاثــه فــي فتــرة نشــر البحــث
ــة  ــدم للترقي ــس المتق ــة التدري ــو هيئ ــر لعض 4.إذا توف
ــب  ــوب حس ــدد المطل ــن الع ــر م ــاث أكث ــن الأبح ــدد م ع
ــه  ــوز ل ــا، فيج ــة إليه ــوب الترقي ــة المطل ــة العلمي الدرج
ــة كحــد أقصــى،  التقــدم بعــدد 2 مــن الأبحــاث الإضافي
ــم  ــة ويت ــاث المقدم ــع الأبح ــم جمي ــم تحكي ــى أن يت عل
اختيــار أفضــل نتائــج التحكيــم للأبحــاث المطلوبــة 

ــة للترقي
5.عنــد تقــديم عضــو هيئــة التدريــس لطلــب الترقيــة، 
يتــم قبــول الأبحــاث العلميــة التــي تم نشــرها أو قبولهــا 
للنشــر فــي الفتــرة الزمنيــة مــا بين تاريــخ تقــديم طلــب 
ــى  ــة عل ــرار الموافق ــدور ق ــخ ص ــابقة وتاري ــة الس الترقي

ــة ــات بالهيئ ــة الترقي ــن لجن ــب م ــك الطل ذل
6.إذا رغــب أحــد أعضــاء لجنــة الترقيــات بالقســم 
ــه أن  ــترط علي ــة فيش ــب الترقي ــدم بطل ــي أن يتق العلم
يتقــدم بطلــب خطــي للاســتقالة مــن عضويــة اللجنــة، 
علــى أن يكــون تاريــخ التقــدم للترقيــة بعــد تاريــخ صــدور 

ــة ــكيل اللجن ــرار إعــادة تش ق
7.يفضــل أن يقــوم المتقــدم للترقيــة قبــل تقــديم طلــب 
الترقيــة بفحــص وتقييــم نســبة الاقتبــاس فــي أبحاثــه 
العلميــة المقدمــة للترقيــة مــن خلال أحــد برامــج فحــص 
نســبة الاقتبــاس المتوفــرة مجانــاً بالهيئــة مثــل برنامــج 

.iThenticate
ــة  ــام العلمي ــات بالأقس ــة الترقي ــرض ردود لجن ــم ع 8.يت
وردود نتائــج المحكــمين علــى لجنــة الترقيــات بالكليــة 
ــك  ــض وذل ــة أو الرف ــى الترقي ــة عل ــت بالموافق ــواءً كان س

ــات ــام الترقي ــود نظ ــكام بن ــواد وأح ــاً لم طبق
ــدم  ــي للمتق ــث العلم ــي البح ــة ف ــة الأصلي 9.الصف
للترقيــة هــي أن يكــون المتقــدم للترقيــة هو الباحــث الأول 
)First Author( ، أمــا بالنســبة لبــراءة الاختــراع فتحتســب 
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ــاركين  ــكل المش ــة ل ــاهمة أصلي ــة مس ــاركة بمثاب المش
ــراع للتحكيــم ــراءة الاخت فيهــا ولا تخضــع ب

10.صفــة الباحــث المشــارك فــي البحــث العلمــي 
ــث  ــة باح ــدم للترقي ــون المتق ــة، أن يك ــدم للترقي للمتق

ــط ــع فق ــث أو راب ــي أو ثال ثان
 11.يجــوز لعضــو هيئــة التدريــس الــذي ســبق أن تقــدم 
بطلــب ترقيــة ولــم تتــم الموافقــة عليــه أن يتقــدم بــذات 
الأبحــاث العلميــة المجتــازة والمســتوفية للشــروط دون 
ــريطة أن  ــرى، ش ــرة أخ ــا م ــادة تحكيمه ــى إع ــة إل الحاج
يســتكمل المتقــدم العــدد المطلــوب للترقيــة مــن الأبحاث 
ــدة وفقــاً  العلميــة وعلــى أن يتــم تحكيــم الأبحــاث الجدي
للإجــراءات المتبعــة فــي نظــام الترقيــات.12. يتــم تحديــد 
تاريــخ ســريان الأثريــن المادي والمعنــوي لترقيــة عضــو هيئة 
ــات  ــة الترقي ــة لجن ــخ موافق ــن تاري ــاراً م ــس اعتب التدري
بالهيئــة، حــال اعتمــاد هــذه الموافقــة مــن رئيــس مجلــس 
إدارة الهيئــة أو مــن مديــر عــام الهيئــة بحســب الدرجــة 

العلميــة المرقــى لهــا
ــه  13. يجــب تحكيــم البحــث المشــترك عنــد التقــدم ب
ــد  ــة أح ــي ترقي ــلفاً ف ــه س ــى وإن تم تحكيم ــة حت للترقي
أعضــاء هيئــة التدريــس مــن المشــاركين فــي البحــث مــع 
ــار  ــر اختي ــط ومعايي ــي ضواب ــواردة ف ــروط ال ــاة الش مراع

ــيين ــمين العلم المحك
14. تحتســب ضمــن ســنوات العمــل الفعليــة اللازمــة 
ــة  ــارج الهيئ ــي خ ــداب الكل ــارة والانت ــدة الإع ــة م للترقي
ــات، أو  ــف بالجامع ــي وظائ ــل ف ــاً كالعم ــاً أو دولي محلي
ــة أو  ــات العالمي ــث أو المنظم ــز البح ــات أو مراك المؤسس
الهيئــات التعليميــة المناظــرة أو فــي وزارة التعليــم العالي 
وكذلــك مــدد الإجــازات الوجوبيــة وإجــازة التفــرغ العلمي، 

ــة ــر وقواعــد وشــروط الترقي مــع مراعــاة معايي
15. يعتــد بخطــاب قبــول النشــر لمــدة عــام بحــد أقصى 
مــن تاريــخ الخطــاب عنــد تقــديم طلــب الترقيــة فــي حــال 
لــم يكــن تاريــخ النشــر محــدداً فــي الخطــاب، وفــي حــال 
كان تاريــخ النشــر محــدداً فــي الخطــاب فيشــترط تقــديم 
طلــب الترقيــة قبــل حلــول التاريــخ المحــدد للنشــر المذكــور 
فــي الخطــاب ، وفــي حــال انقضــاء أي الأمديــن الســابقين 
يتوجــب علــى المتقــدم للترقيــة تقــديم صــورة مــن المجلــد 
ــر  ــس تحري ــة مجل ــة، وقائم ــث ) غلاف المجل ــي للبح الأصل
المجلــة، والبحــث العلمــي( ممســوحة ضوئيــاً وتحويلــه 
ــة  ــة بصيغ ــخة الالكتروني ــة، أو النس ــخة الكتروني لنس
ــة  ــة العلمي ــمي للمجل ــع الرس ــن الموق ــوذة م PDF  المأخ

وحســب الضوابــط التــي ذكــرت فــي اللائحــة
16. يفضــل أن تعمــل لجنــة الترقيــات بالقســم العلمــي 
علــى إنشــاء قاعــدة بيانــات خاصــة بالمحكــمين العلمــيين 

للقســم وفــق تخصصاتــه المختلفــة علــى أن يتــم تحديثها 
والإضافــة إليهــا ســنوياً

17. لا يحــق لعضــو هيئــة التدريــس ســحب طلــب 
الترقيــة بعــد إرســال الأبحــاث العلميــة للتحكيــم

18. لا يجــوز اســتبدال أي محكــم بعــد إرســال الأبحــاث 
ــي المادة  ــا ورد ف ــاة م ــع مراع ــم، م ــه للتحكي ــة ل العلمي

ــاً: إجــراءات الترقيــة( )ثالث
19. لا يحــق لأعضــاء هيئــة التدريــس مــن شــاغلي 
الوظائــف الإشــرافية فــي الهيئــة المشــاركة فــي عضويــة 
لجان الترقيــات علــى مســتوى القســم العلمــي أو الكليــة 

ــة أو الهيئ
ــمين  ــال تقيي ــمين بإرس ــد المحك ــام أح ــال قي ــي ح 20. ف
إلغــاء  يتــم  العلميــة  الأبحــاث  لنفــس  مختلــفين 
ــتقبلاً،  ــم مس ــن التحكي ــتبعاده م ــه واس ــج تحكيم نتائ

واســتبداله بمحكــم جديــد
21. يجــوز لعضــو هيئــة التدريــس المشــاركة فــي أكثــر 
مــن لجنــة مــن لجان الترقيــات ســواء كانــت علــى مســتوى 
ــك  ــؤدي ذل ــريطة ألا ي ــات ش ــة أو الكلي ــام العلمي الأقس
ــي  ــرة ف ــن م ــر م ــة أكث ــب الترقي ــس طل ــه نف لتقييم

ــات ــن لجان الترقي ــفين م ــتويين مختل مس
ــات  ــن لجان الترقي ــة م ــفت أي لجن ــال اكتش ــي ح 22. ف
مــن تلقــاء نفســها أو مــن خلال رد أحــد المحكــمين لأبحــاث 
ــرقة  ــف أو س ــود زي ــرى، وج ــيلة أخ ــأي وس ــة أو ب الترقي
ــة لاتخــاذ  ــر عــام الهيئ ــة مدي ــة جــاز لهــا مخاطب علمي
الإجــراءات اللازمــة بصــدد ذلــك، وعلــى مديــر عــام الهيئــة 
أو مــن ينــوب عنــه أو مــن يفوضــه خلال شــهر مــن تاريــخ 
ــن  ــر ع ــصلاً للوزي ــراً مف ــدم تقري ــه أن يق ــر إلي ــع الأم رف

ــاً ــررة قانوني ــراءات المق الإج
ــة  23. يتــم تخفيــض النصــاب التدريســي لعضــو هيئ
ــة أو  ــات الكلي ــة لجان ترقي ــس المشــارك فــي عضوي التدري
ــي  ــاج العلم ــاد الإنت ــة لاعتم ــة المركزي ــة أو اللجن الهيئ
ــث  ــية بحي ــاعات تدريس ــدل 3 س ــة بمع ــراض الترقي لأغ

ــاعات ــن 3-6 س ــم م ــي له ــاب التدريس ــون النص يك
ــة أو  ــم أو الكلي ــي القس ــات ف ــان الترقي ــق للج 24. يح
ــدد  ــاذج والم ــن النم ــل أي م ــراح بتعدي ــديم اقت ــة تق الهيئ
الزمنيــة للإجــراءات فقــط ذات الصلــة بلائحــة الترقيــات 
شــريطة أن يتــم عرضهــا علــى لجنــة الشــئون العلميــة 
فــي قطــاع التعليــم التطبيقــي والبحــوث ورفعهــا 
لاعتمادهــا مــن مديــر عــام الهيئــة أو مــن ينــوب عنــه أو 
مــن يفوضــه لاعتمادهــا وتحديــد موعــد بــدء العمــل بهــا، 

ــه اللائحــة وبمــا لا يتعــارض مــع مــا نصــت علي
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رابعاً: البرمجة الزمنية لإجراءات ترقية أعضاء هيئة التدريس:

الجهة المسئولة          المدة المتوقعة الإجراءات التفصيلية                   الإجراء الرئيسي        
    

تلقي ردود المحكمين

عرض ردود المحكمين على 
لجنة الترقيات بالقسم 

العلمي

العرض على لجنة 
الترقيات بالكلية

العرض على لجنة 
الترقيات بالهيئة

العرض على مدير عام 
الهيئة أو مجلس الهيئة 

بواسطة المدير العام

•تلقي ردود المحكمين.
•إحالة ردود المحكمين الثلاثة إلى لجنة الترقيات 

بالقسم العلمي.

•تلقي نتائج ردود المحكمين ورصدها وتجميعها في 
النموذج المعد لذلك والتوصية بالقرار وإحالته 

إلى لجنة الترقيات بالكلية.

•دراسة ملف الترقية وتوصيات لجنة الترقيات 
بالقسم العملي وتسجيل توصياتها 

•إحالة ملف الترقية إلى لجنة الترقيات بالهيئة

•دراسة الطلب وتوصيات لجنة الترقيات بالكلية 
وتسجيل توصياتها.

•إحالة ملف الترقية إلى مدير عام الهيئة.

اصدار قرار الترقية أو العرض على مجلس الإدارة 
حسب درجة الترقية.

رئيس وأعضاء لجنة الترقيات 
بالكلية.

رئيس وأعضاء لجنة الترقيات 
بالقسم العلمي

رئيس وأعضاء لجنة الترقيات 
بالكلية

رئيس وأعضاء لجنة الترقيات 
بالهيئة

•المدير العام من درجة )مدرس 
-محاضر(.

•مجلس الإدارة.
•من درجة )أستاذ مشارك-

أستاذ دكتور(

5 أيام عمل بعد ورود نتائج 
آخر محكم.

13 يوم عمل

18 يوم عمل من تاريخ 
استلام توصيات لجنة 

الترقيات بالقسم العلمي

خلال 22 يوم عمل من 
استلام ملف الترقية

م

6

7

8

9

10

الجهة المسئولة    المدة المتوقعة الإجراءات التفصيلية                 الإجراء الرئيسي                    

تقديم طلب الترقية

التأكد من استيفاء البيانات 
وتوافر المستندات وانطباق 

شروط التقدم بطلب الترقية 
ثم إحالة الطلب الى لجنة 

الترقيات بالقسم.

العرض على لجنة الترقيات 
بالقسم العلمي ثم احالتها 

الى لجنة الترقيات بالكلية.

العرض على لجنة الترقيات 
بالكلية ومراسلة المحكمين.

إجراء عملية التحكيم.

•تعبئة المتقدم لبيانات طلب الترقية الخاص 
بعضو هيئة التدريس.

•توفير المستندات المطلوبة.

•مراجعة بيانات الطلب.

•التأكد من توافر المستندات.
•التأكد من انطباق شروط التقدم بطلب 

الترقية.
•إحالة طلب الترقية إلى لجنة الترقيات بالقسم.

•دراسة الطلب واستيفاء البيانات الخاصة به.
•ترشيح واعتماد أسماء المحكمين العلميين.

•إحالة طلب الترقية إلى لجنة الترقيات بالكلية.

•العرض على لجنة الترقيات بالكلية.
•مراسلة المحكمين لأخذ الموافقة على التحكيم.

•مراسلة المحكمين لإجراء عملية التحكيم.

•تحكيم الأبحاث.

عضو هيئة التدريس 
المتقدم للترقية.

رئيس القسم العلمي.

رئيس وأعضاء لجنة 
الترقيات بالقسم 

العلمي.

رئيس وأعضاء لجنة 
الترقيات بالكلية.

المحكمون العلميون

خلال الفصل الدراسي الأول أو 
الثاني.

10 أيام عمل من تاريخ تقديم 
الطلب.

15 يوم عمل من تاريخ استلام 
الطلب من رئيس القسم 

العلمي.

25 يوم عمل من استلام اللجنة 
لملف الترقية من لجنة الترقيات 

بالقسم العلمي.

22 يوم عمل + 5 أيام عمل تديد

م

1

2

3

4

5

25. يحــق للمتقــدم متابعــة حالــة طلــب ترقيتــه، مــن 
خلال نظــام الكترونــي يتيــح ذلــك

ــا  ــا ومدده ــا وإجراءاته ــان أعماله ــتكمل اللج 26. تس
وفــق اللوائــح المنظمــة لعمــل اللجــان مــع مراعــاة 
ــة الصــادرة مــن  الإجــازات الرســمية والقــرارات ذات الصل

ــمية ــة الرس ــات الدول جه
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ونتيجــةً لتلــك العلاقــة العميقــة والدائمــة التــي 
تربــط الكليــات التطبيقيــة والمعاهــد التدريبيــة بجهــات 
ــم  ــة للتعلي ــة العام ــتطاعت الهيئ ــل ، اس ــوق العم س
مــن  العديــد  علــى  الحصــول  والتدريــب  التطبيقــي 
ــا  ــا وتخصصاته ــم برامجه ــة لمعظ ــادات الأكاديمي الاعتم
ــن  ــا ، وم ــا ومعاهده ــلال كلياته ــن خ ــا م ــي تقدمه الت
ــاد  ــات الاعتم ــازت متطلب ــي اجت ــزة والت ــات المتمي الكلي
الأكاديمــي لـــ 15 برنامــج أكاديمــي بفضــل جهــود عمــادة 
الكليــة ممثلــةً بعميــد الكليــة د.محمــد الحيــان والعميــد 
المســاعد أ.د.علــي العجمــي وكافــة أعضــاء لجنــة الاعتماد 
د.جاســم  اللجنــة  رئيــس  رأســهم  علــى  الأكاديمــي 

ــة. ــات التكنولوجي ــة الدراس ــي كلي ــي ه العازم
فقــد حرصــت عمــادة الكليــة علــى الالتقــاء والاجتمــاع 
بجهــات ســوق العمــل بشــكل دوري ودعوتهــا لزيــارة 
الكليــة والتجــول فــي مرافقهــا كالــورش والقاعــات 
والاطــلاع علــى مــا تقدمــه مــن تكنولوجيــا حديثــة 
تتواكــب ومتطلبــات تلــك الجهــات وحاجتهــا ، ومــن 
الأقســام المميــزة التــي حصلــت علــى الاعتمــاد الأكاديمــي 

للتعليــم  العامــة  الهيئــة  تســعى 
التطبيقــي والتدريــب ومنــذ إنشــائها إلــى 
خلــق علاقــة مســتدامة مــع جهات ســوق 
العمــل المختلفة الحكوميــة والخاصــة ، إيماناً 
منهــا بدورهــا الكبير فــي تطويــر العملية 
التعليميــة مــن خــلال التواصــل المســتمر 
لمعرفــة احتياجــات الســوق والعمــل علــى 
ســدها بمخرجــات ماهــرة تتمتع بقــدر عالٍ 

مــن القــدرات المعرفيــة والحرفيــة .

إعداد: د.جاسم العازمي 
– عضو هيئة التدريس 

– كلية الدراسات التكنولوجية
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مــن أول تقــديم هــو قســم تكنولوجيــا هندســة الســيارات 
والبحريــة بجهــود أعضــاء القســم العلمــي كافــة 
ــة  ــل العلاق ــراف وبفض ــلال الص ــم أ.د.ج ــس القس ورئي
القويــة بجهــات ســوق العمــل التــي ســاهمت مــن خــلال 
ــث برامجــه  ــر وتحدي اجتماعاتهــا مــع القســم فــي تطوي
ومناهجــه وتدريــب الطلبــة ميدانيــاً بهــدف صقــل 
مهاراتهــم وإعدادهــم للانخــراط ببيئــة العمــل الحقيقــة 
والتأكــد مــن قدرتهــم علــى مواجهــة أي تحديــات أو 

ــر. ــة ويس ــكل سلاس ــا ب ــات وتخطيه صعوب
ــات  ــة والإجتماع ــاءات الدوري ــر اللق ــال أث ــن إغف ولا يمك
ــي جهــات  ــة مــع ممثل ــي يتــم تنظيمهــا داخــل الكلي الت
ســوق العمــل الحكوميــة والخاصــة علــى توطيــد العلاقــة 
بــن الجهتــن والتــي مــن خلالهــا يقــوم أعضــاء القســم 
ــا  ــم تكنولوجي ــي لقس ــاد الأكاديم ــة الاعتم ــي ولجن العلم
ــعبة  ــج ش ــرض برام ــة بع ــيارات والبحري ــة الس هندس
الســيارات وشــعبة البحريــة والمــواد العلميــة التــي 
ــة  ــاس أداء الطلب ــتبيان لقي ــل اس ــها ، وعم ــم تدريس يت
الخريجــن العاملــن فــي تلــك الجهــات ومــدى مواكبتهــم 
للتغيــرات المســتمرة فــي مجــال صناعــة الســيارات 
والوقــوف علــى أوجــه النقــص والخلــل فــي مناهــج 
التعليــم التكنولوجــي ليتــم حلهــا ، بالإضافــة إلــى دعوة 
أولئــك الطلبــة لحضــور الإجتماعــات والاســتماع لآرائهــم 
ــر  ــأنها تطوي ــن ش ــي م ــة الت ــور الهام ــة الأم ومناقش
العمليــة التعليميــة فــي القســم ، بحضــور ممثلــي 
القطــاع الحكومــي مثــل وزارة الدفــاع ووزارة الداخليــة 
والإدارة العامــة للجمــارك وشــركة نفــط الكويــت ، ووزارة 
ــاع  ــي القط ــددة ، وممثل ــة المتج ــاء والطاق ــاء والم الكهرب
ــى  ــركة مصطف ــيارات كش ــركات الس ــل ش ــاص مث الخ
ــي  ــا وشــركة الغــانم ب كــرم وحضــر عنهــا م.مجــدي لوق
ــد  ــر محم ــركة ناص ــي وش ــد ناج ــا م.أمج ــو مثله أم دبيل
ــد  ــوزان وم,محم ــم الف ــن م.إبراهي ــور كلاً م ــاير بحض الس

ــاج.  ــاد الح ــان وم.نه ــد عدن ــن وم.مهن حس
ولطبيعــة الدراســة فــي القســم ، فــإن أكثــر القطاعات 
ــة  ــب الطلب ــال تدري ــي مج ــا ف ــاون معه ــم التع ــي يت الت
ميدانيــاً هــو قطــاع الســيارات الــذي يأخــذ علــى عاتقــه 
ــة  ــات التابع ــل الكراج ــم داخ ــة تدريبه ــكوراً مهم مش
لــه تحــت إشــراف أشــخاص متخصصــن حســب الخطــة 
ــة  ــةً للعلاق ــي ، ونتيج ــل دراس ــي كل فص ــة ف التدريبي
الوثيقــة بــن القســم وقطــاع الســيارات عامــةً وشــركة 
الســاير خاصــةً ، فقــد تم دعــوة القســم ممثــلاً عــن الهيئــة 
العامــة للتعليــم التطبيقــي والتدريــب بحفــل مــرور 70 
ــور  ــاير بحض ــا الس ــركة تويوت ــيس ش ــى تأس ــاً عل عام
د.جاســم العازمــي ود.بشــار الزويــر ، الأمــر الــذي يعكــس 
مــدى الترابــط والتعــاون الواضــح مــا بــن كلية الدراســات 

التكنولوجيــة وســوق العمــل الصناعــي. 
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م. أمجــد ناجــي ممثــلاً عــن شــركة بــي أم دبليــو الغــانم و 
د. جاســم العازمــي فــي مقــر الشــركة 

م. مجــدي لوقــا ممثــلاً عــن شــركة مصطفــى كــرم و د. 
جاســم العازمــي فــي مقــر الشــركة 

ــة  ــا هندس ــم تكنولوجي ــس قس ــراف رئي ــلال الص أ.د ج
الســيارات والبحريــة و د جاســم العازمــي و د. بشــار الزويــر 
ــاد  ــة و م. نه ــات التكنولوجي ــة الدراس ــن كلي ــن ع ممثل
الحــاج و م. محمــد حســن  م. إبراهيــم الفــوزان ممثلــن عــن 
شــركة الســاير فــي المقــر الرئيســي للشــركة بالمنطقــة 

الحــرة
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ــر، د. جاســم العازمــي خــلال حفــل مــرور  د. بشــار الزوي
ــا الســاير . 70 عامــاً علــى تأســيس شــركة تويوت

م.  نهــاد الحــاج علــي، م. مهنــد عندنــا، د. جاســم 
العازمــي، م. محمــد حســن، م. إبراهيــم الفــوزان، أ.د جــلال 

ــر ــار الزوي ــراف، د. بش الص
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ــى  ــدرة عل ــاب الق ــذا الكت ــك ه  يمنح
تحليــل الســلوك وفلســفته بشــكل 
منطقــي وطريقــة علميــة تجعلــك قــادراً 
ــاد  ــن وأبع ــل الآخري ــع ردات فع ــى توق عل
ــادراً  ــة ق ــكل ثق ــون وب ــم فتك تصرفاته
علــى التأثيــر فــي الآخريــن ومــن ثــم 

ــم إقناعه

فقــم بتغييــر صفاتــك واكتشــف قدراتــك ونم مهاراتــك 
بفهــم أســاليبك العقليــة ، فمــن المعــروف أن لكل إنســان 
ــخصية  ــره ، وش ــن غي ــا ع ــز به ــي يتمي ــخصيته الت ش
الإنســان هــي عبــارة عــن تفاعــل بعــض العوامــل الوراثيــة 
والبيئيــة وبغــض النظــر عــن البيئــة التــي يتواجــد بهــا ، 
والتــي تؤثــر علــى شــخصيته، كمــا أن تفاعل الانســان مع 
ــخص  ــرة أســلوب الش ــة كبي ــى درج ــه يحــدد إل مجتمع
فــي المجتمــع ، هــذه العوامــل تجعــل الإنســان متفــرد فــي 

ســلوكياته ، احتياجاتــه ، ومعتقداتــه
ــق  ــرورة أن يتف ــس بالض ــاً لي ــيئا معين ــا أرى ش عندم
ــه  ــان ل ــإن كل إنس ــك ف ــم ، لذل ــن أعرفه ــي كل الذي مع
ــي  ــف ف ــر نختل ــا كبش ــا ، لأنن ــتلاف معن ــي الاخ ــق ف ال
مســتوى ذكائنــا ، ودرجــة تعلمنــا واعتقادنــا وتجاربنــا 
الاجتماعيــة والخلفيــة الفكريــة ، كل هــذا يحــدد طريقتنا 

إعداد: تهاني مهدي

حسن الجوني

أفهم نفسك

ــدرك  ــا أن ن ــا ، لذلــك يجــب علين فــي التعامــل مــع غيرن
أننــا مختلفــون فــي فهمنــا للأشــياء ونظرتنــا لهــا . لأن 
النــاس شــخصياتهم مختلفــة ، فمــا ينفــع مــع شــخص 
ــك لأن  ــر ، وذل ــخص آخ ــع ش ــرورة أن ينف ــس بالض ــا لي م
ــه يقنعــه . كل  كل شــخص بحاجــة إلــى دليــل خــاص ب
ــخصية  ــف كل ش ــة تختل ــات خاص ــه قناع ــان لدي إنس
عــن الأخــرى حســب البيئــة التــي ينتمــي إليهــا وحســب 

ــي ــي والثقاف ــوي والتعليم ــه الترب تكوين
ــك ،  ــم نفس ــب أن تفه ــن ، يج ــم الآخري ــل أن نفه قب
هــذا ليــس بالأمــر البســيط فمــا عليــك ســوى التعلــم 
، لأن التعلــم يــؤدي إلــى الفهــم والــذي يقــود بــدوره إلــى 
ــى  ــود إل ــور يق ــد للأم ــي الجي ــح ، والوع ــي الصحي الوع
الإدراك ، وهــذا الإدراك يعتبــر مــن أعلــى مســتويات العيش 

ــاني الإنس

 وافهم الآخرين
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فهم الذات وذلك بثلاث مراحل :
أولاً: الفهــم وهــو خاصــة بالعقــل ، حيــث بالعقــل 
نســتطيع أن نفهــم كيــف ركبنــا الأحــداث وكيــف 
ــاتها  ــاة وانعكاس ــرات الي ــا تأثي ــف حللن ــا ، وكي قبلناه
ــة  ــرة معكوس ــن فك ــارة ع ــا عب ــراه حولن ــا ن ، وأن كل م

ــاً واقعي

ثانيــاً: الوعــي وهــو خــاص بالقلــب ، وهــذا الوعــي 
الــذي يأتــي بعــد أن تفهــم مجريــات الأمــور ، حيــث يعــي 

ــه. ــة حيات ــا ، وطريق ــذه الدني ــي ه ــالته ف ــان رس الإنس

ثالثــاً: الإدراك وهــو مســألة روحيــة ، فالــروح تــدرك 
مــا حولهــا ، وهــي فقــط التــي تفهــم أي شــيء يدخــل 
عليهــا مــن أي أبعــاد أو زمــان أو مــكان ، إن الــروح تــدرك أن 

ــه ــكاله ومعطيات ــت أش ــد وإن تنوع ــل واح ال

ــدة  ــة معق ــن منظوم ــارة ع ــرية عب ــس البش إن النف
للغايــة مــن المشــاعر والأحاســيس والأفــكار ، ومنــذ الأزل 
ــتواهم  ــم ومس ــتلاف ثقافاته ــى اخ ــر عل ــعى البش س
ــه ،  ــعر ب ــا يش ــل م ــر ، وتحلي ــم الآخ ــى فه ــي عل التعليم
نظــراً لما لهــذا الأمــر مــن أثــر إيجابــي فــي بنــاء العلاقــات 
ــا ــم بينه ــة والتلاح ــر الصداق ــد أواص ــانية وتوطي الإنس

ــف  ــهم فكي ــون أنفس ــاس لا يفهم ــن الن ــر م إن الكثي
بهــم أن يفهمــون غيرهــم إذاً كيــف تســتطيع أن تفهــم 
ــدث  ــي تح ــاكل الت ــن المش ــر م ــك ! إن الكثي ــع نفس واق
حولنــا وســببها الرئيســي هــو عــدم فهــم الناس بشــكل 
ــاس  ــع الن ــل م ــتحيل التعام ــن المس ــه م ــح ، لأن صحي
ــح  ــور واض ــدث نف ــذا يح ــة ، ل ــيئة وخاطئ ــة س بطريق
ســواء منــا أومنهــم ، ومــن أهــم أســباب الفهــم الخاطــئ 
للنــاس ، والثقــة المتزعزعــه بالنفــس ، وهــو عندمــا أعتقــد 
أن عيوبــي كثيــرة ، وأنظــر إلــى غيــري علــى أنــه كامــل ، 
ليــس بــه أي عيــب ! لــذا هــذا الشــخص لا يشــعر بالثقــة 
عندمــا يتواجــد مــع النــاس ، ولــو فهــم هــذا الشــخص 
ــم  ــتطاع أن يفه ــوب ، لاس ــض العي ــه بع ــه ، وأن ب نفس
ــاس ، وأن يشــعر بالثقــة فــي نفســه فــي  ــره مــن الن غي

وجــود أي شــخص آخــر
ــن تجــد  ــك ل لهــذا إذا كنــت تفهــم نفســك جيــداً، فإن
صعوبــة فــي التفاعــل مــع هــذا الأمــر بإيجابيــة وحكمــة 
ــوف  ــك فس ــم نفس ــي فه ــر ف ــت قاص ــن إذا كن ، ولك
ــم  ــب أن نفه ــذا يج ــوأ ، ل ــى الأس ــف إل ــور أي موق يتط
أنفســنا جيــداً، فهــي التــي تتواصــل مــع الآخريــن ،فمــن 
ــي لا  ــي حين أن ــن ، ف ــم الآخري ــاول فه ــن أن أح ــر الممك غي

ــي ! ــم نفس أفه
ــر  ــف تظه ــم كي ــا إن تفه ــور : » وم ــس ليت ــال فلورن ق
أفضــل مــا عنــدك ، ســترى الآخريــن مــن حولــك بشــكل 

ــك » ــل كذل أفض

وعندمــا نعــرف مــن نحــن ولماذا نتصــرف بــه، نســتطيع 
أن نبــدأ فــي فهــم أنفســنا مــن الداخــل، وتطويــر 
ــن  ــع الآخري ــل م ــة التعام ــم كيفي ــخصياتنا ونتعل ش

فمــن ينظــر للإخــتلاف فــي اســلوب مــا ؟ ســيجد 
ــابه  ــر للتش ــخص ينظ ــى ش ــدث إل ــث التح ــن العب م
والعكــس صحيــح ، لهــذا فلا بــد أن تحــرص علــى اســتقراء 
ــن  ــق م ــتطيع أن تنطل ــى تس ــرعة حت ــه بس ــن تقابل م
ــدرج  ــكل مت ــد بش ــا تري ــى م ــه إل ــل ب ــه وتص تفضيلات
ــلوب  ــون أس ــن يفضل ــخص م ــك ش ــد أمام ــا تج ، فعندم
الاخــتلاف ، فــإن عليــك أن تتوجــه لنقــاط الاخــتلاف وتركــز 
ــاً  عليهــا وإذا عارضــك )ليختلــف معــك ( فلا تظهــر تجاوب
ــرد  ــلوبه، فمج ــق أس ــذا يواف ــدوء فه ــه به ــل عارض ، ب
اختلافــك يشــعره بالراحــة أمــا موافقتــك الفوريــة فقــد 
ــع  ــرى ، فتتس ــتلاف أخُ ــاط اخ ــن نق ــث ع ــه ليبح تزعج
الفجــوة وتشــعر معهــا بأنــه يحــاول الدخــول فــي جــدل 
عقيــم ، وبعــد أن تصــل بالشــخص إلــى نقطــة توافــق ، 
ــأن النقــاش مثمــر وقلــل مــن  تجــده خلالهــا قــد شــعر ب
ــواء  ــد س ــا تري ــى م ــه إل ــق مع ــتلاف ، انطل ــاط الاخ نق
كان مختلفــاً أو متشــابهاً فهــو قــد تقبلــك ولــن يشــعر 

ــراً ــرق كثي بالف
ــك  ــت فــي نقــاش مــع شــخص يشــبهك فعلي وإن كن
أن تبــدأ مــن خلال نقــاط التشــابه وتركــز علــى ذلــك ، ثــم 
إذا شــعرت بأنــه بــدأ بالتوافــق معــك ابــدأ بعــرض نقــاط 

مختلفــة بشــكل متــدرج
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ــده  ــذي تري ــى الأســلوب ال ــي التوجــه إل ــدرج ف ــإن الت ف
ــا  ــة ، أم ــاليب العقلي ــن الأس ــل ضم ــاس التعام ــو أس ه
محاولــة جــر الآخريــن لما تريــد منــذ البدايــة فلــن يجــدي 

نفعــاً
ــى  ــح إل ــكل واض ــير بش ــرد يش ــلوك الف ــع س إن تتب
ــة  ــرد مراجع ــه ، ومج ــبة إلي ــل بالنس ــلوب المفض الأس
بعــض الأنشــطة التــي يقــوم بهــا ســتلاحظ التشــابه أو 

ــلوكياته ــي س ــتلاف ف الاخ
ــات  ــي العلاق ــر ف ــكل كبي ــر بش ــلوب يؤث ــذا الأس به
ــرد  ــا بين الف ــة م ــلوب علاق ــه أس ــث أن ــخصية ، حي الش
وبين كل مــا حولــه فهــو يربــط الأمــور جميعهــا إمــا مــن 
ناحيــة التغييــر أو الثبــات . ولا يمكــن بــأي حــال أن نطالــب 
ــم  ــلوب مه ــو أس ــائم فه ــلوب المتش ــن أس ــص م بالتخل
ــم دوره  ــه وتحجي ــد من ــى ال ــو إل ــا ندع ــروري ، إلا أنن وض
فــي حياتنــا ليصبــح لجامــاً يحــد مــن اندفاعنــا ويضبــط 
ــن لا  ــز ونح ــات والواج ــم بالعقب ــى لا نرتط ــا حت توجهن
ندركهــا ولــم نلاحــظ وجودهــا ، وفــي نفــس الوقــت فإننــا 
نأمــل أن نرفــع مــن معــدل أســلوب التفــاؤل والعمــل مــن 
ــخص  ــدى الش ــح ل ــث يصب ــوه بحي ــه نح ــه والتوج خلال
ــل  ــلوب المتفائ ــل الأس ــن أن يجع ــه م ــد يمكن ــوازن جي ت
لهــذا  المتشــائم مراقبــاً  والأســلوب  قائــداً لمســيرته 
ــر أو  ــب الخط ــة جوان ــد ملاحظ ــل إلا عن ــاؤل ولا يعم التف
توقــع الأســوأ ، إن مــن يتمكــن مــن عمــل ذلــك يمكنــه أن 
ــد مــن الإنــازات  ــه بمزي ــه وأن يطــرز حيات يحقــق طموحات

ــتوى ــى مس ــا لأدن ــائر ووصوله ــم الخس ــع تحجي م
ــة  ــرات واضح ــع المؤث ــد أن جمي ــف نعتق ــي كل موق ف
ولكــن مــا يــدور فــي العقــل أعمــق مــن أن ندركــه 
ــن  ــا ، ولك ــي وجوده ــد لا نع ــة ق ــرات متراكم ــاك خب فهن
ــد مــن أن يرتســم فــي الموقــف وهنــا أســاليب  أثرهــا لا ب
رســمت فلســفتنا فــي اليــاة وكانــت أشــبه مــا تكــون 
باللوحــات الإرشــادية علــى الطرقــات التــي توجهنــا رغــم 
أننــا لا نعبــأ لوجودهــا كثيــراً عندمــا تكــون منفــصلا عــن 
الأحــداث فإنــك قــد لا تشــعر بالارتبــاط بمــا تفكــر فيــه ، 
بــل تشــعر بفجــوة كبيــرة بين مــا تفكــر فيــه وبين واقعك 
الــذي تعيشــه ، فلــو فكــرت فــي مواقــف حزينة )ســابقة( 
فليــس بالضــرورة أن تشــعر بالــزن ، بــل إنــك قــد تكــون 
ــن  ــت فــي حــال حزي ــو كن ــك ل مســروراً بتذكرهــا ، وكذل
فإنــك قــد تتذكــر أحــداث ســعيدة دون أن تؤثــر بــك ، بــل 

يبقــى حالــك كمــا هــو
ويحــدث هــذا لأنــك عندمــا تفكــر بأســلوب الانفصــال 
تكــون بعيــداً عــن الموقــف فتــراه أمامــك وتشــاهد صورتك 
داخــل الموقــف وكأنــك تشــاهد برنامجــاً كنــت قــد مــررت 
ــف  ــل الموق ــك داخ ــاهد صورت ــك تش ــبق ، إن ــا س ــه فيم ب
بالكامــل ، وهــذا يــدل علــى انفصالــك عــن الموقــف فــي 

تلــك اللحظــة وأنــك لــم تعــد مرتبطــا بــه

إن القــدرة علــى الاتصــال بالأفــكار ومعايشــتها ســواء 
كانــت أحــداث ماضيــة أو تخــيلات تعطــي الأســلوب 
ــرى  ــة والأخ ــا مظلم ــتين إحداهم ــتين متفاوت ــل زاوي المتص

ــة مضيئ
ــل  ــة تخي ــي طريق ــه يعط ــلوب بأن ــذا الأس ــز ه يتمي
ــى  ــال إل ــيد الخي ــى تجس ــرد عل ــاعد الف ــزة تس ــدة ومي فري
ــه  ــراف ، لأن ــة واحت ــكل دق ــك ب ــى ذل ــل عل ــع والعم واق
يســتطيع أن يــرى مــا يريــد تمامــاً ، ليحــدد الخطــوات اللازم 
ــك  ــى تل ــول إل ــق الوص ــي تعي ــات الت ــا والصعوب تنفيذه

ــاً ــألة تخيلي ــي المس ــر ف ــا يفك ــوات عندم الخط
وفــي النهايــة إن مــا نريــده هــو الوصــول إلــى شــخصية 
مرنــة قــادرة علــى التنقــل بين كافــة الأســاليب العقليــة 
ــل  ــب ، فلا تمي ــلوب الأنس ــتخدام الأس ــى اس ــدرب عل والت
لأســلوب بشــكل يزعجــك أو يزعــج مــن حولــك ، وتــود أن 
تكــون متوســطاً بين الأســاليب بحيــث لا تميل إلى أســلوب 
المتفتــح فتكشــف كل أســرارك ، ولا تتجــه نحــو الانــغلاق 
فيمــل منــك مــن حولــك وينزعجــوا مــن صمتك..فنحــن 
ــكلة  ــي مش ــول ف ــكلة والدخ ــن مش ــروج م ــد الخ لا نري
ــأن التطــرف فــي اســتخدام أي مــن  ــا ب أخــرى وقــد علمن
الأســاليب العقليــة يــؤدي لــدوث المشــكلات . شــاركهم 
الديــث وكأنــك تعرفهــم منــذ زمــن ، ابحــث عمــا يحقــق 
لــك المتعــة والفائــدة ، ويمكنــك مــن اتخــاذ قراراتــك 
دون تــردد وحيــرة خــذ وقتــك .. وراجــع تلــك الأحــداث 
ــل ..  ــن الخل ــدد مكم ــا .. وح ــت به ــي أخفق ــف الت والمواق
ــن  ــر. أفهــم نفســك أولاً كــي تفهــم الآخري ــدأ التغيي وإب
، والتغييــر يســتغرق وقتــاً ، ويتطلــب جهــداً ، فابــذر بــذور 
ــح  ــا تطم ــق م ــقايتها ، لتحق ــى س ــر .. وداوم عل التغيي

إليــه 

اقتباسات :-
• فــن التأثيــر فــي الآخريــن منبعــه معرفــة مــا يريــدون 

ومــا لا يريــدون 

• عنــد الديــث مــع الآخــر لا تغــرق فــي جزئيــة محــددة 
بــل كــن متيقظــاً لكافــة الأمــور
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وأهميــة البحــث والاســتقصاء ليــس 
ــة  ــع العلمي ــب والمراج ــي الكت ــط ف فق
ــي  ــاً ف ــن أيض ــية، ولك ــول الدراس والفص
التأمــل فــي خلــق الله وإســقاط المفاهيم 

ــة. ــة فــي حياتهــم اليومي العلمي
الأرض  يــدرس  كعلــم  الجيولوجيــا، 
وتكوينهــا والتغيــرات التــي طــرأت عليها 
عبــر الزمــن، تتيح لنــا نافذة فريــدة لفهم 
مظاهــر قــدرة الله فــي خلقــه. كل حبــة 
رمــل وكل طبقــة صخريــة وكل تشــكيل 
جيولوجــي يحمــل بصمــات عمليــة خلق 
ــة  ــل الدقيق ــة بالتفاصي ــة، مليئ عظيم
ــداع الإلهــي  التــي تعكــس الحكمــة والإب
فــي الخلــق. عندمــا يــدرس الطلبــة تكوين 
الصخــور، أو حركــة الصفائــح التكتونيــة 
ــخ  ــن، أو تاري ــزلازل والبراك ــا بال وعلاقته
يتعلمــون  فإنهــم  الجيولوجــي،  الأرض 
ــدة  ــة المعق ــذه الأنظم ــل ه ــف تعم كي
بتناغــم تــام، وكيــف يــؤدي كل جــزء مــن 
ــخره  ــف س ــة وكي ــزاء الأرض دوره بدق أج

ــلال( ــوار اله ــورة أن ــان. )الدكت الله للإنس

افتتاحية
للرحــلات  العلميــة  الكتابــة  تعتبــر 
الســياحية للوجهــات الطبيعيــة إحــدى 
ــن  ــة م ــن الطلب ــي تمك ــم الأدوات الت أه
إســقاط المعرفــة العلميــة علــى الواقــع 
العملــي والتطبيقــي والتــي مــن خلالهــا 
يتــم التواصــل الفعــال والمســاهمة فــي 
ــام.  ــي والع ــع الأكاديم ــى المجتم ــا إل نقله
تشــجيع  يعُــد  الســياق،  هــذا  فــي 
ــة  ــالات علمي ــق مق ــى توثي ــة عل الطلب
جيولوجيــة ونشــرها فــي مجلــة "صنــاع 
المســتقبل" خطــوة محوريــة نحــو تعزيــز 
قدراتهــم البحثيــة والأكاديميــة. هــذه 
المهــارة ليســت مهمــة فقــط فــي المجــال 
الأكاديمــي، بــل تتعــداه لتكــون أساســية 
فــي حياتهــم المهنيــة المســتقبلية. علاوة 
علــى ذلــك، يســاهم هــذا التشــجيع فــي 
تنميــة التفكيــر العلمــي المتكامــل فــي 
صنــع العزيــز القديــر الــذي يعتبــر رحلــة 
تأمليــة وعلميــة يعــزز مــن قــدرات طلبــة 
العلــم علــى فهــم عمــق وروعــة الكــون 
وكل مــا يحتويــه مــن مخلوقــات وظواهر 
طبيعيــة ممــا ينمــي فهــم قيمــة العلــم 

أحد الكنوز الجيولوجية في شبه جزيرة 
سيناء - جمهورية مصر العربية

وا�ش واد�ي ا��و��ش

إعداد: الطالبة نداء جمال محمد أحمد كمال الدين 
إشراف ومتابعة: الدكتورة أنوار بدر الهلال 

كلية التربية الأساسية – قسم العلوم- الكويت
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صــورة )١(: الموقــع الجغرافــي لــوادي الوشــواش )النجمــة 
الصفــراء(.

مواصفات الوادي
الطبيعيــة  الأماكــن  أحــد  يعتبــر  الوشــواش  وادي 
إليــه يعتبــر  والطريــق  والمثيــرة للاهتمــام  الســاحرة 
مغامــرة بحــد ذاتهــا بســبب الطبيعــة الصحراويــة 
ــال  ــط جب ــواش وس ــع وادي الوش ــرة. يق ــة والوع الصعب
يتــراوح ارتفاعهــا بــن ١00 و١50 متــر. يحتــوي قاعــه 
ــز  ــورة ٢(، تتمي ــاحرة )ص ــون س ــلاث عي ــى ث ــض عل المنخف
بدفئهــا طــوال العــام بســبب موقعهــا بــن الجبــال التــي 
تحيــط بالــوادي مــن كل جانــب، وتكــون الأجــواء بــاردة فــي 
ــون  ــذه العي ــي ه ــاه ف ــاوة المي ــاء ونق ــل. صف ــرات اللي فت
جعلهــا مكانــاً مثاليــاً للســباحة والاســترخاء والتخييــم، 
ــي،  ــفاء طبيع ــع استش ــتخدامها كموق ــة لاس بالإضاف
خصوصــا أنــه يحيطهــا الكثيــر مــن النباتــات والأعشــاب 
لبعــض  كعــلاج  المنطقــة  أهــل  يســتخدمها  التــي 
ــة  ــة متنوع ــا مجموع ــوادي أيض ــن ال ــراض. يحتض الأم
ــة  ــع البيئ ــت م ــي تكيف ــة الت ــات الصحراوي ــن الحيوان م

ــة. القاحل
ــكنون  ــن يس ــدو الذي ــل الب ــن قب ــوادي م ــاف ال تم اكتش
ــن  ــا ع ــا بحث ــون فيه ــة ويتجول ــق الصحراوي ــي المناط ف
ــم  ــن قبله ــك م ــد ذل ــتخدامه بع ــاه، وتم اس ــادر المي مص
ــلال  ــن خ ــم م ــدر رزق له ــواح ومص ــذب الس ــع لج كموق
ــي  ــق الجبل ــة الطري ــراً لصعوب ــياحة. نظ ــيط الس تنش
غيــر الممهــد، عمــد أهــل المنطقــة مــن البــدو إلــى صنــع 
مســارات مشــي محــددة وممهــدة تســهل التنقــل داخــل 
ــة  ــر الطبيعي ــتمتاع بالمناظ ــة الاس ــح فرص ــوادي وتتي ال
الخلابــة والمناظــر البانوراميــة للصحــراء الجميلــة والتأمــل 
فــي عظمــة وقــدرة الخالــق ســبحانه وتعالــى. وقــد قامــوا 
بتنظيــم الرحــلات إلــى الــوادي مــن خــلال اســتخدامهم 
ــة  ــة البداي ــى نقط ــع إل ــن نويب ــي م ــع رباع ــيارات دف س
للمشــي، ثــم يبــدأ الســير علــى الأقــدام لمــدة حوالــي 90 

مقدمة
)أرض  ســيناء  جزيــرة  شــبه  عُرفــت 
أنهــا أرض الجبــال المقدســة  الفيــروز( 
والوديــان الســاحرة والمحميــات الطبيعيــة، 
ــاخ رائعــن.  ــز ســيناء بطبيعــة ومن تتمي
مــن  بالقــرب  الوشــواش  وادي  يقــع 
ــة  ــي محافظ ــيطان ف ــة رأس ش منطق
ــي  ــاحل الغرب ــى الس ــيناء، عل ــوب س جن
لخليــج العقبــة بمدينــة نويبــع باتجــاه طابا 
وتحديــداً فــي محميــة أبــو جالــوم والتــي 
ــة  ــة متنوع ــة بيئي ــا أنظم ــد به يتواج
ــواش ١50م  ــع وادي الوش ــورة ١(. يرتف )ص
عــن مســتوى ســطح البحــر وهــو يعتبــر 
أحــد كنــوز ســيناء الجميلــة المخفيــة فــي 
ــم  ــي ل ــة والت ــر العربي ــة مص جمهوري
تســتثمر حتــى الآن في الســياحة البيئية 
أو العــلاج، وهــو مــكان يتميــز بنقــاء 
ــس  ــة والتضاري ــة الخلاب ــواء والطبيع اله
الفريــدة مــن نوعهــا والتــي تعكــس قدرة 
ــواش  ــد وادي الوش ــق. يعُ ــة الخال وعظم
مــن أحــد أنــدر الأوديــة فــي العالــم، ويعُد 
وجهــة مشــهورة لمحبــي رياضــة التســلق 
والمشــي فــي الطبيعــة. يســتمتع الــزوار 
واستكشــاف  الــوادي  فــي  بالتجــول 
متاهــات الصخــور والممــرات الضيقــة 
بــن أوديتــه، حيــث يزدهــر الــوادي بمناظــر 
ــة،  ــة المحيط ــة للطبيعي ــة رائع بانورامي
بمــا فــي ذلــك الصحــراء الجميلــة والبحــر 
الأحمــر. ســمي وادي الوشــواش بهــذا 
ــببه  ــذي تس ــوت ال ــة للص ــم نتيج الاس
حركــة الريــاح عنــد اصطدامهــا بالجبــال 
ــي  ــودة ف ــة الموج ــون المائي ــة بالعي المحيط

ــوادي. ال
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فــي  والتعريــة  التجويــة  عمليــات  دور   :)٤( صــورة 
الوشــواش  لــوادي  الصخــري  التشــكيل 

السياحة البيئية
ــياحة  ــواع الس ــرز أن ــد أب ــة أح ــياحة البيئي ــد الس تع
الطبيعيــة  البيئــة  استكشــاف  علــى  تركــز  التــي 
ــز  ــة تتمي ــي لمنطق ــويق الإعلام ــا، التس ــاظ عليه والحف
وجهــة  إلــى  يحولهــا  أن  يمكــن  الطبيعــي  بالجمــال 
ــي  ــى المجتمــع المحل ســياحية مســتدامة تعــود بالنفــع عل
ــذي  ــواش ال ــع وادي الوش ــره موق ــا يفتق ــذا م ــة وه والبيئ
يتميــز بجمــال طبيعــي مميــز. وعليــه ممكــن تبنــي بعــض 
الاســتراتيجيات التــي يمكــن اتباعهــا لتحقيــق ذلــك فــي 

ــي: ــا يل ــا م ــواش منه وادي الوش
ــن خــلال  ــة: م ــا البيئي ــف بالمنطقــة وقيمته •التعري
ــة  ــا البيئي ــة وخصائصه ــى المنطق ــوء عل ــليط الض تس
ــة  ــة بالإضاف ــلام المختلف ــائل الإع ــتخدام وس ــدة باس الفري
ذلــك  ويكــون  الاجتماعــي.  التواصــل  منصــات  إلــى 
ــم  ــا والمعال ــة فيه ــاة الفطري ــن الحي ــات ع ــديم معلوم بتق

الطبيعيــة، والتاريــخ الجيولوجــي للمنطقــة.
ــاج  ــي إنت ــتثمار ف ــذاب: الاس ــي ج ــوى مرئ ــاج محت •إنت
ــة.  ــة للمنطق ــور جذاب ــودة وص ــة الج ــرة عالي ــلام قصي أف
يمكــن اســتخدام الطائــرات بــدون طيــار لتصويــر المناظــر 
الطبيعيــة مــن زوايــا مميــزة ومشــاركة هــذه المحتويــات على 
ــل  ــو مث ــات الفيدي ــي ومنص ــل الاجتماع ــع التواص مواق
ــات  ــر معلوم ــع توفي ــبوك م ــتغرام وفيس ــوب وإنس يوتي
والجــولات  الإقامــة،  وأماكــن  المنطقــة،  عــن  شــاملة 

ــارة. ــات للزي ــل الأوق ــة، وأفض ــياحية المتاح الس
تنظيــم  البيئيــة:  والأنشــطة  الفعاليــات  •تنظيــم 
ــا  ــة عليه ــة والمحافظ ــق بالبيئ ــل تتعل ــات وورش عم فعالي
وتنشــيط الســياحة المســتدامة فــي المنطقــة. هــذه 
الفعاليــات يمكــن أن تشــمل جــولات تعليميــة، وورش عمل 
ــطة  ــة، وأنش ــى البيئ ــاظ عل ــن الحف ــة ع ــج توعوي وبرام

ــى  ــاظ عل ــة والحف ــف المنطق ــة لتنظي تطوعي

دقيقــة عبــر مســار جبلــي وبعــده تســلق الصخــور حتــى 
ــاء. عيــون الم

ــوادي مــن جــدران صخريــة شــاهقة وضيقــة  يتكــون ال
ــر  ــى الأصف ــر إل ــي والأحم ــن البن ــوان م ــا الأل ــدرج فيه تت
والأبيــض كمــا تحتــوي علــى أنــواع عديــدة مــن الصخــور 
مثــل: الجرانيــت والصخــور الرســوبية الجيريــة التــي تعطي 
تنوعــا جيولوجيــا للــوادي يضفــي منظــراً بديعًا ومدهشًــا. 
ــة  ــة طبيعي ــة بهندس ــدران الصخري ــذه الج ــكلت ه تش
رائعــة علــى مــر العصــور بفعــل الريــاح والتيــارات المائيــة. 

ً

 
ــي  ــودة ف ــة الموج ــون المائي ــهر العي ــد أش ــورة )٢(: أح ص

وادي الوشــواش.

نشأة الوادي
ــات  ــن عملي ــلة م ــة سلس ــواش نتيج ــون وادي الوش تك
ــتمرة  ــة المس ــة والميكانيكي ــة الكيميائي ــة والتعري التجوي
علــى صخــور الــوادي منــذ ملايــن الســنن نتيجــة تعاقــب 
ــم  ــن مواس ــة ب ــوال الجوي ــر الأح ــنة وتغي ــول الس فص
الكيميائيــة  والتعريــة  التجويــة  وانتعــاش  الأمطــار 
ــيط  ــي تنش ــاح ف ــة الري ــيادة حرك ــاف وس ــم الجف ومواس
عمليــات التذريــة والنحــت والحفــر الوعائيــة مكونــه 

ــورة ٣- ٤(. ــة )ص ــون المائي العي

  
ــرة  ــاري فــي الصخــور الأقــدم )الدائ صــورة )٣(: تداخــل ن

الحمــراء(.
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الحيــاة الفطريــة فيهــا مــع فــرض عقوبــات بيئيــة علــى 
مــن يرمــي المخلفــات فــي المنطقــة )صــورة 5(.

•تفعيــل دور الأمــن والســلامة فــي الأنشــطة الســياحية: 
الاســتمتاع بالمشــي فــي المســارات الصخريــة بحــذاء 
مناســب واستكشــاف التشــكيلات الطبيعية، الاستمتاع 
بالســباحة فــي البــرك الطبيعيــة النقيــة، تجربــة التخييم 
ــاط  ــوم والتق ــة بالنج ــماء مليئ ــت س ــراء تح ــي الصح ف
الصــور الفوتوغرافيــة للطبيعــة الســاحرة والتشــكيلات 
ــق،  ــة الخال ــى عظم ــدل عل ــي ت ــدة الت ــة الفري الصخري
ــرواد  ــلامة ل ــن الس ــب تأم ــطة تتطل ــذه الأنش ــع ه جمي

ــن موظفــن أمــن وســلامة.  ــكان مــن خــلال تعي الم
الســياحية:  والخدمــات  التحتيــة  البنيــة  •تطويــر 
الاهتمــام بتجهيــز البنيــة التحتيــة المناســبة للمنطقــة 
وذلــك لجــذب واســتقبال الســياح فــي بيئــة آمنــة، مثــل 
إنشــاء مســارات معــدة للمشــي، ولوحــات إرشــادية، 
الخدمــات  توفيــر  مــع  للبيئــة،  صديقــة  وجلســات 
الســياحين  المرشــدين  مثــل  الأساســية  الســياحية 
ــاء  ــى إنش ــلاوة عل ــة ع ــات التوجيهي ــن والمعلوم المحترف
ــة الشــعبية التــي  ــزات الغذائي ــرة للتجهي دكاكــن صغي

تشــتهر بهــا المنطقــة، والهدايــا التذكاريــة.
•التواصــل مــع وكالات الســفر والمنظمــات البيئيــة: 
إنشــاء تعــاون بــن الجهــات الحكوميــة المعنيــة مــع وكالات 
ــة للتســويق  ــة والدولي ــة المحلي الســفر والمنظمــات البيئي
للمنطقــة كوجهــة ســياحية بيئيــة، مــن خــلال تنظيــم 

الرحــلات ونشــر إعلاناتهــا  بشــبكاتهم الخاصــة.
•إبــراز الفوائــد الاقتصاديــة والاجتماعيــة للمجتمــع 
المحلــي: تســليط الضــوء علــى كيفيــة اســتفادة المجتمــع 
ــرص  ــر ف ــلال توفي ــن خ ــة، م ــياحة البيئي ــن الس ــي م المحل
ــز الاقتصــاد المحلــي. يمكــن تنظيــم حمــلات  العمــل وتعزي
ــة  ــارب الإيجابي ــاح والتج ــص النج ــر قص ــة تظُه إعلامي

ــن. ــكان المحلي للس
•تشــجيع البحــث والدراســات البيئيــة: دعــم الأبحــاث 
ــوادي  ــة ل ــة الطبيعي ــى البيئ ــز عل ــي ترك ــات الت والدراس

ــذه  ــج ه ــر نتائ ــا. ونش ــاظ عليه ــة الحف ــواش وأهمي الوش
ــادة  الدراســات فــي وســائل الإعــلام والمجــلات العلميــة لزي

ــة. ــة بالمنطق ــي والمعرف الوع
الجهــات  تقــوم  والتحســن:  المســتمر  •التقييــم 
الحكوميــة المعنيــة بتقييــم مســتمر للجهود التســويقية 
ــزوار  ــات ال ــتماع لملاحظ ــياحية، والاس ــتجابة الس والاس
والمجتمــع المحلــي. يتــم اســتخدام هــذه المعلومات لتحســن 
ــكل دوري. ــة بش ــات المقدم ــويقية والخدم ــلات التس الحم
بتبنــي هــذه الاســتراتيجيات، يمكــن تحويــل منطقــة وادي 
ــة،  ــة إلــى وجهــة ســياحة بيئيــة جذاب الوشــواش المهمل
ــز  ــة وتعزي ــة المحلي ــى البيئ ــاظ عل ــي الحف ــاهم ف ــا يس مم

ــتدام.  ــاد المس الاقتص

ــى  ــة عل ــي المحافظ ــي ف ــي البيئ ــة الوع ــورة )5(: قل ص
نظافــة المــكان.

ــواش وادي  ــى وادي الوش ــة إل ــة افتراضي ــة جيولوجي رحل
الوشــواش يقــدم تجربــة فريــدة وممتعــة لعشــاق الطبيعــة 
ــد  ــوادي تع ــذا ال ــى ه ــة إل ــة الافتراضي ــرة. الرحل والمغام
الصحراويــة  الطبيعــة  جمــال  لاستكشــاف  فرصــة 
ــة  ــط للرحل ــق راب ــا )مرف ــه فعلي ــل زيارت ــع بهــا قب والتمت

٢9bodcdz/https://tinyurl.com الافتراضيــة( 
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الخاتمة
دراســة المقــررات الجيولوجيــة، يســاهم فــي اتســاع 
ــر  ــن المظاه ــة تكوي ــوم الأرض وكيفي ــم لعل ــدارك الفه م
ــز  ــدة والتميي ــة فري ــكيلات صخري ــن تش ــة م الجيولوجي
بــن الألــوان الزاهيــة لطبقاتهــا والتــي تشــير إلــى 
التغيــرات  موثقــة  للمنطقــة  الجيولوجــي  التاريــخ 
المناخيــة والجيولوجيــة التــي شــكلتها عبــر ملايــن 
الســنن. الأشــكال الجيولوجيــة المعقــدة التــي تشــكلت 
ــة،  ــاهد جميل ــرد مش ــت مج ــواش ليس ــي وادي الوش ف
ــرارها.   ــف أس ــة وتكش ــخ المنطق ــرأ تاري ــاً تق ــل نصوص ب
دراســة المقــررات الجيولوجيــة تضفــي بعــداً جديــداً لزيــارة 
الأماكــن الســياحية الطبيعيــة، وتطبيقــا عمليــا لتجربــة 
ــاً  ــط مكان ــس فق ــواش لي ــتمرة. إن وادي الوش ــم مس تعل
ــاً  ــراً طبيعي ــل أيضــاً مختب للاســترخاء والتأمــل فقــط، ب
ــي  ــوه ف ــا تعلم ــاهدة م ــن مش ــح للمتعلم ــا يتي مفتوح

ــب. ــية والكت ــول الدراس الفص

المراجع   
٢awf8ch6/https://tinyurl.com .٢0وادي الوشواش – ويكبيديا. آخر تعديل للصفحة يوم 6 ديسمبر ٢٣-

٢5zonvt٢/https://tinyurl.com دليل المناخ في محافظة جنوب سيناء-
-على الشافعي، ٢0١9. وادي الوشواش.. »حمام سباحة طبيعي« اكتشفه البدو في "الجميلة نويبع"، بوابة أخبار اليوم. 

٢٢٣q96g6/https://tinyurl.com
https://.٢0٢٤ July ٢8 Nuweiba’s hidden gem: Wadi al-Weshwashy- Egypt today –visited .٢0١7 ,Omnia Osama-

٢cnqnn٢n/tinyurl.com
.٢0١9 Dec ٣١ Google Earth, Wadi al-Weshwashy, image dated-
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شكر وتقدير
ــة  ــي الفاضل ــر لدكتورت ــل الشــكر والتقدي أتقــدم بجزي
ــة  ــة التربي ــوم – كلي ــم العل ــن قس ــهلال م ــدر ال ــوار ب أن
الأساســية تخصــص جيولوجيــا علــى جهودهــا المتميــزة 
ودعمهــا المســتمر خلال دراســتنا للمقــررات الجيولوجيــة. 
ــات  ــديم المعلوم ــي تق ــا ف ــا واحترافه ــت خبرته ــد كان لق
وتحفيزهــا لنــا علــى التعلــم أكبــر دافــع لاكتشــاف عمــق 

ــع ــم الرائ هــذا العل
ــتثنائية،  ــة اس ــت تجرب ــواش كان ــى وادي الوش ــي إل زيارت
وبتوجيهاتهــا القيمــة ومعلوماتهــا الدقيقــة، اســتطعت 
أن أرى هــذا المــكان الجميــل بعيــون الخبيــر الجيولوجــي. لقد 
ــة  ــة أضافــة علمي ــم الجيولوجي ــي رؤيتهــا للمعال ألهمتن
وبعُــداً جديــداً مــن الفهــم والإدراك. أشــكرها علــى كل مــا 
ــز معرفتنــا ودفعنــا نحــو  بذلتــه مــن جهــد ووقــت لتعزي

التفــوق.



سرٌٌ لتدريبٍٍ ملهمٍٍ ومستدامسرٌٌ لتدريبٍٍ ملهمٍٍ ومستدام

Ikigai
الإيكيغاي

بقلم: الأستاذة إسراء سالم المجمد

عضو هيئة التدريب في كلية التربية الأساسية

ــات  ــريعة والتحدي ــرات الس ــل التغي ــي ظ ف

التدريــب،  عالــم  تواجــه  التــي  المتزايــدة 

جديــدة  أســاليب  عــن  المدربــون  يبحــث 

ــج  ــق نتائ ــم وتحقي ــام متدربيه ــة لإله وفعّال

 ””IkigaiIkigai مســتدامة. مفهــوم “إيكيغــاي“إيكيغــاي

ــت  ــي لاق ــم الت ــد المفاهي ــو أح ــي، ه اليابان

الأخيــرة  الســنوات  فــي  ــا عالمييــا  اهتمامي

والــذي يعنــي “ســبب الوجــود“ أو “الشــعور 

بالغايــة“، ويمكــن أن يكــون أداة قوية تســاعد 

المــدربين علــى تحقيــق هــذا الهــدف. فــي 

ــن  ــف يمك ــف كي ــة، سنستكش ــذه المقال ه

للمــدربين اســتخدام مفهــوم الإيكيغــاي 

وجعلهــا  التدريبيــة  برامجهــم  لتوجيــه 

ــى ــريا وذات معن ــر تأثي أكـ
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ما هو الإيكيغاي؟ما هو الإيكيغاي؟
ــتين  ــع بين كلم ــي يجم ــح يابان ــو مصطل ــاي ه الإيكيغ
”إيكــي” التــي تعنــي ”الحيــاة” و”غــاي” التــي تعنــي 
ــرة  ــح فك ــذا المصطل ــد ه ــة”. يجس ــة” أو ”الغاي ”القيم
العيــش بشــغف وهــدف، وهــو يشــير إلــى العثــور علــى 
ــا  ــا تــب، وم ــب أساســية: م نقطــة التقــاء أربعــة جوان
تجيــد، ومــا يحتاجــه العالــم، ومــا يمكنــك الحصــول علــى 
ــب  ــدرب مــع هــذه الجوان ــوازن الم ــا يت ــه. عندم أجــر مقابل
ــى  ــادراً عل ــون ق ــه يك ــة، فإن ــه المهني ــي حيات ــة ف الأربع
ــق  ــى تقي ــدربين عل ــاعد المت ــم يس ــب مله ــديم تدري تق

ــة ــم الكامل إمكاناته

أهمية الإيكيغاي في التدريبأهمية الإيكيغاي في التدريب
ــى  ــون إل ــعى المدرب ــب، يس ــال التدري ــي مج ــيين ف كمهن
تقيــق أثــر إيجابــي علــى حيــاة المتــدربين مــن خلال 
توجيههــم وتعليمهــم، لذلــك يمكــن لمفهــوم الإيكيغــاي 
أن يلعــب دوراً محوريًــا فــي هــذا الســياق، حيــث يســاعد 

ــى ــدربين عل الم
1. التعــرف علــى شــغفهم المهنــي: يمكــن للمــدربين 
اســتخدام الإيكيغــاي لتحديــد الجوانــب التــي يشــغفون 
ــر  ــك فــي تطوي ــب، ســواء كان ذل بهــا فــي مجــال التدري
المهــارات الشــخصية للمتــدربين، أو تعزيــز قدراتهــم 
المــدربين  يحفــز  مــا  هــو  الشــغف  وهــذا  المهنيــة، 

ــم ــي عمله ــة ف ــا وفعالي ــر التزامً ــم أكث ويجعله
2. تطويــر مهــارات متميــزة: مــن خلال التركيــز علــى 
مــا يجيدونــه، يمكــن للمــدربين تديــد نقــاط القــوة فــي 
ــذا  ــا، وه ــى تطويره ــل عل ــة والعم ــاليبهم التدريبي أس
يجعلهــم أكثــر قــدرة على تقــديم برامــج تدريبيــة متميزة 

ــدربين ــات المت ــة احتياج ــا لتلبي ــة خصيصً ومصمم
ــال  3. تلبيــة احتياجــات المتــدربين: يتطلــب التدريــب الفعع
ــار  ــتخدام إط ــدربين. باس ــات المت ــا لاحتياج ــا عميقً فهمً
الإيكيغــاي، يمكــن للمــدربين تديــد الطــرق التــي يمكنهــم 
ــع  ــة، م ــات بفعالي ــذه الاحتياج ــة ه ــا تلبي ــن خلاله م
مراعــاة كيفيــة تقيــق أثــر إيجابــي فــي حيــاة المتــدربين

4. تقيــق الاســتدامة الماليــة: لا يقتصــر الإيكيغــاي 
ــا  ــن أيضًً ــل يتضًم ــط، ب ــفية فق ــب الفلس ــى الجوان عل
ــدرب  ــغف الم ــل ش ــة توي ــق بكيفي ــا يتعل ــا عمليً جانبً
ــذا  ــن خلال ه ــتدام. وم ــل مس ــدر دخ ــى مص ــه إل ومهارات
المنظــور يمكــن للمــدربين تطويــر اســتراتيجيات تســويقية 
ــب  ــي بجان ــاح المال ــق النج ــن تقي ــم م ــة تمكنه وتدريبي

ــخصي ــباع الش الإش

ــق الإيكيغــاي فــي  ــق الإيكيغــاي فــي كيــف يمكــن للمــدربين تطبي كيــف يمكــن للمــدربين تطبي
ــة؟ ــم التدريبي ــة؟برامجه ــم التدريبي برامجه

لدمــج مفهــوم الإيكيغــاي فــي عمليــة التدريــب، يمكــن 
للمــدربين اتبــاع الخطــوات التاليــة

1. استكشــاف الــذات والتأمــل: يجــب علــى المــدربين 
ــم  ــغفهم وأهدافه ــي ش ــر ف ــت للتفكي ــص وق تخصي

ــة. المهني
    مــا هــي الأمــور التــي يحبونهــا فــي التدريــب؟  ومــا هــي 

الأنشــطة التــي تجعلهــم يشــعرون بالرضــا والتحفيز؟
ــى  ــتناداً إل ــة: اس ــة مخصص ــط تدريبي ــر خط 2. تطوي
نقــاط القــوة والشــغف يمكــن للمــدربين تصميــم برامــج 
ــى  ــاعدهم عل ــدربين وتس ــات المت ــي احتياج ــة تلب تدريبي
الوصــول إلــى إمكاناتهــم الكاملــة، وهــذا النهــج يمكــن 
ــد مــن فعاليــة البرامــج التدريبيــة وجعلهــا أكثــر  أن يزي

ــدربين ــا للمت جذبً
3. بنــاء علاقــات قويــة مــع المتــدربين: الإيكيغــاي يســاعد 
ــى  ــة عل ــات قائم ــاء علاق ــة بن ــى إدراك أهمي ــدربين عل الم
الثقــة والتعــاون مــع المتــدربين، فعندمــا يشــعر المتدربــون 
ــخصية  ــم الش ــق أهدافه ــم بتحقي ــم يهت ــأن مدربه ب
والمهنيــة يكونــون أكثــر اســتعداداً للاســتفادة القصــوى 

ــب مــن التدري
اســتخدام  يمكــن  وتســينها:  النتائــج  تقييــم   .4
الإيكيغــاي كإطــار لتقييــم نــاح البرامــج التدريبيــة مــن 
ــب  ــة للجوان ــج التدريبي ــة البرام ــدى تلبي ــاس م خلال قي
الأربعــة للإيكيغــاي، حيــث يمكــن للمــدربين تديــد المجالات 
التــي تتــاج إلــى تــسين وضمــان اســتمرار تقــديم برامــج 

ــة ــة وفعال ــة ملهم تدريبي
الإيكيغــاي ليــس مجــرد مفهــوم فلســفي، بــل هــو 
ــديم  ــى تق ــدربين عل ــاعد الم ــن أن يس ــي يمك ــج عمل نه
تدريــب يحقــق توازنًــا بين الشــغف، والمهــارة، واحتياجــات 

المتــدربين، والاســتدامة الماليــة
ــز  ــدربين تعزي ــن للم ــار، يمك ــذا الإط ــاد ه ــن خلال اعتم م
إيجابــي  تأثيــر  التدريبيــة وتقيــق  جــودة برامجهــم 

ــدربين. ــاة المت ــي حي ــتدام ف ومس
ــا  ــيلًا حقيقيً ــاي دل ــح الإيكيغ ــاف يصب ــة المط ــي نهاي وف

ــب ــة التدري ــق النجــاح والرضــا فــي مهن نحــو تقي
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بــدأت الكويــت منــذ بدايــة الألفيــة الجديــدة فــي تطبيق 
ــي  ــاع الحكوم ــل القط ــية داخ ــة المؤسس ــادئ الحوكم مب
بهــدف تــسين كفــاءة الأداء وتعزيــز الشــفافية. فــي 
عــام 2010م ؛ تم تأســيس هيئــة أســواق المال ، التــي تلعــب 
ــزام  ــان الت ــي وضم ــوق المال ــم الس ــي تنظي ــاً ف دوراً رئيس
المؤسســات الحكوميــة والخاصــة بممارســات الحوكمــة 
ــة  ــركات التجاري ــون الش ــل قان ــا تم تعدي ــة ، كم الفاعل
ــة فــي هــذا المجال،  ــة التطــورات العالمي عــدة مــرات لمواكب
ــة المنافســة  ــاً لحماي ــدرت قانون ــك أص إضافــة إلــى ذل
ــز المنافســة الشــريفة  ــى منــع الاحتــكار وتعزي يهــدف إل
بين المؤسســات، و قامــت الحكومــة بــإطلاق الإســتراتيجية 
ــز  ــى تعزي ــعى إل ــي تس ــاد، الت ــة الفس ــة لمكافح الوطني
النزاهــة والشــفافية فــي القطــاع العــام بهــدف تــسين 
ــة  ــاء الثق ــة وبن ــات الحكومي ــي المؤسس ــل ف ــة العم بيئ
فــي إداراتهــا. لقــد أطلقــت الحكومــة الكويتيــة مبــادرات 
القطــاع  فــي  المؤسســية  الحوكمــة  لتعزيــز  عديــدة 
ــر القطــاع المالــي( الــذي  الحكومــي، منهــا )برنامــج تطوي
ــريعية  ــة والتش ــة التنظيمي ــسين البيئ ــى ت ــز عل يرك
التعليــم  مبــادرات  تنفيــذ  تم  كمــا  المالــي،  للســوق 
ــي  ــاع الحكوم ــي القط ــلين ف ــف العام ــة لتعري والتوعي

د. عبدالله عيد العجمي 
أستاذ مساعد – قسم المحاسبة 

كلية الدراسات التجارية 
aem.alajmi@paaet.edu.kw 

الحوكمة المؤسسية
 في الكويت

 )نظرة مستقبلية(

ــاتها.  ــية وممارس ــة المؤسس ــة الحوكم بأهمي
وبالرغــم مــن التقــدم الملحــوظ فــي تطبيــق الحوكمــة 
المؤسســية لا تــزال هنــاك بعــض التحديــات التــي تواجــه 
القطــاع الحكومــي مــن أبرزهــا )البيروقراطيــة( التــي تــؤدي 
إلــى عقبــات تعيــق وتعرقــل تنفيذ مبــادئ الحوكمــة، أضف 
إلــى ذلــك الحاجــة الماســة إلــى تغييــر ثقافــة العمــل داخل 
المؤسســات الحكوميــة لتبّنــي ممارســات الحوكمــة بشــكل 
أعمــق، إلا أننــي أتوقــع فــي المســتقبل القريــب اســتمرار 
المؤسســية  الحوكمــة  وتقويــة  تعزيــز  فــي  الكويــت 
داخــل القطــاع الحكومــي مــن خلال تــسين التشــريعات 
ــد الشــفافية  ــة ، وتأكي ــي أفضــل الممارســات الدولي وتبّن
والمســاءلة وتــسين كفــاءة الأداء فــي المؤسســات كمــا أرى 
ــادة  اســتمرارها فــي دعــم برامــج التعليــم والتوعيــة لزي
ــية.  ــة المؤسس ــة الحوكم ــلين لأهمي ــم العام ــي و فه وع
ــوراً  ــهد تط ــا تش ــي قطاعاتن ــية ف ــة المؤسس إن الحوكم
ــادرات  ــة والمب ــة المبذول ــود الحكومي ــل الجه ــاً – بفض – دائم
ــا  ــا أنه ــة، كم ــات القائم ــن التحدي ــاً ع ــريعية، رغم التش
ــاءة الأداء  ــادة كف ــي زي ــر ف ــتقبلاً – دوراً أكب ــب – مس تلع

ــق الاســتدامة. الحكومــي وجــذب الاســتثمارات وتقي

47
صناع المستقبل
سبتمبر - 2024



دارة البحوث والاستشارات دارة البحوث والاستشارات اإ  اإ
تنظمتنظم

عدد من الدورات التدريبية للعاملين في الهيئةعدد من الدورات التدريبية للعاملين في الهيئة
وذلك عبر تطبيقوذلك عبر تطبيق

ZoomZoom

HOW TO UNDERSTAND OPEN ACCESS, 
JOURNAL PUBLICATION CHARGES AND FEE 

STRUCTURES
October 23, 2024  



»بدايتي صح«»بدايتي صح«
  لتعريــف الطلبــة بتخصصــات وبرامــج الكليات والمعاهد  لتعريــف الطلبــة بتخصصــات وبرامــج الكليات والمعاهد

49الجناح الإرشــادي الثانيالجناح الإرشــادي الثاني
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البيانالبيان التاريخ اليوم

بدء دوام أعضاء الهيئة الإدارية وشاغلي الوظائف الإشرافية 2024/9/8 الأحد

2024/9/8 فتر ة التسجيل المتأخر والسحب والإضافة للفصل الدراسي الأول 2024-2025
2024/9/12

الأحد
الخميس

بدء الدراسة للفصل الدراسي الأول 2025-2024 ودوام أعضاء هيئة التدريس والتدريب بالكليات 2024/9/15 الأحد

انتهاء فترة ادخال حالات إعادة القيد للفصل الدراسي الأول 2024-2025 2024/9/17 الثلاثاء

اخر موعد لاستلام درجات الاختبارات المؤجلة 2024/9/17 الثلاثاء

اخر موعد للانسحاب الجزئي من المقررات 2024/10/17 الخميس

آخر موعد لاستلام الجدول الدراسي للفصل الدراسي الثاني 2024-2025 2024/10/24 الخميس

بدء رصد الحرمان للفصل الدراسي الأول 2024-2025 2024/10/30 الاربعاء

فترة الارشاد والتسجيل المبكر للفصل الدراسي الثاني 2024-2025 2024/11/3
2024/11/14

الأحد
الخميس

آخر موعد لتقديم طلبات الانسحاب الكلي ووقف القيد 2024/11/17 الأحد

فترة التقديم طلبات تغيير التخصص والتحويل للفصل الدراسي الثاني 2024-2025 2024/11/17
2024/11/28

الأحد
الخميس

آخر يوم لرصد الحرمان للفصل الأول 2024-2025 2024/12/18 الاربعاء

آخر يوم في الدراسة ورفع الحرمان للفصل الدراسي الأول 2024-2025 2024/12/19 الخميس

فترة الاختبارات النهائية للفصل الأول 2024-2025 2024/12/21
2025/1/4

السبت
السبت

فتح نظام التقديم على اخلاء طرف خريج لخريجي الفصل الدراسي الأول 2024-2025 2024/12/31 الثلاثاء

آخر موعد لرصد درجات المقررات الدراسية للفصل الدراسي الأول 2024-2025 2025/1/8 الاربعاء

آخر يوم في دوام الفصل الدراسي الأول 2024-2025 2025/1/9 الخميس

بدء عطلة منتصف العام الدراسي 2025-2024 2025/1/12 الأحد

عمادة القبول والتسجيل – إدارة المسجل العا م

 التقويم الدراسي لكليات التعليم التطبيقي للعام 2025-2024 

)الفصل الدراسي الأول )فصل الخريف
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البيانالبيان التاريخ اليوم

• بداية دوام شاغلي الوظائف الإشرافية وأعضاء الهيئة الإدارية للفصل الأول 2025-2024
• اخر يوم لتقديم طلبات إعادة القيد

2024/9/8 الأحد

• بداية دوام أعضاء هيئة التدريب
• بداية التدريب للفصل التدريبي الأول 2025-2024 

2024/9/15 الأحد

• عقد اللقاءات التنويرية للمستجدين
• اخر يوم للتحويل بين المعاهد

• فترة طلبات تغيير التخصص

2024/9/16
2024/9/18

الأثنين
الأربعاء

• آخر يوم في التدريب
• آخر يوم لفصل الحاصلين على أقل من 20 درجة في المقررات العملية

• آخر موعد لتقديم سحب الأوراق للطلبة المقيدين في المعاهد

2024/12/19 الخميس

- فترة الاختبارات النهائية للدور الأو ل 2024/12/21
2024/12/31

السبت
الثلاثاء

• آخر موعد لإعلان نتائج اختبارات الدور الأول والتظلمات
• بداية التحويل بين المعاهد

• بدء السماح لسحب الأوراق من المعاهد + موعد نهاية دورة خريجي الدور الأول

2025/1/15 الأحد

• فترة اختبارات الدور الثاني 2025/1/6
2025/1/8

الأثنين
الأربعاء

• آخر موعد لإعلان نتائج اختبارات الدور الثاني للفصل التدريبي الأول 2025-2024
 • نهاية الفصل التدريبي الأول 2025-2024

• فتح تقديم طلبات إعادة القيد عن طريق الإنترت

2025/1/9 الخميس

• بدء عطلة منتصف العام 2025-2024 2025/1/12 الأحد

التقويم التدريبي لمعاهد التدريب للعام التدريبي 
 2025-2024

الفصل التدريبي الأول
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