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صنـــــاع
المسـتقبل



ــزتين  ــاة ويشــكلان ركي ــر الصحــة والعلــم مــن العناصــر الأساســية لتحقيــق النجــاح فــي الحي تعتب
متكاملــتين تدعمــان تطــور الإنســان وتقدمــه. حيــث إن الاهتمــام بالصحــة لا يقــل أهميــة عــن الســعي 
وراء المعرـفـة، إذ إن الجـسـم الـسـليم ـهـو الأـسـاس اـلـذي يمـكـن ـمـن خلاـلـه تحقـيـق الأـهـداف والطموـحـات

عندمــا يهتــم الفــرد بصحتــه، فإنــه يضمــن لنفســه القــدرة علــى مواجهــة تحديــات الحيــاة اليوميــة. 
فالصحــة الجيــدة تعــزز مــن الطاقــة والتركيــز، ممـا يســهل عمليــة التعلــم ويزيــد مــن الإنتاجيــة. علــى 
ًـا غذائي�ًـا متواز�نــا ويمـارس الرياضــة بانتظــام يكــون أكثــر قــدرة  ســبيل المثــال، الشــخص الــذي يتبــع نظام�

عـلـى اـسـتيعاب المعلوـمـات ومواجـهـة الضـغـوط الدراـسـية أو المهنـيـة

مــن جهــة أخــرى، العلــم هــو القــوة التــي تفتــح الأبــواب أمــام الفــرص. فالأشــخاص الذيــن يســعون 
لتطويــر معارفهــم ومهاراتهــم يمكنهــم الابتــكار والمســاهمة فــي مجــالات متعــددة، ممـا يعــزز مــن فــرص 
نجاحهــم فــي الحيــاة. لكــن، بــدون الصحــة الجيــدة، قــد يُعُانــي الفــرد مــن صعوبــات تؤثــر علــى قدرتــه 

عـلـى التعـلـم والتـطـور

ــدة  ــة الجي ــة الصحي ًـا. فالرعاي ًـا مثالي� ــبين، يمكــن للإنســان أن يحقــق تواز�ن ــن الجان ــاء بهذي ــد الاعتن عن
تعــزز مــن قــدرة العقــل علــى التعلــم، بينمــا المعرفــة تعــزز مــن الوعــي الصحــي وتســاعد فــي اتخــاذ 

ـقـرارات أفـضـل بـشـأن ـمـط الحـيـاة

 لذلــك فالأشــخاص الذيــن يســعون لتحقيــق النجــاح فــي مجالاتهــم المختلفــة، ســواء كانــت أكاديميــة 
أو مهنـيـة، يـجـب عليـهـم أن يدرـكـوا أن الاهتـمـام بالصـحـة ـهـو اـسـتثمار ـفـي مـسـتقبلهم

فــي الختــام، يجــب أن يكــون الاهتمــام بالصحــة والعلــم جــزًءًا لا يتجــزأ مــن حيــاة كل فــرد. فالتــوازن 
بينهـمـا يمـكـن أن ـيـؤدي إـلـى تحقـيـق الأـهـداف المـسـتقبلية والعـيـش حـيـاة مليـئـة بالإـجـازات والـسـعادة

الإفتتاحية

»التوازن بين الصحة والعلم«



ــي ــم التطبيق ــة للتعلي ــة العام ــي الهيئ ــة ف ــز الفعال ــد المراك ــويم أح ــاس والتق ــز القي ــد مرك  يُعُ

ــر آليــات التقييــم  ورفــع مســتوى التقييــم الأكاديمـي مــن خلال  والتدريــب، ويهــدف المركــز إلــى تطوي

 تقــديم آليــات حديثــة وفعالــة تماشــياًً مــع العصــر الحالــي  كمــا يعمــل جاهــدا علــى  ضمــان الجـودة في

 مجــال الهيئــة التدريســية والتدريبيــة، وفــي هــذا الســياق أجــرت مجلــة صنــاع المســتقبل لقــاء مــع

 مديــر مركــز القيــاس والتقــويم  أ.د.ســلوى الظفيــري للحديــث عــن أســس القيــاس والتقــويم والتنميــة

 المهنيــة وآليــات الــدورات الحاصلــة فــي المركــز ومحتواهــا الأكاديمـي ورؤيتهــا عــن المركــز التــي تتماشــى

مــع خطــة الكويــت 2035

 جهود المركز فعالة
وأكثر استدامة مع خطة التطبيقي

أ.د.سلوى الظفيري
مدير مركز القياس والتقويم

أجرى الحوار: آلاء الشطي
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زيادة طرح الدورات في المركز على مستوى عالي ومنوع



1. بدايــةًً، كيــف تُقُ�يـّمين أداء مركــز القيــاس 
والتقــويم خلال الســنوات الماضيــة، خاصــة كونك 

ّـي هــذا المنصــب ؟ ــي تول� ــة ف حديث
يعتبــر مركــز القيــاس والتقــويم مــن المراكــز 
الفعالــة فــي الهيئــة العامــة للتعليــم التطبيقي 
والتدريــب، فهــو ليــس مجــرد مركــز، بــل هــي جهة 
تقــدم الخدمــات المتعــددة لأعضــاء هيئــة التدريــس 
والتدريــب، كتقــديم الدورات فــي العديد مــن المجالات 
ــتراتيجيات  ــق الإس ــي وتطبي ــر المهن ــل التطوي مث
الحديثــة فــي التعليــم، حيــث إن دور المركــز فعــال 
ــنة  ــي كل س ــام 1986، وف ــي ع ــه ف ــذ تأسيس من
تفعيــل  فــي  يكــون هنــاك إضافــات جديــدة 
دور المركــز الفعــال فــي تطويــر الأداء الأكاديـمي 

ــي. والتدريب
وفــي الوقــت الحالي يشــهد المركــز تطــورات جديدة 
ــا،  ــي نقدمه ــدورات الت ــات وال ــة الخدم ــي طبيع ف
منــذ أن توليــت المنصــب أعمــل جاهــدة بــأن أكمــل 
المســيرة المهنيــة والبصمــة الــذي وضعوهــا المدراء 
الســابقين حيــث إننــي أضيــف بصمتــي مــن خلال 
ــة التطــورات فــي  ــم ومواكب ــر العمــل القائ تطوي

ضــوء خطــة الكويــت الإســتراتيجية 2035.
2. مــا هــي أبــرز التغييــرات التــي تم تطبيقهــا فــي 

المركــز مؤخــرًاً ؟
 فــي الوضــع الحالــي نعمــل جاهديــن علــى تطويــر 
مركــز القيــاس والتقــويم فــي عــدة مجــالات مــن 
ــرز مــا عملنــا عليــه مؤخــراًً هــو تفعيــل الــدور  أب
فــي مجــال القيــاس والتقــويم للطلبــة، مثــل 

ــات  ــة للخدم ــم الطلب ــتبيانات لتقيي ــة اس إضاف
الهيئــة كافــةًً، وأمــا مجــال الــدورات عملنــا علــى 
تطويــر أدوات القيــاس الجديــدة  وعملنــا علــى 
إضافــة العديــد مــن الــدورات الحديثــة تماشــياًً مــع 
خطــة الهيئــة مثــل الــدورات فــي مجــال الــذكاء 
الاصطناعــي، النزاهــة، الحوكمــة، وكل مــا يتعلــق 
بالتكنولوجيــا الحديثــة، حيــث أن فــي الموســم 
يحــق لأعضــاء هيئــة التدريــس بــأن يســجل 
تقريبــاًً أربــع دورات بالإضافــة إلــى مختبــر مجمــوع 
خمــس دورات وهــذا ونعمــل جاهديــن بإضافــة 
ــر  ــى تطوي ــل عل ــي تعم ــدورات الت ــن ال ــد م العدي

ئـة. مـات الهيـ خدـ
3. المركــز يعمــل علــى شــقين شــق القيــاس 
التنميــة المهنيــة، بالنســبة  والتقــويم وشــق 
للقيــاس والتقــويم المتعــارف عليــه هو اســتطلاع 
الــرأي الطلابــي، مــا أهميــة الاســتطلاع فــي 

تطويــر العمليــة التعليميــة ؟
ــرأي الطلابــي هــو جــزء   فــي الواقــع اســتطلاع ال
ــر  ــويم، ويعتب ــاس والتق ــز القي ــن مرك ــزأ م لا يتج
ــن  مـي، وم ــم الأداء الأكادي ــية لتقيي ــزة أساس ركي
خلالــه يمكــن لأعضــاء هيئــة التدريــس والتدريــب 
ــى  ــك إل ــؤدي ذل ــم وي ــة له ــم الطلب ــة تقيي معرف
ــو  ــارات عض ــس ومه ــتراتيجيات التدري ــر إس تطوي
هيئــة التدريــب والتدريــس تلقائيــاًً فــي حــال 
تلقيــه تقييمــاًً بشــأن نقــاط ضعــف معينــة 
ــان نواجــه  ــب، لكــن بعــض الأحي ــل الطال مــن قب
تحديــات بســيطة فــي عمليــة التقييــم مــن قبــل 
ــاءًً  ــون بن ــة يقيم ــا أن الطلب ــن أبرزه ــة م الطلب
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• دعــم الهيئــة التدريســية والتدريبيــة 
ــمن خلال دورات أكاديمــية مدروــسة



علــى انطباعــات شــخصية وليــس إســتراتيجيات 
ــور  ــال إذا كان الدكت ــبيل المث ــى س ــية عل تدريس
ــات  ــح درج ــاب، أو لا يمن ــور والغي ــي الحض ًـا ف صارم�
بســهولة، قــد ينعكــس ذلــك علــى التقييــم 
ــك  ــاز، لذل ــى وإن كان أداؤه ممت ــلبي، حت ــكل س بش
ثقافــة  لنشــر  خطــة  تنفيــذ  بصــدد  نحــن 
ــديم دورات  ــى تق ــة، ونعمــل عل ــم بين الطلب التقيي
ــاء  ــع أعض ــاون م ــى بالتع ــم أو حت ــة له موجه
هيئــة التدريــس لشــرح كيفيــة التقييــم العــادل 

والموضوعــي.
كمــا أن هــذه النتائــج التــي نحصــل عليهــا مــن 
ــى نقــاط  ــي تنعكــس عل ــرأي الطلاب اســتطلاع ال
القــوة والضعــف فــي أدائهــم، فنحــن لا نســتخدم 
ــة  ــا بعناي ــوم بتحليله ــل نق ــب، ب ــام فحس الأرق
ــج  ــذه النتائ ــط ه ــى رب ــل عل ــن نعم ــاًً نح وحالي
ــا  ــث أنن ــز، حي ــي المرك ــا ف ــي نقدمه ــدورات الت بال
ــور  ــم دكت ــي تقيي ــاًً ف ــاك انخفاض ــا أن هن لاحظن
مــعين فــي جانــب إســتراتيجيات التدريــس نقــوم 
ــى تحـسين الأداء  ــة تهــدف إل بعمــل خطــة تدريبي
ــم،  ــبة له ــدورات المناس ــديم ال ــى تق ــرص عل ونح
ــة  ــدورات التدريبي ــم وال ــج التقيي ــط بين نتائ فالرب
ــي  ــة ف ــة الفعال ــاريعنا الحديث ــم مش ــن أه ــو م ه

ــرة. ــة الأخي الآون
4. متــى تم آخــر تعديــل علــى اســتبانة اســتطلاع 

الــرأي الطلابــي؟ وهــل هنــاك نيــة للتغييــر ؟

ــا  ــى الآن، لكنن ــامل حت ــل الش ــم التعدي ــم يت  ل
حاليــاًً بصــدد تشــكيل لجنــة متخصصــة تعمــل 
علــى إعــادة صياغــة العبــارات الموجــودة فــي 
ــل  ــة تعم ــة وواقعي ــر دق ــون أكث ــتبانة لتك الاس
ــق،  ــكل دقي ــم بش ــة التقيي ــهيل عملي ــى تس عل
ونحــن نعمــل علــى تحديــث أدوات القيــاس بشــكل 
مســتمر لضمــان فعاليــة وكفــاءة النتائــج التــي 

ــا. ــل عليه نحص
5.  فــي جانــب التنميــة المهنيــة، كيــف يتــم 

اختيــار الــدورات والمحاضريــن فيهــا ؟
ــة  ــة المهني ــى التنمي ــويم عل ــاس والتق ــز القي يرك
فهــو أحــد الجوانــب الأساســية فــي عملنــا، حيــث 
لدينــا خطــة واضحــة لطــرح الــدورات الجديــدة في 
كل فصــل تدريبــي ويتــم اختيــار المحاضريــن بعنايــة 
مــن خلال مقــابلات شــخصية يتــم فيهــا تقييــم 
ــاء  ــات أعض ــه لاحتياج ــدم وملاءمت ــوى للمق المحت
ــة  ــع التوجهــات الحديث ــة التدريــس، كمــا نتاب هيئ
ــات  ــل، وتوصي ــوق العم ــات س ــل متطلب ــن قِِب م
ديــوان الخدمــة المدنيــة، لنطــرح دورات تواكــب هــذه 

ــات. المتطلب
ــاالًا  ــهدت إقب ــي ش ــدورات الت ــر ال ــي أكث ــا ه 6. م

ــاتذة ؟ ــل الأس ــن قب م
ًـا خلال الفتــرة الأخيــرة كانــت  أكثــر الــدورات طلب�
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القيــاس  مركــز  يكــون  لأن  نتطلــع   •
والتقوـيـم راـئـداًً بتنمية العملـيـة التعليمية



فــي العديــد مــن مجــالات إســتراتيجيات التدريــس 
البحــث  ومناهــج  المختلفــة  التدريــس  كطــرق 
ــذه  ــي، ه ــذكاء الاصطناع ــة وال مـي، والنزاه الأكادي
المواضيــع أصبحــت مهمــة جــدًًا فــي ظــل التحول 
الرقمــي والتطــورات التكنولوجيــة، حيــث بــدأ 
أعضــاء هيئــة التدريــس يطبقــون هــذه المفاهيــم 
ــم  ــي تصمي ــى ف ــل وحت ــهم، ب ــرق تدريس ــي ط ف
الاختبــارات، أمــا بالنســبة للنزاهــة والحوكمــة 
ــن أن  ــد م ــة لاب ــي الدول ــل ف ــكل عام ــح ل أصب
يكــون لديــه خبــرة فــي هــذه المجالات حتــى يواكــب 

ــي. ــكل احتراف ــورات بش ــث والتط ــر الحدي العص
7. هــل واجهتــم أي عوائــق تتعلــق بتنظيــم 

الــدورات؟
نعــم فــي البدايــة، كان التحــدي الأكبــر وهــو 
ــة  ــا بحاج ــث كن ــبة، حي ــات المناس ــر القاع توفي
إلــى قاعــات تكــون مُُجهــزة لإقامــة الــدورات فيها، 
ــي  ــة ف ــات خاص ــز قاع ــد لله، تم تجهي ــن الحم لك
مبنــى المركــز، منهــا ثلاث قاعــات نظريــة وقاعــتين 
مختبــر، وذلــك ســاهم بشــكل كبيــر فــي تحـسين 

ــب. ــودة التدري ج
 8. ماهي رؤيتك المستقبلية للمركز ؟

ــاس  ــز القي ــتمر مرك ــي أن يس ــي ه ــة رؤيت للأمان
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ــي  ــداًً ف ــاًً رائ ــزًاً تنموي ــون مرك ــأن يك ــويم ب والتق
العمليــة التعليميــة، مـما يتــرك أثــراًً واضحــاًً 
ــة  ــد الدول ــى صعي ــتوى الأداء عل ــر مس ــي تطوي ف
كذلــك، فنحــن عملنــا علــى تفعيــل نظــام داخلي 
يشــجع الموظــفين علــى طــرح الأفــكار التطويريــة، 
وبدأنــا بعقــد اجتماعــات دوريــة لعــرض المقترحــات 
ــهيل  ــى تس ــاعد عل ــك يس ــا وذل ــل عليه والعم
عمليــة التســجيل وتحليــل البيانــات، ونحــن علــى 
اســتعداد تــام فــي التقــدم نحــو المســتقبل لرفــع 
عــدد الــدورات إلــى أكثــر مــن 22 دورة فــي الكــورس 
الواحــد، بعــد أن كانــت حوالــي 10 أو 12 دورة فقــط 
، مــع الأخــذ بــعين الاعتبــار التنويــع الواضــح فــي 

ــي. ــوى التدريب المحت
9. كلمة أخيرة تحبين توجيهها ؟

ــام  ــر ع ــكر مدي ــعني إلا أن أش ــام لا يس ــي الخت ف
ــب  ــي والتدري ــم التطبيق ــة للتعلي ــة العام الهيئ
د.حســن الفجــام، علــى دعمــه المســتمر لنــا، 
وكذلــك نائــب المديــر العــام للخدمــات الأكاديميــة 
ــوة  ــا خط ــذي كان معن ــوري، ال ــعل المنص أ.د.مش
ــدم  ــى التق ــل عل ــروع يعم ــي كل مش ــوة ف بخط
ــتطعنا  ــم، اس ــل دعمه ــة وبفض ــور للهيئ والتط
ــة،  ــات تدريبي ــز قاع ــد وتجهي ــى جدي ــال لمبن الانتق
ــركاء  ــعلاًً ش ــم ف ــل بمركزه ــق العم ــيع فري وتوس
فــي كل إنـجاز نحققــه، كمــا أشــكر جميــع 

ــز. ــي بالمرك ــفين وزملائ الموظ

• آليــات جديــدة وفعالــة لرفــع مســتوى 
خطــة  يدعــم  بمــا  الأكاديمــي  التقييــم 

التنمــية



عمادة خدمة المجتمع والتعليم المستمر

ــي  ــاندة ف ــة المس ــات الأكاديمي ــاع الخدم حـت قط ــدرج ت ــتمر تن ــم المس ــع والتعلي ــة المجتم ــادة خدم عم
ــطة  ــة وأنش ــج تدريبي ــديم برام ــص بتق ــي تخت ــب، وه ــي والتدري ــم التطبيق ــة للتعلي ــة العام الهيئ
ــم  ــع للتعلي ــة للجمي ــة الفرص ــي وإتاح ــخصي والمهن ــر الش ــدف التطوي ــع به ــراد المجتم ــة لأف موجه

المســتمر مدى الحيــاة.
ــج  ــن خلال برام ــة م ــات حديث ــاًً بتقني ــاًً وتدريب ــاًً وتعليم ــراد تثقيف ــاء بالأف ــالتها بالارتق ــص رس تتلخ
متميــزة تواكــب العصــر وتحقــق تطلعــات المجتمــع، وتهــدف إلــى المســاهمة فــي تنميــة القوى البشــرية 
مــن خلال توفيــر برامــج فــي مجــالات الخدمــات التعليميــة والتدريبيــة والتعليــم المســتمر، بالإضافــة 
ــية  ــات الدراس ــدورات والحلق ــق ال ــن طري ــي ع ــي والتقن ــي العلم ــة والوع ــة والمعرف ــر الثقاف ــى نش إل
والنــدوات، ومــن جانــب آخــر تهتــم بتقويــة إحســاس المجتمــع المحلي بــدور الهيئــة وأهميتها كمؤسســة 
علميــة وتربويــة، كمــا تســاهم فــي توثيــق الروابــط بين الهيئــة العامــة للتعليــم التطبيقــي والتدريــب 

والمجتمــع.
ــج  ــم البرام ــي قس ــة وه ــدات تنظيميــ ــدة وح ــتمر ع ــم المس ــع والتعلي ــة المجتم ــادة خدم ــع عم يتب
ــتمر  ــم المس ــم التعلي ــى قس ــة إل ــجيل بالإضاف ــدة التس ــة ووح ــج العلمي ــم البرام ــة وقس التأهيلي

ــي: ــل المجتمع والتواص

إعداد: نور عبدالقادر
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 قسم البرامج العلمية :

ــر وتنفيــذ  يختــص القســم بتصميــم وتطوي
مجموعــة مــن البرامــج والــدورات التعليميــة 
ــة احتياجــات المجتمــع  ــى تلبي ــي تهــدف إل الت
وتعزيــز المعرفــة والمهــارات لــدى الأفــراد، كمــا 
المجتمــع  احتياجــات  تقييــم  علــى  يعمــل 
ــل  ــتقصائية والتواص ــات اس ــن خلال دراس م
ــاون  ــى التع ــعى إل ــراد، ويس ــع الأف ــر م المباش
مــع الجهــات الحكوميــة والخاصــة لتعزيــز 
الفائــدة المجتمعيــة وســد الفجــوات المعرفيــة.

قسم البرامج التأهيلية :

ــة  ــة الخط ــادة ومتابع ــم بإع ــص القس يخت
التدريبيــة للبرامــج التأهيليــة فــي مواقعهــا 
المختلفــة مثــل وزارة الداخليــة )نــزلاء الســجن(، 
الطــب  مستشــفى  )نــزلاء  الصحــة  وزارة 
الأوقــاف  وزارة  الإدمــان(،  ومراكــز  النفســي 
ــاقين  ــؤون )المع ــة(، وزارة الش ــة اللاحق )الرعاي
وكبــار الســن ومجهولــي الوالديــن(، كمــا 
يختــص بالقيــام بأعمــال التســجيل للبرامــج 
البرامــج  وتقــويم  ومتابعــة  التأهيليــة، 
ــة  ــار الهيئ ــى اختي ــة إل ــة، بالإضاف التأهيلي
التدريســية والإشــرافية للبرامــج التأهيليــة، 
ــي  وإصــدار شــهادات دراســية للمشــاركين ف

ــة. ــج التأهيلي البرام
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يختــص القســم بإشــراك فئــات المجتمــع فــي 
ــر  ــى نش ــل عل ــة والعم ــة التعليمي العملي
المعرفــة والثقافــة العلميــة والمهنيــة لجميــع 
فئــات المجتمــع، كمــا يعمــل علــى إعــداد 
البرامــج والمشــروعات بنــاءًً علــى مــا يســتجد 
ــط  ــى رب ــل عل ــم، والعم ــة التعلي ــي عملي ف
ــا  ــل، كم ــوق العم ــات س ــم باحتياج التعلي
بالمجتمــع  العمــادة  بربــط  القســم  يقــوم 
ــوزارات  ــع ال ــي م ــل المجتمع ــن خلال التواص م
والهيئــات الحكوميــة وجمعيــات النفــع العــام 
وكليــات ومعاهــد الهيئــة مــن خلال البرامــج 
التــي  الإرشــادية  والمحاضــرات  التدريبيــة 
ــة  ــذة الهيئ ــا ناف ــادة باعتباره ــا العم تقدمه

ــع. ــو المجتم نح
القســم علــى فتــح قنــاة  كمــا يعمــل 
إرشــادية توعويــة تصــل لكافــة شــرائح 
المجتمــع للمســاهمة بتثقيــف كافــة الفئــات 

وطــرح المشــاكل والحلــول التــي تســهم ببنــاء 
مجتمــع فعــال للأســر باعتبارها اللبنــة الأولى 
ــي،  ــن المجتمع ــط والأم ــاس للتراب ــر الأس وحج
والتنســيق مــع الــوزارات والهيئــات الحكوميــة 
ــرات  ــديم محاض ــام لتق ــع الع ــات النف وجمعي
إرشــادية فــي مجــالات مختلفــة مثــل تعزيــز 
قيــم الــولاء والانتمــاء للوطــن، حمايــة أفــراد 
المجتمــع مــن الظواهــر الدخيلــة كالعنــف 
والخـدرات، الحـرص علــى تطبيــق القانــون، زيادة 
ــاء  ــيد الكهرب ــة ترش ــي خط ــع ف ــي المجتم وع
والماء، والمحافظــة علــى الممتلــكات العامــة 

ــا. ــع وغيره ــراد المجتم ــة أف وصح

قسم التعليم المستمر والتواصل المجتمعي :
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قسم وحدة التسجيل:

ــات  ــة العملي ــم ومتابع ــم بتنظي ــص القس يخت
المرتبطــة بالتســجيل فــي البرامــج والــدورات 
التــي تقدمهــا العمــادة مــن خلال  التدريبيــة 
إعــداد واعتمــاد الخطــة التدريبيــة والتقــويم الزمني 

مـج، للبراـ
إلــى جانــب تصميــم وتجهيــز الـمواد الإعلانيــة 
مثــل البروشــورات والبوســترات التــي تســهم 
ــى  ــا يتول ــة، كم ــج المطروح ــج للبرام ــي التروي ف
ــي  ــاركين ف ــن المش ــجيل المحاضري ــؤولية تس مس
ــق  ــهادات، وتحقي ــدار الش ــج وإص ــدوات والبرام الن
الرســوم  تحصيــل  خلال  مــن  الماليــة  المتابعــة 
إلــى  بالإضافــة  والـمزاولات،  التكاليــف  وإعــداد 
ــدارسين  ــداد ال ــة بأع ــات المتعلق ــديم الإحصائي تق
ــر  ــرارات وتطوي ــاذ الق ــم اتخ ــي دع ــاهمة ف للمس

العمــادة وخدماتهــا. أداء 
ــا  ــتمر له ــم المس ــع والتعلي ــة المجتم ــادة خدم عم
عــدة مراكــز تدريبيــة وهــي المبنــى الرئيســي 
ــب  ــي والتدري ــم التطبيق ــة للتعلي ــة العام للهيئ
فــي العديليــة، ثانويــة المباركيــة )بــنين( فــي 
منطقــة الفروانيــة، مدرســة المقــداد بــن الأســود 
)متوســطة-بنين( فــي منطقــة الجهــراء، بالإضافــة 
ــة(،  ــات الإصلاحي ــزي )المؤسس ــجن المرك ــى الس إل
ــب  ــز الط ــؤون، ومرك ــوزارة الش ــداث ب ــة الأح ورعاي

ــان. ــز الإدم ــي، ومرك النفس
ــة  ــي خمس ــام دراس ــي كل ع ــادة ف ــدم العم وتق
فصــول تدريبيــة تمتــد مــن الفصــل الخريفــي 
حتــى الفصــل الصيفــي تتضمــن برامــج تدريبيــة 
موجهــة إلــى المجتمــع بفئاتــه وشــرائحه المختلفــة 

وذلــك فــي مراكــز ومواقــع متعــددة وتغطــي 
ــع  ــن توس ــت ضم ــة الكوي ــق دول ــاََ مناط جغرافي
البرامــج  حزمــة  وتتنــوع  ومتزايــد،  مــدروس 
التدريبيــة التــي تقدمهــا العمــادة ضمــن مجــالات 
ــا بين  ــوزع م ــع وتت ــراد المجتم ــة لأف ــة مهم حياتي
ــة  ــوم التجاري ــون والعل ــانية والفن ــوم الإنس العل
واللغــات والحاســب الآلــي والعلــوم الصحيــة 
ــال.،  ــج الأطف ــى برام ــة إل ــة إضاف ــوم التقني وعل
ــادة  ــة للعم ــات التدريبي ــة الخدم ــد مظل ــا تمت كم
لتشــمل بعــض فئــات المجتمــع الخاصــة مثــــــــل 
نــزلاء الطب النفســـــــي والمؤسســات الإصلاحية 

ــة. ــئون الاجتماعي ــداث والش ــة الأح ودور رعاي
ولهــا عــدة اختصاصــات منهــا القيــام بالدراســات 
الاســتطلاعية والميدانيــة التــي تكشــف عــن 
ــع  ــة المجتم ــالات خدم ــي مج ــراد ف ــات الأف احتياج
ــنوية  ــط الس ــراح الخط ــتمر، واقت ــم المس والتعلي
ــدف  ــي ته ــاطات والمجالات الت ــتقبلية للنش والمس
إلــى خدمــة المجتمــع والتعليم المســتمر والتنســيق 
مــع الجهــات والهيئــات المعنيــة بهــذه النشــاطات، 
كمــا تهتــم بإقامــة الأســابيع الثقافيــة العربيــة 
وذلــك  التــراث  معــارض  وتنظيــم  والأجنبيــة 
ــرف  ــا تش ــة، كم ــات المعني ــع الجه ــيق م بالتنس
علــى عمليــة تقــويم الــدارسين ومتابعــة تقدمهــم 
فــي البرامــج المقيديــن بهــا بالإضافــة إلــى إصــدار 
شــهادات اجتيــاز برامــج خدمــة المجتمــع والتعليــم 
المســتمر، وإعــداد الميزانيــة التقديريــة والخطــة 
ــطتها،  ــة لأنش ــة الدوري ــر المتابع ــنوية وتقاري الس
ــطتها. ــر أنش ــة لتطوي ــات الملائم ــديم المقترح وتق
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نعيــش اليــوم فــي عصــر الإنجـاز والإبــداع، فهمــا اللــذان يحــددان مســيرة بنــاء الأوطــان، 

ــة  ــي كاف ــة ف ــب ممثل ــي والتدري ــم التطبيق ــة للتعلي ــة العام ــت الهيئ ــالما احتضن ولط

ــت  ــذا، نظم ــم. وله ــة نجاحه ــة رحل ــي مواصل ــم ف ــة لدعمه ــا الطلب ــا أبناءه قطاعاته

إدارة كليــة الدراســات التكنولوجيــة بالتعــاون مــع الجمعيــة الكويتيــة لدعــم المختــرعين 

والإبــداع علــى مــدار يــومين، 7-8 أبريــل 2025، مشــروع »إبــداع واســتدامة«، الذي قــدم ورش 

عمــل ودورات تدريبيــة لطلبــة الكليــة المتميزيــن، وكان لنــا معهــم هــذا الحديــث الخاص:

أجرى الحوار: شهد المحميد

(جيل من الشباب الواعد يحقق النجاح)
مشروع إبداع واستدامة
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ــاركته  ــن مش ــا ع حـدث معن ــدري: ت ــدر الكن ــب ب * الطال

ــة المطروحــة:  ــورش المقدمــة والــدورات التدريبي فــي ال

ــن  ــد م ــل أن نزي ــن أج ــورش م ــي ال ــاركتنا ف ــت مش »كان

حصيلتنــا العلميــة، بالإضافــة إلــى تطبيــق مــا تعلمنــاه 

مــن خلالهــا فــي ســوق العمــل مســتقبلاًً، وأيضــاًً لزيــادة 

ــاف أن  ــي«، وأض ــص الدراس ــال التخص ــي مج ــا ف خبرتن

مشــروع )إبــداع واســتدامة( زاده مــن وعيــه لتحويــل 

ــبة %30،  ــح بنس ــروع ناج ــى مش ــه إل ــراع الخاص في الاخت

ومــع كثــرة التعمــق والإلمام بجوانــب التخصــص الكاملــة 

ــن خلال  ــروع، وم جـاح المش ــبة ن ــن نس ــع م ــن أن يرف يمك

حديثنــا معــه وجــه كلمــة شــكر وامتنــان مقدمــة مــن 

ــس  ــة التدري ــاء هيئ ــى أعض ــجين إل ــة الخري ــع الطلب جمي

بالكليــة علــى دعمهــم الدائــم لهــم، خاصــة فــي 

الجانــب الميدانــي مــن الدراســة، فهــذا الجانــب ســاعدهم 

فــي تطبيــق مــا تعلمــوه فــي فتــرة الدراســة علــى أرض 

الواقــع، ممـا زاد مــن خبرتهــم فــي مجــال التخصــص. وأمــا 

عــن المســتقبل، فالطالــب بــدر الكنــدري يحلــم أن يطبــق 

مــا تعلمــه فــي الكليــة ويســتثمره فــي ســوق العمــل، 

ــروعه الخاص. ــي مش ــدء ف ــى الب ــة إل بالإضاف

* الطالــب علــي الغريــب: فــي بدايــة حديثنــا معــه قــال: 

»حضــوري للورشــة كان مــن أجل الاســتفادة مــن حصيلة 

المعلومــات المقدمــة وزيــادة خبرتــي، خاصــة أنــه كان لــي 

مشــروع خــاص عملنــا عليــه أنــا وزملائــي الطلبــة خلال 

ــروا  مـن حض ــه م ــن مع ــه وم ــد أن ــتنا«، وأك ــرة دراس فت

ــم الخاص  ــدء باختراعه ــة الب ــول كيفي ــتفادوا ح ــد اس ق

ــكل  جـاز بش ــاف أن الإن ــراع. وأض ــراءة اخت ــجيله كب وتس

ًـا، فهــو يعــزز مــن قيمة  عــام يعــد شــعورًاً إيجابي�ًـا عظيم�

الشــخص لنفســه، وأشــاد الطالــب علــي الغريــب بأن كل 

ــل أي  ــب تحوي ــم بجوان ــتطاع أن يل ــدورة اس ــر ال ــن حض م

ــود  ــه أن يع ــادي يمكن ــب م ــى مكس ــخصي إل ــراع ش اخت

ــى  ــول عل ــخصيًًا بالحص ــم ش ــو يحل ــع، وه ــه بالنف إلي

وظيفــة مناســبة لتخصصــه ليطبــق خبراتــه الدراســية 

ومــا اكتســبه مــن حضــور الورشــات والــدورات التدريبيــة، 

لكــي يســاهم فــي بنــاء غــدٍٍ أفضــل لوطنــه.

• الطالب بدر الكندري: الجانب النظري والعلمي أساسيان لنجاح أي مشروع

• طلبة التطبيقي أكدوا مدى استفادتهم

 من مشروع »إبداع واستدامة«
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فــي الختــام، وجــه الطالــب بــدر الكنــدري لــكل مســتجد 

فــي الكليــة أو أي طالــب فــي بدايــة مســيرته الدراســية 

الجامعيــة أن يركــز فــي بدايــة مشــواره علــى مســتقبله، 

لتحقيقهــا،  ويســعى  المســتقبلية،  ويبنــي خططــه 

فالتعــب فــي البدايــة هــو مفتــاح الوصــول إلــى جميــع 

ــة. ــتقبلية الناجح جـازات المس الإن

ــاف  ــورش أض ــوري لل ــال: »حض ــد ق ــن زي ــدر ب ــب ب * الطال

لــي الكثيــر مــن المعلومــات والخبــرة مــن ناحيــة التطبيــق، 

فهــو زاد مــن مهارتــي العمليــة علــى أرض الواقــع«، ومــن 

ــع  ــة وجمي ــي الكلي ــه ف ــة لزملائ ــدم نصيح ــه، ق جهت

الطلبــة بحضــور مثــل هــذه الورش والــدورات، إذا ســمحت 

لهــم الفــرص، فهــي بمثابــة مخــزون علمــي يســتطيعون 

ــرت  ــة وف ــأن إدارة الكلي ــاد ب ــتقبلاًً، وأش ــتثماره مس اس

لهــم كل مــا يحتاجونــه مــن دعــم ووســائل لإتـمام 

ــح  ــتقبالًا يطم ــه مس ــه، وأن ــل وج ــى أكم ــتهم عل دراس

ــوراه. ــة الدكت ــوالًا لدرج ــه وص ــتكمال تعليم ــى اس إل

ــورش  ــوري لل ــال: »إن حض ــي ق ــد العجم ــب فهي * الطال

والــدورات المقدمــة عــزز مــن رغبتــي فــي تبنــي مشــروعي 

الخاص مســتقبلاًً«، وبالنســبة لرأيــه بمشــروع )إبــداع 

ــن  ــكل م ــن ل ــع، ويمك ــروع رائ ــد أن المش ــتدامة( ،أك واس

ــل الخاص  ــوق العم ــي س ــراط ف ــي الانخ ــة ف ــه الرغب لدي

ــب  ــرًاً شــكر الطال ــر، وأخي ــكل كبي ــه بش الاســتفادة من

فهيــد العجمــي إدارة الكليــة علــى ترســيخ جميــع 

ــجين،  ــة الخري ــة للطلب ــم، خاص ــة لديه ــبل الممكن الس

لفتــح الشــعب المغلقــة لهــم كطلبــة خريــجين، لكــي 

ــم  ــة وانتقاله ــن الكلي ــم م ــة تخرجه ــوا عملي لا يعرقل

ــي  ــاًً ف ــر جدي ــتقبل يفك ــو بالمس ــل. وه ــوق العم ــى س إل

ــوراه فــي مجــال تخصصــه،  ــى درجــة الدكت الحصــول عل

وبالنهايــة أضــاف: »الشــكر لله ولــكل مــن ســاهم فــي 

ــي«. ــل العلم ــن التحصي ــة م ــذه الدرج ــى ه ــي إل وصول

• إدارة التطبيقي داعم قوي لاستمرار 
تميز طلبتها
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 لكــي تكــون محفــزاًً عظيمــاًً عليــك أن تفهــم 
ومهارتــك  تركيــزك  مســتخدماًً  أولاًً،  نفســك 
مــن خلال تطويــر قدراتــك لتحــسين حافــزك 
ــي  ــم ف ــن خلال التحك ــك. وم ــك وإبداع وإنتاجيت
ــن  ــد م ــى المزي ــتحصل عل ــي، س ــزك العقل تركي
ــى  ــن عل ــاعدة الآخري ــا، ولمس ــي تريده ــج الت النتائ
التركيــز، يمكنــك تحـسين نتائجهــم ومعنوياتهــم 
ــة المطــاف. نحــن نعلــم أن  وإنتاجيتهــم فــي نهاي
غالبيــة النــاس يمكنهــم التحكــم فيمــا يقولونــه. 
لذلــك عندمــا تتعــارض لغــة الجســد مــع الكلمــة 
ــارات  ــن إش ــل م ــدد الهائ ــبب الع ــة بس المنطوق
لغــة الجســد، فمــن شــبه المؤكــد أن لغــة الجســد 
تنقــل المعلومــات الصحيحــة. لــذا فــإن شــخصاًً 
ــع  ــن م ــاًً، ولك ــا حق ــعر بالرض ــه يش ــول إن ــا يق م
ــر  ــة تظه ــه المنحني ــم وأكتاف ــه المؤل ــر وجه تعبي
عكــس ذلــك بوضــوح، يمكــن دراســته، ويمكــن 

كيف تتفوق على
 ذاتك وتحفز الآخرين

يـة. اشعره الحقيقـ سـتنتاج مـ ـا
ــم  ــر إذا ل ــخصاًً آخ ــز ش ــتحيل أن تحف ــن المس م
ــف  ــف المواق ــزاًً. اكتش ــك متحف ــت نفس ــن أن تك
ــك  ــز نفس ــة لتحفي ــية اللازم ــارات الأساس والمه
والآخريــن، لتحــدد أهدافــك والتحقــق مــن التقــدم 

ــي. ــم الذات ــن التقيي ــن خلال تماري م
إن الدافــع والشــعور المؤقــت الدافــئ لا يــدوم. إنــه 
يشــبه إلــى حــد مــا نفــخ البالــون إذا لــم تعقــد 
عقــدة فــي الرقبــة، فســيعود الهــواء للخــارج مــرة 
أخــرى. يجــب أن يكــون الدافــع عمليــة مســتمرة. 
ــي  ــنة. ف ــي الس ــدة ف ــرة واح ــززاًً م ــس مع ــه لي إن
لديهــا  والمنظمــات  والشــركات  الإدارات  بعــض 
مــن  فــرد  يلتقــي كل  تقييــم ســنوي حيــث 
العامــلين والموظــفين لإجــراء مناقشــة خاصــة مــع 
ــع  ــذا بالطب ــم. ه ــم أدائه ــم تقيي ــائهم ويت رؤس
ــاًً محبطــاًً.  ــاًً أو تمرين ــاًً تحفيزي يمكــن أن يكــون تمرين

إعداد/ تهاني مهدي
معهد التدريب الإنشائي

تأليف: جافين إنغام  
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لكــن الغــرض مــن التقييــم، إذا تم إجــراؤه بشــكل 
ــاط  مـرء نق ــش لا ــث يناق ــع حي ــو الداف ــح، ه صحي
القــوة والضعــف ويضــع خطــط للعمــل وتحـسين 

لـذات ـمـن أـجـل المـسـتقبل. ـا
التقييــم الأكثــر فعاليــة هــو بالطبــع مــا يُعُــرف 
باســم التقييــم 360 درجــة. يحــدث هــذا عندمــا 
ــل كل موظــف  ــر أيضــاًً مــن قب ــم المدي ــم تقيي يت
فــي خطــه المباشــر للإبلاغ. أعتقــد بنفــس القدر أن 
الأشــخاص الذيــن لديهــم مهمــة التقييــم يجــب 
أن يتــم تدريبهــم أيضــاًً حتى تكــون فعالــة وجديرة 
بلااهتمــام وتحفيزيــة. ومــع ذلــك، علــى الرغــم مــن 
أهميــة التقييــم الســنوي أو نصــف الســنوي، فــإن 
ّـم يوميــاًً، وربام حتــى كل  القائــد الجيــد حقــاًً يق�ي
ــن  ــع، ولك ــمي بالطب ــكل رس ــس بش ــاعة لي س
مــن خلال المشــاهدة ولااســتماع واكتشــاف لامـكان 
الــذي قــد تكــون هنــاك حاجــة إلــى المســاعدة أو 
ــات،  ــض المؤسس ــي بع ــك، ف ــع ذل ــه. وم التوجي
تكــون هــذه هــي لامـرة الوحيــدة التــي يُنُاقــش فيها 
أداء الشــخص مــع رئيســه مــرة واحــدة فقــط فــي 
الســنة. لذلــك يمكــن أن يكــون قبــول التقييمــات 
ــي  ــب الأساس ــن المطل ــر ع ــرف النظ ــزاًً، بص محف
لتصحيــح الأداء أو الســلوك غيــر لااســتباقي، فمن 
ــر انتظامــاًً،  ــك جــدول أكث المنطقــي أن يكــون لدي

وربام ربــع ســنوي، للتقييمــات المصغــرة أيضــاًً.
ــز  ــى التحفي ــد عل ــال واح ــرد مث ــذا مج ــن ه لك
المســتمر. ســننظر فــي العديــد مــن الأفــكار حــول 
كيفيــة تحفيــز النــاس. ومــع ذلــك، يجــب أن تــدرك 
ــوم،  ــاًً الي ــون متحمس ــد يك ــرد ق جـرد أن الف ــه ل أن
فهــذا لا يعنــي أنــه ســيكون متحفــزاًً غــداًً يمكــن 
تحفيــز الشــخص فــي مــكان عملــه ويتــم تحفيــزه 
فــي بيئتــه المنزليــة والعكــس صحيــح. هــذا وحده 
ســبب وجيــه بام فيــه الكفايــة لماذا علــى كل فــرد 
ــف  ــهم، وكي ــم أنفس ــز، وفه ــوة التحفي ــم ق فه
يشــعرون ولماذا يتفاعلــون، مــا الــذي يجعلهــم 
ســعداء أو غيــر ســعداء ومــا الــذي يلهمهــم 

يـد.  لفـعـل المزـ
يجــب علينــا جميعــاًً أن نفهــم مــا الــذي يثبــط 
ــدوث  ــع ح ــوات لمن ــاذ خط ــم اتخ ــاًً ث ــا حق عزيمتن

ذلــك بشــكل متكــرر قــدر الإمكان. اســأل نفســك 
ــط  ــذي يثب ــا ال ــاًً م ــاًً تمام ــاًً وواقعي ــن صريح وك
عزيمتــك حقــاًً ســواء فــي حياتــك العمليــة أو 
فــي حياتــك الخاصــة؟ إن الفهــم الأكبــر لنفســك 
ــن.  ــادة الآخري ــي إدارة وقي ــالاًً ف ــاًً فع ــيكون أيض س
هــل تشــعر بالإحبــاط بســبب ضغــوط العمــل أو 
المخاوف الماليــة، أم أن الأشــياء الصغيــرة الســخيفة 

هــي التــي تزعجــك حقــاً؟ً
ــداث  ــاء الأح ــن إنش ــادة والمديري ــى الق ــب عل يج
التــي ســتكون تحفيزيــة. ليــس مــن الجيــد أن يكون 
لديــك حــدث واحــد فقــط فــي العــام يمنــح النــاس 
ــة  ــون عملي ــب أن تك ــحن. يج ــادة ش ــة أو إع دفع

مـسـتمرة ومخـطـط لـاه.
الدافــع الــذي يحفزنــا يتطلــب الإعتــراف بالتقدير 
ولااحتــرام هــذا أهــم بكثيــر مــن المال، يجــب 
ــدم  ــنا نتق ــرى أنفس ــا ن ــاًً، عندم ــه تمام أن نفهم
ونمضــي قدمــاًً وننجــز، ســنكون دائمــاًً أكثــر 
حماســاًً. عندمــا نــرى أنفســنا نتراجــع إلــى الــوراء، 
ــة أو  ــى ترقي ــا عل ســنكون محبــطين. ربام حصلن
ــام  ــل الع ــوف ندخ ــا، فس ــلوب حياتن حـسين أس ت
ــم  ــة أخــرى إذا ل ــر مــن ناحي ــد بحمــاس أكب الجدي
ــداًً  ــوم ج ــن المفه ــداًً، فم ــي جي ــام الماض ــن الع يك
أننــا قــد نقتــرب مــن المســتقبل بقليــل مــن عــدم 
اليــقين وقليــل مــن الحافــز. يتطلــب الأمــر تركيــزاًً 
أكبــر للعقــل للتعلــم مــن الماضــي الــذي لا يمكننــا 
تغييــره وتحويلــه لمصلحتنــا مــن خلال التعلــم مــن 
ــة.  ــارب المفهوم ــا والتج ــي تم ارتكابه ــاء الت الأخط
ــادة  ــيجد الق ــة، س ــال التجاري ــي الأعم ــك ف لذل
حـسين،  ــد ت ــث يوج ــاط حي ــلاات النش ــض مج بع
وســوف يســلطون الضــوء عليــه ويشــاركونه مــع 
موظفيهــم، مــع التركيــز علــى التقــدم بــدلاًً مــن 

سـلبية. ئـج الـ لـى النتـا سـتمرار عـ يـز بـا التركـ
ــدث  ــن أن يح ــا يمك ــاؤل عم ــن التس خـوف م إن لا
بشــكل خاطــيء هــو الــذي يســبب الشــعور 

بالإحــابط.
مــن الســمات الإنســانية أنــه عندمــا نــرى 
ــر  ــد أكث ــا بالتأكي ــاًً، فإنن ــق تقدم ــنا نحق أنفس
حماســاًً. ســواء فــي حياتنــا الخاصــة أو التجاريــة، 
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أو فــي هواياتنــا أو رياضاتنــا، أو اهتماماتنــا، عندمــا 
ــد  ــا نري ــام، فإنن ــى الأم ــرك إل ــنا نتح ــرى أنفس ن

ــاًً. ــي قدم ــط المض فق
بالســعادة.  الشــعور  عامــل  نختبــر  نحــن 
ــى تقــدم.  ســيضمن القــادة إبلاغ موظفيهــم بأدن
ــد  ــد التأكي ــة، ســيعيد القائ ــات الصعب فــي الأوق
ــي  ــطة الت ــض الأنش ــاط أو بع ــض النق ــى بع عل
ــاظ  ــل الحف ــن أج ــا. م ــاًً فيه ــق تقدم ــرز الفري يح
علــى مســتوى عــلٍٍا مــن التحفيــز. يجــب أن 
يعتقــد أولئــك الذيــن ينبغــي أن يشــاركوا أن 

ــوز. ــة للف ــم فرص لديه
مســتوى  إلــى  النــاس  ســيرتقي  التحــدي 
المناســبة تحديهــم للقيــام بشــيء جديــر بلااهتمام 
ســيفعلون ذلــك المزيــد والمزيــد مــن لامـدراء يجــدون 
ــزاًً  ــون حاف ــن أن يك ــه يمك ــد ذات ــي ح ــل ف أن العم
ليــس فقــط العمــل الشــاق، ولكــن جوانــب أخــرى 
مــن العمــل مثــل المســؤولية والتحــدي والشــعور 
ــرء أن  ــن للم ــاء. يمك ــتحق العن ــيء يس ــل ش بفع
يجعــل عمــل الشــخص أكثــر صعوبــة مــن خلال 
منحــه أكبــر وظيفــة يمكنــه التعامــل معهــا ومــع 
هــذه المســؤولية، يجــب بالطبــع أن يأتــي الفضــل 
ــداء  ــي إب ــل ف ــل والتواص ــى العم اجز. وإل ــي الإن ف
ــف  ــة التعاط ــى أهمي ــة، وإل ــوح وصراح الآراء بوض
وفهــم الثقــة بالنفــس لأن التعاطــف يلعــب دوراًً 
رئيســياًً فــي أن تكــون فــي بعــض الأحيــان حازمــاًً 
ــب كان.  ــول لأي طل ــض أو القب ــرار بالرف ــاذ ق بإتخ
لاحـزم ينطــوي علــى التواصــل بطريقــة تأخــذ فــي 
ــن. يجــب أن يكــون أيضــاًً  ــار مشــاعر الآخري لااعتب
تعبيــراًً عــن الثقــة بالنفــس. لأننــا إذا نظرنــا بــعين 
ثاقبــة إلــى التقنيــة اللازمــة لتحفيــز الــذات 
لوجدنــا إن لاافتقــار إلــى الثقــة بالنفــس هــو الذي 
ــازمين  ــوا ح ــم ليس ــعرون بأنه ــاس يش ــل الن يجع

ـام فـيـه الكفـايـة.
ــوروا  ــي يط ــه لك ــاس أن ــن الن ــر م ــعر الكثي يش
عزيمتهــم يحتاجــون إلــى أن يكونــوا أكثــر قســوة 
وعدوانيــة. الجنــس البشــري يتفاعــل بشــكل 
ســيء للغايــة مــع القســوة والعــدوان ويرفضهما، 
لذلــك لا يمكــن أن يكــون هــذا الشــعور صحيحــاًً. 

يجــب التأكيــد علــى مهــارة التعامــل مــع الآخرين. 
يمكــن أن تعكــس طريقــة تفكيــرك المعتــادة. يمكــن 
أن تعكــس مشــاعرك العميقــة عــن نفســك 
وبالطبــع علاقاتــك بالآخريــن. إن لاحـزم يعنــي أنــه 
ــاح،  ــوح، وانفت ــل بوض مـرء أن يتواص ــى لا ــب عل يج
وغيــر دفاعــي ومــن غيــر إنفعــال وإن تَطَََّلــب اعتذار 

مـسـتحق حـقـاًً.
مــن الطبيعــي تمامــاًً والمقبــول تمامــاًً فــي مجــال 
ــت  ــن وق ــع، م ــعر الجمي ــري أن يش ــال البش لااتص
لآخــر، بالقلــق عندمــا يقولــون بام يفكــرون بــه أو 
الــذي يشــعرون بــه، وإذا قــال أي فــرد بصراحــة إنــه 
ــد أنــه لا يفهــم أو  ــداًً بالقلــق، فلا ب لــم يشــعر أب
التعاطــف والمشــاعر تاجه أي شــخص آخــر. لذلــك 
لا تخجــل. إن شــعورك بالقلــق مقبــول تمامــاًً هــذا 

لأـنـك تهـتـم.
ــدأ الآن!  ــاًً، فاب ــك تمام ــن بنفس ــت لا تؤم إذا كن
لأنــه إذا كنــت لا تؤمــن بنفســك، فإنــك تجعــل مــن 
الصعــب جــداًً على أي شــخص أخــر القيــام بذلك. 
ــدث  ــي تتح ــة الت ــي الطريق ــذا ه ــه به ــا أعني م
بهــا إلــى نفســك! نعــم أســتطيع أنــا قــادر. مــن 
المهــم جــداًً أن تقــول لنفســك: مــا هــو شــعوري 
ــر،  ــة؟ تذك ــي الذاتي ــي صورت ــا ه ــي؟ م اجه نفس ت

ــت مســيطر تمامــاًً. أن
إذا كنــت تعتقــد أنــك تعرضــت للضــرب، فأنــت 

كذـلـك
ــت لا  ــك، فأن ــت كذل ــك لس ــد أن ــت تعتق إذا كن

لـك تفـعـل ذـ
إذا كنــت ترغــب فــي الفــوز، ولكنــك تعتقــد أنــك 
لا تســتطيع، فمــن شــبه المؤكــد أنــك لــن تفعــل 

ذـلـك
ــخص  ــى ش ــاًً إل ــب دائم ــاة لا تذه ــارك الحي )مع

سـرع( قـوى أو أـ أـ
لكــن عــاجلاًً أم آجلاًً، الشــخص الــذي يفــوز هــو 

الـشـخص ـالـذي يعتـقـد أـنـه بإمكـانـه.
مــن أجــل التواصــل بشــكل فعــال وحــازم، امنــح 
ــف  ــي الموق ــر ف ــر والتفكي ــاًً للتفكي ــك وقت نفس
الــذي يجــب التعامل معه ســيعزز ثقتك بنفســك 
ــخص  ــكل ش ــالتك. ل ــال رس ــى إيص ــك عل وقدرت
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ــاعدة  ــي مس ــرد، وف ــل ال ــر قب ــي التفكي حـق ف لا
نفســك على تطويــر عمليــة التفكيــر الصحيحة، 
حــاول التفكيــر فــي النتيجــة النهائيــة التــي تريد 
ــكلة  ــن أن المش ــق م ــن التحق ــد م ــا. تأك تحقيقه
التــي تحلهــا هــي القضيــة المهمــة وليســت مجرد 
ســتار دخانــي يخفــي جوهــر المســألة. لذلــك 
عنــد التخطيــط لــردك قــرر متــى وكيــف ســتقوم 
ــع  ــل م ــي، تعام ــتعدادك العقل ــي اس ــك. ف بذل
ــض الحلاات  ــي بع ــه ف ــة أن ــل حقيق ــك وتقب نفس
ــوا. لا تتوقــع فقــط  قــد ينزعــج الآخــرون أو يغضب
أفضــل النتائــج اســتعد عقليــاًً أســوأ الحلاات، مــا 
هــو أســوأ مــا يمكــن أن يحــدث؟ يمكننــي أن أضيــف 
أن هــذا نــادراًً مــا يحــدث. إن الشــخص الــذي يفكــر 
ــن  ــل، وم ــاًً للأفض ــط دائم ــاًً يخط ــة حق بإيجابي
ــه،  ــي ذهن ــة ف ــة إيجابي ــه نتيج ــح أن لدي الواض
ــه  ــه ولدي ــة ممكن ــوأ نتيج ــي أس ــاًً ف ــه أيض ولكن
خطــة طــوارئ فــي هــذه الحالــة. بعــد لااســتعداد 
الذهنــي لأســوأ نتيجــة ممكنــه، يتــم حذفهــا بعــد 
ــر  ــل المفك ــي عق ــر ف ــة التفكي ــن عملي ــك م ذل

بـي. الإيجـا
كــن إيجابيــاًً دائمــاًً ســعيداًً ومبهجــاًً ومبتســماًً. 
يبــدو أن الأشــخاص الذيــن يتواصلــون بتعبيــر 
ــون  ــي بطريقــة مــا دائمــاًً مــا ينقل مبهــج وإيجاب
ــاًً  ــس مخيف ــاًً ولي ــيئاًً لطيف ــل ش ــالتهم. ق رس
ــاء  ــتعداد لإعط ــى اس ــن عل ــة، ك ــة عام مجامل
الثنــاء وفعــل ذلــك بحمــاس. سيشــعرالناس بمزيد 
مــن الأمــان معــك عندمــا يعرفــون مــا تشــعر بــه 

حـقـاًً.
الخطوات التسع لزيادة الحزم: 

1- توقع أن تكون قلقاًً
2- بناء ثقتك بنفسك

3- ثق بنفسك
4- شاهد واستمع

5- النظر في الوضع
6- خطط لاستجابتك
7- اشرح وجهة نظرك

8- لا تكن لطيفاًً

9- كن إيجابياًً 
تحفيــز نفســك مــن خلال بنــاء ثقتــك مــن 
الأصــول الأكثــر قيمــة لمعظــم النــاس هــي أيضــاًً 
ــن أن  ــي يمك ــول الت ــد الأص ــه أح ــة. إن ــل قيم الأق
يقدرهــا بشــكل كبيــر مــع العنايــة المناســبة. إنــه 
ــع  ــن وض ــه ولا يمك ــاًً من ــراًً مفروغ ــر أم ــل يعتب أص
ــل  ــي عق ــع ه ــول، بالطب ــذه الأص ــه. ه ــعر علي س

اه. تـي تصاحبـ يـر الـ ايت التفكـ فـرد وعملـ الـ
دعنــا نتطــرق الآن إلــى الخطــوات الضروريــة 
لبنــاء تلــك الثقــة، وبالتالــي بنــاء الثقــة بالنفــس 
ــي  ــز الذات التــي يمكــن أن تصبــح أساســاًً للتحفي
الداخلــي. منهــا التخلــص مــن الأعــذار لأن الكثيــر 
مــن النــاس يوقفــون أنفســهم عــن طريــق تقــديم 
أعــذار غيــر مبــررة وغيــر صحيحــة إلــى حــد كبيــر 

ــل: ــهم مث لأنفس
*لا أستطيع 

*أنا غير قادر على ذلك لأن ...
*لم أحصل على التعليم المناسب.

*أنا كبير بالسن
*أنا لست حازماًً ابم فيه الكفاية

*أعاني من حالة صحية سيئة
*لست محظوظاًً

ــت  ــي الوق ــب ف مـكان المناس ــي لا ــت ف ــا لس *أن
ً ــداً ــب أب المناس

*إنها خلفية عائلتي 
*ولدت تحت علامة ولادة خاطئة 

أعــذار يمكنــك أن تجـد عــذراًً لأي شــيء تقريبــاًً، لذا 
ــداًً عــذراًً، لأن الأعــذار  فــي بنــاء الثقــة، لا تقــدم أب
ــاول أن  ــذا ح ــدف. ل ــق اله ــن تحقي ــاس م ــع الن تمن
تســتبعد مــن أفــكارك ومفرداتــك الكلمــات التــي 
ــا كذلــك واســتبدالها بكلمــات  لا أســتطيع ولا أن
ــر أن  ــك، تذك ــتطاعتي ذل ــدر وباس ــتطيع وأق أس
ــن  ــه م ــا تدخل ــن م ــة تخزي ــو منطق ــك ه عقل
مفــردات إيجابيــة هادفــة، ســتخرج بــدوره لذلــك 
ــن  ــة. م ــلبية بالإيجابي ــلاات الس ــتبدل الإدخ وتس
ــراه  ــه وت ــر في ــا تفك ــن أن م ــد م ــروري التأك الض
بوضــوح هــو أمــر إيجابــي، ويجــب أن يكــون مفيــداًً 
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ــون  ــب أن تك ــينها، ويج ــة وتحس ــك الذاتي لصورت
أفــكارك نحــو أهدافــك وتطلعاتــك وســعادتك فــي 

الحـاية. 
)فكر فيما تريد وليس ما لا تريد(. 

يجــب علــى كل شــخص طمــوح ويســعى إلــى 
الإناجز أن يحمــل أهدافــه معــه كتذكيــر وهــدف. 
إن الحيــاة ليســت اتاجه تصاعــدي مذهــل للإناجز. 
ــدة  ــا الجي ــوط، أيامن ــات وهب ــاًً تقلب ــا جميع لدين
وأيامنــا الســيئة. قلــة قليلــة مــن النــاس يجــب أن 
يتعلمــوا كيفيــة التعامــل مــع النجــاح، وعندمــا 
مــن  ســيكون  النجــاح،  حققــت  قــد  تكــون 
الطبيعــي أن يكــون لديــك دافــع أكبــر لذلــك. ولا 
يتحقــق النجــاح إلا مــن خلال النــاس. هــذا يعنــي 
ــس  ــج لي ــى نتائ ــل عل ــرف يحص ــر أو المش أن المدي
فقــط مــن جهودهــم الخاصــة يتــم تحقيــق نتائــج 
أكبــر بكثيــر مــن خلال لاازدواجيــة ومــن تشــكيل 
ــوى  ــل الق ــئ. إن فع ــرق متكاف ــي ف ــخاص ف الأش
العاملــة فــي إنـاجح البرنامــج بتطبيــق تـامم 
لااســتراتيجية التــي شــكلها الهيكل التشــغيلي 
مــن مــدراء أعــدوا الأنظمــة والقنــوات التنظيميــة 
مــا هــو إلا خــط اتصــال عمــودي إلــى نهــج جانبــي 
ايجابــي أكثــر يُوُضــع التغييــرات موضــع التنفيــذ، 
بذلــك يكــون النــاس مصــدر إلهــام وتحفيــز وبيــع 
أفــكار أو إســتراتيجيات أو طــرق جديــدة لتحــسين 
والمتابعــة  بالمهــام  بالقيــام  ولااســتمرار  الأداء. 
فــي البقــاء علــى اتصــال أكثــر التزامــاًً وانخراطــاًً 
ــل  ــا قي ــل م ــي فع ــى ف ــكل أعم ــتمرون بش يس
ــاًً  ــرق انجح ــر الط ــد أكث ــو أح ــه، ه ــام ب ــم القي له
ــر  ــح أكب ــن أن تصب ــرة م ــكلات الصغي ــع المش لمن
بكثيــر. كمــا أن لديهــا ميــزة إضافيــة تتمثــل فــي 
ــات  ــدك بمعلوم ــى تزوي ــيتطلعون إل ــاس س أن الن
عــن تقدمهــم وسيشــجعهم علــى تحقيــق نتائــج 
ــار  ــل الأخب ــاس نق ــره الن ــة. يك ــة وإيجابي ناجح
ــه  ــوا أن ــك إذا علم ــم، لذل ــى مدراءه ــيئة إل الس
ســيُُطلب منهــم مناقشــة شــيء مــا، فســيكون 
التزامهــم وتصميمهــم علــى النجــاح أقــوى 

ــر. بكثي

ــاس، مــن المؤكــد أن  ــي مــن خلال الن النجــاح يأت
ــم  ــم لديه ــي العال مـدراء ف ــاء ولا ــادة العظم الق
شــيئان مشــتركان علــى الأقــل. أو ًلاً، لديهــم 
الرغبــة فــي توظيــف أشــخاص يتمتعــون بمهــارات 
أو معرفــة أكبــر مام يمتلكون هــم أنفســهم، وثانياًً، 
ــادة.  ــى ق ــراد إل ــر الأف ــى تطوي ــدرة عل ــم الق لديه
بمعنــى آخــر، يبحثــون عــن طــرق لتكــرار أنفســهم 
فــي أشــخاص آخريــن. تتحقــق تنميــة الأفــراد مــن 
خلال التحديــد الدقيــق والمخطــط للمســؤولية 
والواجــب. لــن يحقــق أي مديــر الكثيــر إذا حاولــوا 

ــم. ــى أكتافه ــل عل ــبء الإدارة بالكام ــل ع تحم
ــل الرغبــة هــي التــي تخلــق  )ليســت القــدرة، ب

ــاح(. النج
يمكــن تعلــم القــدرات إذا أظهــر المديــر ثقتــه فــي 
قــدرات الفــرد، فــإن هــذا بــدوره ســيزيد مــن رغبــة 

الـشـخص إذا كـانـت الـقـدرة مـحـدودة.
)مهماتــي مهمــة للغايــة لدرجــة لا تســمح لهــا 

طـرة بخطأ(. بالمخـا
فــي هــذه الحالــة يمكنــك أن تطلب من الشــخص 
ــة،  ــع المهم ــل م ــة للتعام ــل طريق ــد أفض تحدي
ولكــن عليــك التحقــق منــه قبــل المتابعــة فعليــاًً، 

لـكـي يمنـحـك الأـامن.
ــه  ــل في ــش ونعم ــذي نعي ــم ال ــراًً إن العال وأخي
جميعــاًً هــو عالــم خالــص للنــاس، لهــذا يجــب أن 
نركــز علــى لمُاثُــل العليــا للتواصــل التحفيــزي بين 
النــاس ومبــادئ التحفيــز الذاتــي بهــدف مشــترك 

ـهـو تحقـيـق المزـيـد ـمـن النـاجح والـسـعادة.
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ــة أو  ــن اليدوي حـرف والمه ــم ال ــى تعل ــز عل ــذي يُرُك ــم ال ــواع التعلي ــن أن ــوع م ــو ن ــي ه ــب المهن التدري
َـل، كمــا هــو الحال مــع التخصصات  التطبيقيــة، والتــي لهــا دور هــام فــي تلبيــة احتياجــات ســوق الع�م
الأكاديميــة التــي تخــدم المجتمــع ككل، ويركــز التدريــب المهنــي علــى فئــة شــبابية لديهــا ميــول نحــو 
ــة   ــة التابع ــن الحرفي ــك المه ــد بذل مـي، و يُقُص ــم الأكادي ــن التعلي ــر م ــي أكث ــي والمِهِن ــم الِحِرف التعلي

ــاء وميكانيــكا الســيارات وغيرهــا. للعمــارة والكهرب
ومعهــد التدريــب المِهِنــي هــو أحــد المعاهــد التابعــة لقطــاع التدريــب فــي الهيئــة العامــة للتعليــم 
التطبيقــي والتدريــب، يهتــم بتأهيــل كــوادر فنيــة مســاندة ومتميــزة تلبــي احتياجــات ســوق العمــل 
فــي المجالات الحرفيــة بكفــاءة عاليــة حيــث يتيــح التعليــم والتدريــب للطلبــة بجــودة عاليــة فــي إطــار 
مناهــج حديثــة ومرنــة تواكــب ســوق العمــل، وتمتــد فتــرة الدراســة فيــه إلــى أربــع ســنوات وختامــه                                      
تدريــب ميدانــي لمـدة ثمانيــة أســابيع ليحصــل بعدهــا الخريــج علــى شــهادة دبلــوم مهنــي معتمــد 

مــن قِِبــل ديــوان الخدمــة المدنيــة.
و لمعرفــة دور المعهــد وعلاقاتــه بســوق العمــل والرؤيــة المســتقبلية لــه كان لمجلــة صنــاع المســتقبل 

حــوار مــع مديــر معهــد التدريــب المهنــي د. مزيــد نايــف الفضلــي للحديــث حــول ذلــك...

د. مزيد الفضلي :
فتح تخصصات فنية للإناث بالتنسيق مع ديوان الخدمة المدنية

أجرى الحوار: إسراء أشكناني

 مدير معهد التدريب المهني
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1- كيف ترى معهد التدريب المهني ؟

لمعهــد التدريــب المهنــي أهميــة خاصــة لأنــه 
المعهــد الوحيــد مــن بين )8( معاهــد تدريبيــة فــي 
ــطلاب  ــا ال ــذي يســتقبل أبنائن ــب ال ــاع التدري قط
ــف  ــن الص ــي م ــل الدراس ــة المؤه ــدربين حمل المت
ــف  ــا دون الص ــن )م ــف الثام ــى الص ــس إل الخام
التاســع المتوســط( الذيــن لــم يكملــوا دراســتهم 
ــث أن  ــة، حي ــي وزارة التربي ــام ف ــم الع ــي التعلي ف
معهــد التدريــب المهنــي يســتقبلهم و يتيــح لهم 
ــية  ــة و هندس ــات فني ــة بتخصص ــة تدريبي فرص
ليكتســبوا مهــارات تؤهلهــم لدخول ســوق العمل 
بكفــاءة و اقتــدار و حيــث أن خريجــي المعهــد يتــم 

ــاًً. ــابعة وظيفي ــة الس ــى الدرج ــم عل تعيينه

2- ما هي رؤيتكم لتطوير المعهد ؟

هناك أربع مسارات في رؤية تطوير المعهد :
أ- المســار الأول : فتــح و اســتحداث تخصصــات 

ــل. ــوق العم ــات س ــب احتياج ــدة تواك جدي
ــدرات  ــارات و الق ــر المه ــي : تطوي ــار الثان ب- المس

ــب. ــة التدري ــاء هيئ ــة لأعض العملي

ج- المســار الثالــث : فتــح مجــال القبــول لطلبــة 
ــع(  ــف التاس ــد الص ــا بع ــطة )م ــة المتوس المرحل

ــد. ــول بالمعه للقب
ــي  ــار التدريب ــتكمال المس ــع : اس ــار الراب د- المس
لخريجــي المعهــد فــي المعاهــد الأخــرى للحصــول 

ــة. ــة الصناعي ــى الثانوي عل

3- كم عدد الطلبة في المعهد حالياًً ؟

التدريــب المهنــي مــن نقــص  يعانــي معهــد 

ــك  ــرة و ذل ــرة الأخي ــي الفت ــة ف ــدد الطلب ــي ع ف
الطلبــة  أمــور  أوليــاء  معرفــة  عــدم  بســبب 
المتعثريــن فــي وزارة التربيــة بوجــود المعهــد الــذي 
مـت  ــق ت ــذا المنطل ــن ه ــم ، و م ــتقبل أبنائه يس
ــر  ــي وزي ــي لمعال ــب المهن ــد التدري ــارة إدارة معه زي
ــب  ــع نائ ــي م ــيد جلال الطبطبائ ــة    م/ س التربي
ــك  ــيد و ذل ــد الرش ــب د/ خال ــام للتدري ــر الع المدي
للتنســيق و فتــح المجال أمــام إدارة معهــد التدريــب 
ــة  ــة المرحل ــة لطلب ــدوات تعريفي ــل ن ــي لعم المهن
ــة  ــد و إمكاني ــدور المعه ــم ب ــطة لتعريفه المتوس

19
صناع المستقبل

أبريل- 2025



اســتقبال أبنائنــا الطلبــة مــن حملــة الشــهادات 
ــط. ــا دون المتوس م

4- ألا تــرون أن الأوان قــد حــان لرفــع مســتوى 

؟ أعلــى  لســنوات  للمعهــد  المتقــدمين 

نعــم لابــد مــن رفــع مســتوى المتقــدمين للقبــول 
بالمعهــد و بالفعــل بدأنــا بخطــوات فعليــة حيــث 
تم مخاطبــة نائــب المديــر العــام للتدريب بالســماح 
بقبــول الطلبــة حملــة الشــهادة المتوســطة 
ــب  ــد التدري ــي معاه ــوة بباق ــا أس ــد لدين بالمعه
ــي  ــاد خريج ــب باعتم ــة النائ ــك تم مخاطب و كذل
ــي و  ــط الصناع ــهادة المتوس ــي بش ــد المهن المعه
فتــح المســار التدريبــي لهم لاســتكمال دراســتهم 
و تدريبهــم فــي معاهــد الهيئــة الأخــرى للحصول 

ــة. ــة الصناعي علــى شــهادة الثانوي

ــج  ــبة للبرام ــد بالنس ــد المعه ــو جدي ــا ه 5- م

؟ الدراســية 

ــادم 2026/2025  ــي الق ــام التدريب ــن الع ــاراًً م اعتب

ســوف يتــم اســتقبال طلبــة برنامــج الطباعــة و 
الأرشــيف و ذلــك بالتنســيق مــع الأخ نائــب المديــر 
العــام للتدريــب و الأخ مديــر إدارة تنســيق التدريــب، 
و جــاري أيضــاًً العمــل علــى دراســة لفتــح برامــج 
ــد  ــل لتأكي ــوق العم ــع س ــيق م ــدة و بالتنس جدي
الاحتيــاج و مــن ثــم المضــي قدمــاًً فــي إجــراءات و 

مراحــل طرحهــا.

ــج  ــبة للمناه ــد بالنس ــد المعه ــو جدي ــا ه 6- م

الدراســية ؟

جــاري التنســيق مــع المعاهــد التدريبيــة الزميلــة 
المشــابه لتخصصــات المعهــد المهنــي مثــل معهد 
صبــاح الســالم الصناعــي و معهــد الشــويخ 
ــكيل  ــائي لتش ــد الإنش ــاًً المعه ــي وأيض الصناع
فريــق عمــل مشــترك مــن هــذه المعاهــد و العمــل 
ــاًً  ــة حالي ــة المتاح ــج التدريبي ــر المناه ــى تطوي عل

• استحداث برامج جديدة تواكب 
متطلبات سوق العمل ورؤية 

الكويت والهيئة
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فــي معهــد التدريــب المهنــي و ذلــك بمـا يتناســب 
مــع احتياجــات ســوق العمــل و بدعــم كامــل مــن 

ــب. ــر العــام للتدري ــب المدي ــور نائ الأخ الدكت

7- ما هي طبيعة علاقتكم بسوق العمل ؟

المعهــد علــى تواصــل دائــم بســوق العمل بشــقيه 
لــه مــن أهميــة كبــرى  و الحكومــي لما  الخاص 
ــرج و  ــد التخ ــدربين بع ــا المت ــتقبال أبنائن ــي اس ف
دخولهــم إلــى مرحلــة العمــل وفــق تخصصاتهــم 
ــل  ــوق العم ــع س ــم م ــل دائ ــى تواص ــك عل و كذل
مــن خلال توفيــر مواقــع التدريــب الميدانــي تكــون 
متميــزه و تعــود بأكبــر قــدر ممكــن مــن الاســتفادة 
لأبنائنــا المتــدربين و تهيئتهــم لدخــول ســوق 

ــاح. ــي بنج ــل الوظيف العم

ــدرات  ــارات و ق ــة مه ــط لتنمي ــي الخط ــا ه 8- م

الهيئــة التدريبيــة ؟

بــدأت إدارة معهــد التدريــب المهنــي بالتواصــل 
مــع شــركات و مصانــع القطــاع الخاص فــي ســوق 
ــب  ــة التدري ــاء هيئ ــب أعض ــك لتدري ــل و ذل العم

ــه  ــة لما يملك ــم العملي ــم و مهاراته ــع قدراته لرف
القطــاع الخاص مــن إمكانيــات ورش و مصانــع 
ــي خلال  ــج التدريب ــذا البرنام ــون ه ــة و يك حديث
فتــرة الربيــع و فتــرة الصيــف ممـا ينعكــس إيجابــاًً 
فــي رفــع مســتوى و قــدرات أعضــاء الهيئــة 
التدريبيــة و كذلــك ينعكــس إيجابــاًً علــى مهارات 

ــدربين. ــا المت أبنائن

ــة  ــات لفئ ــح تخصص ــه لفت ــاك توج ــل هن 9- ه

ــتقبلاًً ؟ ــاث مس الإن
نعــم يوجــد توجــه لفتــح تخصصــات فنيــة 
للإنــاث حملــة نفــس الـمؤهلات مــن الصــف 
الخامــس إلــى الصــف الثامــن وتم رفــع دراســة 
ــيق  ــاري التنس ــب وج ــام للتدري ــر الع ــب المدي لنائ
ــم  ــن ث ــا و م ــات و معالجته ــض الملاحظ ــذ بع لأخ
ــيق  ــك بالتنس ــاد و ذل ــل الاعتم ــتكمال مراح اس

ــة. ــة المدني ــوان الخدم ــع دي م

10- أيــن أنتــم مــن الخطــة الإســتراتيجية للهيئة 

)2028/2024( ؟
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وضعــت إدارة معهــد التدريــب المهنــي الخطــة 
الإســتراتيجية للهيئــة 2028/2024 نصــب أعينهــا 
ــة  ــن ناحي ــارنا م ــي لمس ــل الرئيس ــون الدلي لتك
ــزة  ــوادر المتمي ــاء الك ــو بن ــالتنا نح ــزام برس الالت
فنيــاًً ومهنيــاًً وفــق أفضــل المعاييــر التــي يحتاجها 
ســوق العمــل مــن خلال بيئــة تنافســية حاضنــة 
ــذه  ــن ه ــرج م ــاء. ولا نخ ــداع والعط ــزة للإب ومحف
الإســتراتيجية التــي يعمــل المعهــد المهنــي علــى 
تطبيقهــا وتنفيذهــا بوضــع خطــط مســتقبلية 
ــج  ــة والمناه ــج المهني ــتحداث البرام ــر واس لتطوي
حيــث تم تشــكيل لجان وفــرق عمــل بالمعهــد تقــوم 
ــي  ــة ف ــات المتاح ــتمر للتخصص ــم المس بالتقيي
مـا  ــرة ب ــة الماه ــدي العامل ــر الأي ــي توف ــد الت المعه
يتوافــق مــع متطلبــات ســوق العمــل مــن مواكبة 
التطــور التكنولوجــي الســريع. كمــا يتــم متابعــة 
الخريــجين الذيــن التحقــوا بســوق العمــل لتقييــم 
ــي  ــارات الت ــة المه ــودة و ملائم ــاءة و ج ــدى كف م
ــاعدتهم  ــي س ــد و الت ــجين المعه ــبها خري اكتس

ــى الانخــراط بســوق العمــل. عل

11- أين سيكون المعهد بعد خمس  سنوات ؟
حســب الرؤيــة و الخطــة الموضوعة مــن إدارة معهد 
التدريــب المهنــي و بدعــم كامــل مــن الأخ الدكتــور 
مديــر عــام الهيئــة العامــة للتعليــم التطبيقــي و 
التدريــب و أيضــاًً الأخ نائــب المديــر العــام للتدريــب 
ــا خلال  ــم أهدافن ــإذن الله معظ ــق ب ــوف تتحق س
ــادة عــدد  الخمــس ســنوات القادمــة مــن حيــث زي
ــتحداث  ــك اس ــد و كذل ــدربين بالمعه ــة المت الطلب
ــاًً  ــل و أيض ــوق العم ــب س ــدة تواك ــج جدي برام
تطويــر التخصصــات المتاحــة حاليــاًً بالمعهــد 
ــة  ــاء هيئ ــتوى أعض ــع مس ــر و رف ــراًً تطوي و أخي

ــة. ــة العملي ــن الناحي ــب م التدري

كلمة أخيرة ؟
شــكر خاص لأســرة مجلــة ص�نّـاع المســتقبل على 
جهودهــم المتميــزة وعطائهــم المســتمر لإبــراز دور 
ــب  ــي والتدري ــم التطبيق ــة للتعلي ــة العام الهيئ
وإتاحــة الفرصــة للجميــع لمعرفــة خطــط وأهداف 

معهــد التدريــب المهنــي المســتقبلية.
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دور الذكاء الاصطناعي
في التدريب 

مقدمة
ــي  ــائلًاا ف ــورًاً ه ــرة تط ــنوات الأخي ــهدت الس ش
تقنيــات الــذكاء الاصطناعــي، ممـا أدى إلــى إحــداث 
ثــورة فــي العديــد مــن المجالات، ومــن بينهــا التدريب 
ــر المهنــي. إذ أصبــح الــذكاء الاصطناعــي  والتطوي
ــن خلال  ــب م ــات التدري ــسين عملي ــة لتح أداة قوي
ًـا وفعاليــة. توفيــر تجـارب تعليميــة أكثــر تخصي�ص

1. تحسين تجربة التعلم الشخصي
يســاعد الــذكاء الاصطناعــي فــي تخصيــص 
ـًا لاحتياجــات كل متــدرب، حيــث  التدريــب وفق�
يمكــن للأنظمــة الذكيــة تحليــل بيانــات الأداء 
ــى  ــاًءً عل ــص بن ــي مخص ــوى تدريب ــديم محت وتق
ــن  ــم. وم ــي الفه ــرعته ف ــم وس ــتوى المتعل مس
ــي  ــي الت ــم الإلكترون ــات التعل ــك منص ــة ذل أمثل
دروس  لتقــديم  الاصطناعــي  الــذكاء  تســتخدم 

ــم. ــدم المتعل ــع تق ــف م ــة تتكي تفاعلي

2. المدرب الافتراضي والمساعدات الذكية
توفــر تقنيــات الــذكاء الاصطناعــي مثــل روبوتــات 
ًـا  ــيين دعم� مـدربين الافتراض ــة )Chatbots( وال المحادث
ــول  ــم الحص ــهل عليه مـا يس ــدربين، م ًـا للمت فوي�ر
ــاراتهم  ــى استفس ــة عل ــات والإجاب ــى المعلوم عل
بســرعة. هــذه الأدوات تقلــل الحاجــة إلــى التدخــل 
البشــري المســتمر وتوفــر تجربــة تعلــم ذاتيــة أكثــر 

كفــاءة.

بقلم: وائل السيد الشربيني
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3. تحليل البيانات وتحسين الأداء
يمكــن للــذكاء الاصطناعــي جمــع وتحليــل بيانــات 
ــد  ــدربين وتحدي ــول أداء المت ــديم رؤى ح ــب لتق التدري
ــل  ــذا التحلي ــاعد ه ــوة. يس ــف والق ــاط الضع نق
فــي تحـسين المناهــج التدريبيــة وتصميــم برامــج 
أكثــر فاعليــة بنــاًءً علــى البيانــات الحقيقيــة بــدًلاً 

ــة. ــرات التقليدي مــن التقدي

4. التدريــب مــن خلال الواقــع الافتراضــي 
ــزز والمع

إنشــاء  فــي  الاصطناعــي  الــذكاء  يُسُــتخدم 
بيئــات محــاكاة تفاعليــة للتدريــب علــى المهــارات 
الأطبــاء،  الطياريــن،  تدريــب  مثــل  العمليــة، 
ــي  ــع الافتراض ــاعد الواق ــث يُسُ ــدسين. حي والمهن
ــي  ــذكاء الاصطناع ــان بال ــزز المدعوم ــع المع والواق
ــر تجـارب قريبــة مــن الواقــع دون المخاطــر  فــي توفي

ــر. ــي المباش ــب العمل ــة بالتدري المرتبط

5. الأتمتة وتوفير الوقت والتكاليف
ــد  ــت والجه ــن الوق ــي م ــذكاء الاصطناع ــل ال يقل
التدريــب  برامــج  وتنفيــذ  لإعــداد  المطلــوبين 
التقليديــة. يمكــن لأنظمــة التدريــب الذكيــة 
أتمتــة عمليــات إنشــاء المحتــوى، جدولــة الجلســات 

التدريبيــة، وتقييــم أداء المتــدربين دون الحاجــة إلــى 
ــف  ــن التكالي ــل م مـا يقل ــر، م ــري كبي ــل بش تدخ

التشــغيلية.

وزيــادة  الموظــفين  مهــارات  6.تحــسين 
جيــة نتا لإ ا

مــن خلال تقــديم تدريــب مســتمر وفعــال، يســاعد 
مهــارات  تـحسين  فــي  الاصطناعــي  الــذكاء 
الموظــفين وزيــادة إنتاجيتهــم. يمكــن للأنظمــة 
الذكيــة التنبــؤ بالمهــارات المطلوبــة في المســتقبل 
لمواكبــة  مناســبة  تدريبيــة  دورات  واقتــراح 

التطــورات فــي مجــالات العمــل المختلفــة.

الخاتمة
أصبــح الــذكاء الاصطناعــي عنصــًرًا أساســًيًا 
فــي مجــال التدريــب، حيــث يســاهم فــي تحـسين 
جــودة التعلــم، تقليــل التكاليــف، وتوفيــر تجـارب 
ومــع  تفاعليــة.  وأكثــر  مخصصــة  تعليميــة 
ــع أن  ــن المتوق ــة، م ــذه التقني ــور ه ــتمرار تط اس
يلعــب الــذكاء الاصطناعــي دورًاً متزايــًدًا فــي 
ــب  ــاءة التدري ــز كف ــراد وتعزي ــارات الأف ــر مه تطوي

ــات. ــف القطاع ــي مختل ف
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علـمـتـنــي الـغـربـــة
أن نعم الله علينا لا تعد ولاتحصى

أن لذة النظر إلى وجه والديّّ لايضاهيها شيئ

أن العيش بدون زوجة عبارة عن متاهة

أن الزوجة الصالحة هي التي تعينك على الدنيا لا أن تعين الدنيا عليك

أن الأبناء من أعظم نعم الدنيا

أن قوتك تكمن في البعد عن المعاصي وهي متاحة أمامك

أن شعور الإنتماء إلى الوطن لا يغني عنه شيئ

أن الكويت دائماًً وأبداًً هي الروح والقلب والحياة

أن تحمل ثقل الصمت خير من كلمة تخرج من فمك فتندم عليها

 أن نهاية الصبر جبر من الله

أن الرجال معادن وكنوز فإن ملكتها فلاتفرط فيها

أن الله وهبني أصدقاء من أغلى معادن الرجال

    أن فقدان أحدهم هو من أعلى مراتب الألم 

علمتنــي الغربـــة

بقلــم
حـسـيــن الـفـهــد

MALMO
SWEDEN
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 ثورة الذكاء الاصطناعي
بين الإبداع والمخاطر

إعداد: بدور الثويني

الأخيــرة  الســنوات  فــي  العالــم  شــهد 
ــف المجالات، لا  ــي مختل ــارعة ف ــورات متس تط
ســيما فــي التكنولوجيــا والاتصــالات، حيــث 
ــة  ــات الرقمي ــى التقني ــاد عل ــح الاعتم أصب
ــد  ــة. وق ــاة اليومي ــن الحي ــيًًا م ــزءًًا أساس ج
أســهمت هــذه التحــولات فــي تغيير أســاليب 
العمــل والتعليــم والتواصــل، وفتحــت آفاقــاًً 
جديــدة للإبــداع والابتــكار. ومــن بين أبــرز هــذه 
التطــورات، يبــرز الــذكاء الاصطناعــي بوصفــه 
أحــد أهــم إنجـازات العصــر الحديــث، لما يوفــره 

مــن أدوات تســاعد علــى تحليــل البيانــات 
واتخــاذ القــرارات بكفــاءة. ومــن النمــاذج 
تقنيــة  ظهــر  المجال،  هــذا  فــي  المتقدمــة 
ــذي طورهــا شــركة  ــي« )GPT( ال ــي ت »جــي ب
OpenAI،نمـوذج لغــوي متقــدم يســتخدم فــي 
فهــم اللغــة الطبيعيــة وتوليــد نصــوص 
تشــبه النصــوص التــي يكتبهــا البشــر، ممـا 
جعلــه محــط اهتمــام فــي مجــالات متعــددة 

ــملاء. ــة الع ــة، وخدم ــم، والصحاف كالتعلي
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Generative Pre-« لـــ  اختصــار  هــو   GPT
،»trained Transformer

الــذكاء  نـماذج  أبــرز  مــن  واحــدًًا  ويُعُــد 
الشــبكات  علــى  القائمــة  الاصطناعــي 
ــدًًا بنيــة الحـولات.  العصبيــة العميقــة، وتحدي
ــن  ــات م ــارات الكلم ــى ملي ــب GPT عل تم تدري
ــب  ــت والكت ــن الإنترن ــة م ــوص المختلف النص
والمقــالات، بهــدف تعليمــه فهــم اللغــة 
ــوذج  ــذا النم ــز ه ــياقاتها. يتمي ــرية وس البش
تلخيــص  الجمــل،  إكمــال  علــى  بقدرتــه 
المقــالات، الإجابــة علــى الأســئلة، وحتــى 
محــاكاة أســاليب كتابــة معينــة، ممـا يجعلــه 
ًـا فــي الاســتخدامات. وقــد صــدرت عــدة  مرن�
 ،4-GPT إصــدارات منــه، كان أحدثها حتــى الآن
الــذي يتمتــع بقــدرات محســنة فــي التحليل، 
الدقــة، والتفاعــل مــع المســتخدمين مقارنــة 

بالإصــدارات الســابقة.
أداة  تجعلــه  إيجابيــات  بعــدة   GPT تميــز 
ــات  ــة. فهــو يســهم فــي تســريع عملي فعال
الكتابــة والإنتــاج الفكــري، ويدعــم الترجمــة 
بين اللغــات بدقــة وســرعة، كمــا يمكنــه 

وتوليــد  الطويلــة  النصــوص  تلخيــص 
ــة  ــل كتاب ــالات مث ــي مج ــي ف ــوى إبداع محت
القصــص أو إنشــاء نصــوص تســويقية. فــي 
مجــال البرمجــة، يُسُــتخدم GPT فــي كتابــة 
الأكــواد، تفســيرها، واكتشــاف الأخطــاء فيها، 
ًـا، يتمتع  ممـا يوفــر وقــت وجهــد المطوريــن. أي�ض
ــن  ــة م ــات ضخم ــل كمي ــى تحلي ــدرة عل بق
ــه  ــن دمج ــي، ويمك ــت قياس ــي وق ــات ف البيان
ــة  ــي لخدم ــذكاء الاصطناع ــات ال ــي تطبيق ف
العــملاء، مثــل روبوتــات المحادثــة التــي تحاكــي 

ــة. ــري بدق ــل البش التواص
ورغــم هــذه الفوائــد، يحمــل GPT بعــض 
ـًا  الســلبيات. فهــو لا يمتلــك وعي�ـًا أو فهم�
حقيقي�ـًا لما يقــرأه أو يكتبــه، بــل يعتمــد 
علــى التنبــؤ بالإجابــات بنــاءًً علــى أنـماط 
ــد  ــذا ق ــا. ه ــه عليه ــي تم تدريب ــات الت البيان
ــة أو  ــر دقيق ــات غي ــاج معلوم ــى إنت ــؤدي إل ي
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إلــى المعلومــات وتســهيل تنفيــذ المهــام. 
 GPT يكــون  أن  يمكــن  للــطلاب،  بالنســبة 
مـواد  ــم ال ــي فه ــاعدهم ف ــة تس أداة تعليمي
ــز  ــي تحفي ــى ف ــل وحت ــم، ب ــح المفاهي وتوضي
ــئلة  ــرح الأس ــن خلال ط ــدي م ــر النق التفكي
ــد  ــفين، فق ــبة للموظ ــا بالنس ــة. أم المفتوح
يســاهم فــي رفــع كفاءتهــم مــن خلال أتمتــة 
المهــام الروتينيــة وتوفيــر حلــول مبتكــرة. 
ــراط  ــؤدي الإف ــد ي ــرى، ق ــة أخ ــن جه ــن، م لك
فــي اســتخدام GPT إلــى تراجــع المهــارات 
التفكيــر،  فــي  والاســتقلالية  التحليليــة 
بالأمــان  متعلقــة  تحديــات  إلــى  إضافــة 
ــي  ــف الت ــي الوظائ ــا ف ــي، خصوصًً الوظيف
تعتمــد بشــكل أساســي علــى التعامــل مــع 

النصــوص أو تقــديم الاستشــارات.

مضللــة، خاصــة عنــد ســؤاله عــن مواضيــع 
التــي تم  البيانــات  أن  مألوفــة. كمــا  غيــر 
تدريبــه عليهــا قــد تحتــوي علــى تحيــزات 
ــس  ــد تنعك ــي ق ــة، والت ــة أو اجتماعي ثقافي
ــد  ــك، ق ــى ذل ــة إل ــه. بالإضاف ــي مخرجات ف
يُسُــاء اســتخدام GPT فــي توليــد أخبــار 
ــة أو محتــوى غيــر أخلاقــي، الأمــر الــذي  كاذب
يطــرح تحديــات كبيــرة علــى مســتوى الأمــان، 
الخصوصيــة، والتنظيــم القانونــي لاســتخدام 

ــاذج. ــذه النم ه
ــع  ــن المتوق ــدًًا، إذ م ــتقبل GPT واع ــد مس يُعُ
أن يســتمر تطــوره مــن حيــث الدقــة والقــدرة 
ــدأ  ــد ب ــدة. وق ــياقات المعق ــم الس ــى فه عل
ــل  ــدة مث ــالات جدي ــول مج ــي دخ ــل ف بالفع
الطــب، مــن خلال تحليــل الســجلات الطبيــة، 
أوليــة،  تشــخيصية  مســاعدات  وتقــديم 
وكذلــك فــي التعليــم حيــث يتم اســتخدامه 
ــوى  ــديم محت ــم وتق ــرق التعل ــص ط لتخصي
ــتواهم  ــى مس ــاءًً عل ــطلاب بن ــص لل مخص
ًـا  ــل حالي� ــري العم ــا يج ــم. كم واحتياجاته
ــر نســخ متعــددة الوســائط مــن  علــى تطوي
GPT يمكنهــا معالجـة ليــس فقــط النصــوص، 
ــن  ــد م مـا يزي ــوات، م ــور والأص ــا الص ــل أيضًً ب
فــرص اســتخدامه فــي الروبوتات والمســاعدات 
ــذه  ــد ه ــة. وتُعُ ــزة التفاعلي ــة والأجه الذكي
ــذكاء  ــار ال ــي مس ًـا ف ــورًاً مهم� ــة تط المرحل
ــم  ــق للفه ــاكاة أعم ــو مح ــي نح الاصطناع

ــري. البش
إذا تم الاعتمــاد بشــكل كبيــر علــى GPT مــن 
قبــل الــطلاب والموظــفين، فــإن ذلــك ســيجلب 
مـي  حـسين الأداء الأكادي ــل ت ــدة مث ــد عدي فوائ
وزيــادة الإنتاجيــة، مــن خلال تســريع الوصــول 
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مدير ثانوية فهد السالم

الأستاذ عبدالرحمن الجاسر

ــن  ــح م ــروف، يصب ــذه الظ ــي ه ــوة. ف المرج
الضــروري دراســة الظاهــرة بعمــق، والتعــرف 
علــى أثرهــا، والبحــث عــن حلــول فعّّالــة 
للتعامــل معهــا، لضمــان بيئــة عمــل أو 

دراســة صحيــة ومُُنتجــة.
ــر-  ــن الجاس ــتاذ عبدالرحم ــاول الأس ــد تن وق
ــول  ــوع ح ــة فهــد الســالم موض ــر ثانوي مدي
ــة  ــى أهمي ــد عل ــث أك ــي، حي ــاب الجماع الغي
التوعيــة وتطبيق القــوانين لحل هذه المشــكلة 
ــد  ــة، وق ــات التعليمي ــه المؤسس ــي تواج الت
هــذه  انتشــار  إلــى  المؤديــة  الأســباب  بين 
ــل  ــات تتحم ــدة جه ــاك ع ــرة وأن هن الظاه
هــذه المســؤولية ومنهــا وزارة التربيــة والأســرة 

لـب. قـل الطاـ سـؤولية أـ سـة وبمـ والمدرـ

تواجــه  التــي  المعقــدة  التحديــات  مــن 
ــة  ــات العملي ــة والبيئ ــات التعليمي المؤسس
حاليــا هــي ظاهــرة الغيــاب الجماعــي، حيــث 
ــن  ــة م ــاب مجموع ــرار غي ــي تك ــى ف تتجل
ــرة لا  ــذه الظاه ــن. ه ــكل متزام ــراد بش الأف
ــور،  ــي الحض ــة ف ــدم الرغب ــط ع ــس فق تعك
بــل قــد تشــير إلــى مشــكلات أعمــق تتعلــق 
بالبيئــة التنظيميــة، أو الصحــة النفســية، أو 

يـة. ظـروف الاجتماعـ تـى الـ حـ
ويعتبــر فهــم أســباب الغيــاب الجماعــي 
ــح  ــث أصب ــة، حي ــغ الأهمي ــر بال ــاده أم وأبع
ــر بشــكل مباشــر علــى الأداء والإنتاجيــة،  يؤث
الأهــداف  تحقيــق  أمــام  ـًا  عائ�ق ويشــكل 

الغياب الجماعي تحديات تتطلب تكثيف
 الجهود للحد منها 

أجرى الحوار: هند الأنصاري
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ــة  ــوزارة التربي ــة ب ــؤوليات المتعلق ــن المس وم
العــام  لبدايــة  الدراســي  التقــويم  هــي 
ــق  ــك الوثائ ــي وكذل ــي الثان ــل الدراس والفص
التعليميــة التــي مضــى عليهــا زمــن طويــل 
مــن إصدارهــا ونشــرها حيــث طــرأت تطــورات 
كثيــرة فــي الميــدان التربــوي خلال هــذه الفترة، 
الدراســية  الحصــص  ووزن  عــدد  وكذلــك 
ــية خلال  ــواد الدراس ــبة للم ــبي بالنس النس

يـه. ظـر فـ عـاد النـ بـد أن يـ سـبوع لاـ الأـ
ولانغفــل عــن غيــاب المحاســبة لبعــض الإدارات 

غـيـر المنـفـذة للواـئـح والـقـوانين .
ومــن جانــب آخــر أوضــح الجاســر أن مســؤولية 
المادة  بشــرح  التزامهــا  وعــدم  المدرســة 
العلميــة فــي حــالات قلــة الطلبــة يــؤدي إلــى 
تعــود الطالــب علــى الغيــاب لعلمــه بإعــادة 
ــق  ــي تطبي ــي ف ــك التراخ مـواد، وكذل ــرح ال ش
ــاهل  ــاب والتس ــاب الغي ــل احتس ــح مث اللوائ
فــي المرضيــة وعــدم نشــر التوعيــة الكافيــة 
لحالات الغيــاب والحرمــان، وكل هــذه الأســباب  

يمكــن أن تــؤدي إلــى فقــدان الحافــز والتشــجيع 
لــدى الــطلاب  والمعلــمين لعــدم وجــود بيئــة 

ضـور. لـى الحـ سـاعد عـ تـ
ومــن ناحيــة أخــرى وضــح الأســباب المتعلقــه 
ــاهل  ــض يتس ــث أن البع ــور حي ــاء الأم بأولي
ــا  ــب عندم ــي كلام الطال ــذ ف ــاون ويأخ ويته
يخبرهــم أنــه لايوجــد طلاب بالمدرســة، وأيضــا 

مـور. يـاء الأـ سـبقه بين أولـ قـات المـ الاتفاـ
ــر أن  ــي الأم ــز ول ــو تركي ــم ه ــبب الأه والس
ــاب لا يخصــم مــن الدرجــات ولا يكتــرث  الغي

لـب. قـده الطاـ لـذي يقـ مـي اـ ثـر العلـ للأـ
ــدم  ــطلاب وع ــا ال ــص أبناءن ــبة لما يخ وبالنس
ومتابعــة  العلــم  طلــب  فــي  جديتهــم 
أشــخاص مهتــمين بالشــهرة والثــروة دون 
ــا  ــي يتحمله ــور الت ــن الأم ــا م ــم، وأيض العل
الطالــب الجهــل باللوائــح فلابــد أن تقــوم 
الإدارات بتوعيــة الطالــب ســنويا بخطــورة 
العلميــة  الناحيــة  مــن  وأثــره  الغيــاب 

والدرجــات. والقــوانين 

الغياب الجماعي.. على الطاولة
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ــادر  ــى مص ــب عل ــاد الطال ــأ اعتم ــن الخط وم
إخباريــة وتوعويــة أخــرى بعيــدة عــن المدرســة 

ممـا يزيــد مــن تفاقــم المشــكلة.
ــوع  ــاك ن ــت هن ــباب جعل ــذه الأس ــع ه جمي
مــن الثقافــة أو العــرف الســائد فــي الغيــاب 
الجماعــي، وكذلــك مســاهمة بعــض وســائل 
ــائعات  ــث الش ــي ب ــي ف ــل الاجتماع التواص
جعلــت هــذه المشــكلة شــائعة في الســنوات 

يـرة. الأخـ
مـدى  ــى ال ــرة عل ــذه الظاه ــار ه ــبة لآث وبالنس

يـد: البعـ
ــي  ــر مبال ــل غي ــا جي ــأ لدين ــن أن ينش • ممك
ــراث وعــدم  ــى عــدم الاكت ــم وينشــأ عل بالقي
الجديــة فــي طلــب العلــم وســهولة البحــث 

ــيء ــب الش وطل
ــق  ــر متعل ــطلاب أن الأم ــاد ال ــا اعتق • وأيض
بــالمادة  مهتــم  وغيــر  بالدرجــات  فقــط 
ــى انخفــاض المســتوى  ــؤدي إل مـا ي ــة م العلمي

العلمــي.
جيــل  لدينــا  ينشــا  أن  ممكــن  وكذلــك   •

لايســاهم بتنميــة البلــد ويحقــق رؤيــة البلــد 
الـتـي تـسـعى لـهـا الكوـيـت وتـعـد لـهـا العدة.

• ولانغفــل عــن إهــدار الطاقــات الموجــودة 
فــي العمــل والمدرســة وعــدم الاســتفادة مــن 

ــاب. ــام الغي ــم خلال أي جهوده
ولابــد مــن تقــديم الحلــول ومعالـجة هــذه 

الظاــهرة وــمن أهمــها:
ــل  ــي مث ــويم الدراس ــي التق ــر ف ــادة النظ • إع
ــي  ــة الفصــل الثان ــة العــام وبداي موعــد بداي
والابتعــاد عــن الفتــرات ومواعيــد العطــل 
والإجــازات التــي يكثــر خلالهــا غيــاب الطلاب.

ظاهرة الغياب الجماعي 
ورؤية نحو المستقبل 
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• ووضــع آليــة لتحديــد أيــام الغيــاب والعمــل 

ــك  ــة وكذل ــاع الحالي ــع الأوض ــب م مـا يتناس م
ــح  ــة باللوائ ــر ملتزم ــبة الإدارات الغي محاس

هـرة. هـذه الظاـ مـن ـ حـد ـ قـوانين للـ والـ
ــطلاب  ــة ال ــي توعي ــول ه ــم الحل ــن أه • وم

ومايترتــب  باللوائــح  وتعريفهــم  والأســرة 
عليــه مــن آثــار وخلــل فــي العمليــة التربويــة.

• وإقــرار الزاميــة التعليــم الثانــوي ومحاســبة 
الجهــات المعنيــة فــي ذلــك.

ــوم  ــائل الاعلام وماتق ــن دور وس ــل ع • ولانغف

ــة  ــة التربوي ــي العملي ــر ف ــن دور كبي ــه م ب
هـم. سـاندتها لـ ومـ

وفــي ختــام لقائــه ذكــر أن الظاهــرة موجــودة 
ــر  ــا وتوفي ــد منه ــا للح ــن معالجته ــد م ولاب
لأبنائنــا  والاجتماعــي  النفســي  الدعــم 
ــب  ــة تتطل ــاب الطلب جـة غي ــة، ومعال الطلب
تضافــر الجهــود مــن جميــع الأطــراف المعنيــة، 
مــن إدارات الـمدارس إلــى الأســر والمجتمــع. 
ــق  ــا خل ــترك، ويمكنن ــل المش ــن خلال العم م
بيئــة تعليميــة أكثــر إيجابيــة تشــجع علــى 

يعــود  مـما  الفعالــة،  والمشــاركة  الحضــور 
ــع ككل. ــة والمجتم ــى الطلب ــع عل بالنف

وفــي الختــام نــبنيّن أن موضــوع غيــاب الطلبــة 
ــباب  ــتعرضنا الأس ــث اس ــا، حي ــدة زواي ــه ع ل
المختلفــة التــي قــد تــؤدي إلــى هــذه الظاهــرة، 
ســواء كانــت نفســية، اجتماعيــة، أو تتعلــق 
ــة  ــاب الطلب ــا أن غي ــية. وبيّّن ــة المدرس بالبيئ
مـي،  ــل الأكادي ــى التحصي ــط عل ــر فق لا يؤث
النفســية  الجوانــب  ليشــمل  يمتــد  بــل 
ــى  ــة، ممـا قــد ينعكــس ســلًبًا عل والاجتماعي

مســتقبلهم.
وعبــر تســليط الضــوء علــى أهميــة الحضــور 
ــل  ــة داخ ــاركة الفعال جـد أن المش ــم، ن المنتظ
الفصــول الدراســية تعــزز مــن تجربــة التعليم 
اجتماعيــة  علاقــات  بنــاء  فــي  وتســاهم 
ــن  ــة م ــتعراض مجموع ــا تم اس ــة. كم صحي
الاســتراتيجيات التــي يمكن أن تتبناهــا المدارس 
وأوليــاء الأمــور لمعالجـة هــذه القضيــة، مثــل 
ــل،  ــز التواص ــي، تعزي ــم النفس ــر الدع توفي

ــور. ــى الحض ــجع عل ــز تش ــديم حواف وتق

الغياب الجماعي
بين العلم ورفاهية الطالب 
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هل تعرف كم عدد
بقلم: مهندس أحمد عبدالعزيز أنواع الماء في القرآن الكريم ؟ 

المعهد العالي للطاقة

• )1( الماء المغيض:
وهو الذي نزل في الأرض وغاب فيها وغاض الماء: قل ونقص

( قال تعالى ) وغيض الماء وقضي الأمر

• )٢( الماء الصـديــد:
وهو شراب أهل جهنم

( قال تعالى ) من ورائه جهنم ويسقى من ماءٍٍ صديد

• )٣( مــاء المهـل:
القطران ومذاب من معادن أو زيت مغلي

( يقول تعالى) وإن يستغيثوا يغاثوا بماءٍٍ كالمهـل يشوي الوجوه

• )٤( مـاء الأرض:
الذي خلق مع خلق الأرض , ويظل في دورة ثابتة حتى قيام الساعة

(يقول تعالى )وأنزلنا من السماء ماء بقدر فأسكناه في الأرض

• )٥( الماء الطهو :
وهو العذب الطيب

( يقول تعالى ) وأنزلنا من السماءِِ ماءًً طهورا

• )٦( مـاء الشرب:
( يقول تعالى )هو الذي أنزل من السماءِِ ماءًً لكم منه شراب

إن القرآن الكـريـم ذكر 23 نوعا من الماء لكل واحد منه طبيعته
 الخاصة نذكر منها الأنواع الآتية:
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• )٧( الماء الأجــاج:
شديد الملوحة وهو غير مستساغ للشراب

 ( قال تعالى ) هذا عذب فرات سائغ شرابه وهذا ملح أجاج
( لو نشاء جلعناه أجاجا فلولا تشكرون )

• )٨(( ماء المهين:
هو الضعيف والحقير ويقصد به مني الرجل لضعف تحمل مكوناته للعوامل الخارجية

( يقول تعالى ) ألم نخلقكم من ماءٍٍ مهين

• )٩( الماء /غير الآسن:
وهو الماء الجاري المتجدد الخالي من الملوثات

( يقول تعالى : في وصف أنهار الجنة ) فيها أنهار من ماء غير آسن

• )١٠( الماء الحميم :
حم الماء : أي سخن ، والماء الحميم : شـديـد السخونة والغليان

( يقول تعالى:- ) وسقوا ماءًً حميما فقطع أمعاءهم

• )١١( الماء المبـارك :
الذى يحيي الأرض وينبت الزرع وينشـرالخيـــــــــر

 قال تعالى:-) ونزلنا من السماءِِ ماءًً مباركا فأنبتنا به جناتٍٍ وحب الحصيد )

• )١٢( الماء المنهمر :
المتدفق بغزارة ولفترات طويلة من السماء فيهلك الزرع والحرث

( يقول تعالى:-) ففتحنا أبواب السماء بماءٍٍ منهمر

• )١٣( الماء المسكوب :
الملطف للأرض ويعطي الإحساس بالراحه للعين

( يقول تعالى:-) وظـلٍٍ ممدود * وماءٍٍ مسكوب

• )14( الماء الغـور :
الذي يذهب في الأرض ويغيب فيها فلا يُنُتفع مِِنه

( يقول تعالى:-) أَوَْْ يُصُْْبِِحََ مََاؤُُهََا غَوَْرًْاً فََلََن تَسَْْتََطِِيعََ لََهُُ طََلََبًًا

• )15( الماء المعين :
الذي يسيل ويسهل الحصول عليه والانتفاع به

( يقول تعالى:-) فمن يأتيكم بماءٍٍ معين

• )١٦( الماء الغدق :
الــوفــــــيــــر

( يقول تعالى:-) و ألّـّـو استقاموا على الطريقة لأسقيناهم ماء غدقا
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 World العالميــة  الصحــة  منظمــة  تعتبــر 
المنظمــات  مــن   )Health Organization (WHO
والضروريــة  المهمــة  التقاريــر  بنشــر  المختصــة 
ــى ســبيل  لصحــة وسلامــة الفــرد والمجتمــع، فعل
ــياًً  ــدراًً أساس ــرب مص ــاه الش ــر مي ــال تعتب المث
ــة  ــي تغذي ــياًً ف ــب دوراًً رئيس ــي تلع ــادن والت للمع
وإذا  صحــة الإنســان وبقيــة الكائنــات الحيــة، 
أردنــا معرفــة صلاحيــة الماء مــن عدمــه، فــإنََّ 
منظمــة الصحــة العالميــة وضعــت مقاييــس 
ــادن  ــة والمع ــر الكيميائي ــز العناص ــددة لتراكي مح
لذلــك  الماء.  مكونــات  فــي  طبيعيــاًً  الموجــودة 
حســب مقاييــس منظمــة الصحــة العالميــة، 
فإننــا نـجد أنََّ الماء الصالــح للشــرب يجــب أنْْ 
ــراوح فيــه معــدل الرقــم الهيدروجينــي PH بين  يت
ــد  ــة TDS لا يزي ــة الكلي ــدل الملوح 7.2-6.8 ومع
ــة  ــز بقي ــال تراكي ــدم إهم ــع ع ــن PPM 500 م ع
ــي  ــم الهيدروجين ــي الماء، فالرق ــودة ف مـواد الموج ال
ــاه،  ــة المي ــة أو حمضي ــتوى قاعدي ــن مس ّـر ع يُعُ�ب

فعلــى ســبيل المثــال الماء الحمضــي يُسُــبب تــآكل 
القلــوي  الماء  أّنّ  حين  فــي  المعدنيــة  للمعــدات 
ــي  ــا ف ــوب به ــر مرغ مـواد غي ــبات ل ــبب ترس يُسُ
ــاه الشــرب، لذلــك فالرقــم الهيدروجينــي قــد  مي
ــة  ــات الزراعي ــض الملوث ــود بع ــبب وج ــر بس يتغي
ــي  ــوازن ف ــاه، فالت ــي المي ــة ف ــات الصناعي والمخلف
ــر عامــل مهــم  قيمــة الرقــم الهيدروجينــي يعتب
لجـودة وصحــة ميــاه الشــرب فالقيــاس والتحكــم 
ــات  ــي محط ــي ف ــم الهيدروجين ــة الرق ــي قيم ف
التحليــة والمختبــرات الكيميائيــة يســاعد فــي 
حــل كثيــر مــن الإشــكالات خلال مراحــل معالجـة 
ــي  ــاه، كمــا يلعــب الرقــم الهيدروجين ــة المي وتحلي
دوراًً كبيــراًً فــي حســاب معامــل التشــبع للميــاه 

)Langelier Saturation Index (LSI
 والــذي يمثــل مؤشــر علــى قابليــة الميــاه للتــآكل، 
كمــا أّنّ معامــل التشــبع يمثــل عنصــر مهــم 
لمهندســي ومشــغلي عمليــة التناضــح العكســي
Reverse Osmosis Process (RO( لقيــاس ثبــات 

أثر بعض العوامل والعناصر الكيميائية والمركبات المعدنية
 على صلاحية مياه الشرب!

بقلم: د. عدنان عويد الهذال
كلية الدراسات التكنولوجية

قسم تكنولوجيا الهندسة الكيميائية
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ــاه مــن خلال قيــاس الفــرق فــي الرقــم  ــزان المي وات
ــبعة  ــيوم المش ــات الكالس ــي لكربون الهيدروجين
ــي  ــاه الأساس ــدر المي ــي لمص ــم الهيدروجين والرق
ــن  ــر م ــادن يعتب ــز المع ــة تراكي ــة. إنََّ معرف للتغذي
ــر  ــا تأثي ــي له ــة الت ــة والمهم ــات الضروري القياس
مباشــر علــى صحــة الإنســان، فالمعــادن فــي 
ميــاه الشــرب تأخــذ فــي طبيعتهــا الشــكل 
ــذا  ــرب به ــاه الش ــي مي ــا ف ــي، وإنََّ وجوده الأيون
الترابــط سيســاعد علــى تعزيــز امتصاصهــا فــي 
ــر  ــال، يعتب ــبيل المث ــى س ــي. فعل ــاز الهضم الجه
ــة  ــات المهم ــن المغذي ــيوم Ca+2 م ــر الكالس عنص
لجميــع الأعمــار ومهــم بشــكل خــاص أثنــاء 
مــدة الحمــل ونمـو الجـنين والرضاعــة ونمـو الطفــل 
ــول  ــغين الحص ــن للبال ــك يمك ــولادة، لذل ــد ال بع
ــن  ــاًً م ــا عالمي ــى به ــة الموص ــث الكمي ــى  ثل عل
ــاه الصالحـة  عنصــر الكالســيوم الموجــود فــي المي
ــات أنََّ  ــير الدراس ــك تش ــى ذل ــرب، علاوة عل للش
ــيوم  ــيوم Mg+2 والبوتاس ــر المغنيس ــاول عنص تن
ــام  ــدم انتظ ــاكل ع ــن مش ــل م ــن أنْْ يُقُل K+ يمك
ــب  ــة القل ــص تروي ــراض نق ــب، وأم ــات القل ضرب
ــاع  ــر ارتف ــاًً أنََّ خط ــات أيض ــرت الدراس ــد أظه وق
ضغــط الــدم يمكــن أنْْ يزيــد نتيجــة ارتفــاع كميــة 
الصوديــوم Na+ فــي الماء، بالإضافــة إلــى العناصــر 
ــر  ــورون يعتب ــر الب جـد أنََّ عنص ــر ن ــالفة الذك س
مــن العناصــر الغذائيــة الضروريــة لنمــو النباتــات، 
ــد ري  ــورون عن ــك يجــب الاهتمــام لنســبة الب لذل
المزروعــات لأنََّ زيادتهــا عــنPPM 1.0  ســيجعل مــن 
ــل  ــاتلاًً للمحاصي ــل وق ــاراًً ب ــراًً ض ــورون عنص الب
الزراعيــة، كمــا أنََّ زيــادة نســبة البــورون فــي 
ميــاه الشــرب يمكــن أنْْ يــؤدي إلــى خلــل فــي 
ــي، علاوة  ــاز العصب ــة والجه ــة الدموي ــم الأوعي نظ
ــيُُغير  ــورون س ــبة الب ــادة نس ــإنََّ زي ــك ف ــى ذل عل
للــدم  والكيميائيــة  الفيزيائيــة  الـخواص  مــن 

بشــكل عــام وفــي ذلــك تأثيــر مباشــر علــى 
ــال،  ــد والأطف ــدي للموالي ــي والجس ــو العقل النم
التشــوهات  بعــض  فــي  ســبباًً  يكــون  وقــد 
ــاع  ــات! إّنّ ارتف ــم الأمه ــي رح ــة ف ــة للأجن الخلقي
ــة  ــر الكيميائي ــض العناص ــز بع ــاض تركي أو انخف
الموجــودة فــي ميــاه الشــرب قــد تُغُيــر مــن 
خصائــص الماء الفيزيائيــة والكيميائيــة خلال فتــرة 
المعالجـة الفيزيائيــة والكيميائيــة والبيولوجيــة أو 
ــاه،  ــة المي ــة بتحلي ــة المتعلق ــة التنقي ــد مرحل بع
ــل فــي  ــى وجــود خل ثــل دليــل عل ــر ميُم وهــذا التغي
ــة  ــة بمنظوم ــة المرتبط ــة المائي ــم أو البيئ التصمي
المعالـجة أو التنقيــة، فعلــى ســبيل التوضيــح 
ثــل ارتفــاع مســتوى تركيــز عنصــر الأكســجين  ميُم
ــودة  ــسين ج ــم لتح ــل مه ــي الماء عام ــب ف الذائ
ميــاه الشــرب فــي الأنظمــة المائيــة ومصــدر هــذا 
ــل  ــات التمثي ــط وعملي ــواء المحي ــجين اله الاكس
ــز  ــات الخضــراء، لكــن ارتفــاع تركي ــي للنبات الضوئ
الأكســجين الذائــب فــي الماء قــد يســبب ويُسُــرع 
مــن عمليــة تــآكل جــدران الأنابيــب والمعــدات 
المعدنيــة فــي منظومــة تنقيــة الماء حيــث يّتّحــد 
ــض  ــاًً حام ــع الماء مكون ــون م ــي أكســيد الكرب ثان
الكربونيــك المســبب لعمليــة التــآكل، لذلــك 
تســعى كثيــر مــن محطــات معالـجة وتحليــة 
الماء علــى فكــرة التقليــل الأمثــل لمســتوى تركيــز 
الأكســجين الذائــب فــي الماء لتحقيــق الاســتهلاك 
ــدل  ــا أّنّ مع ــرب، كم ــاه الش ّـال لمي ــن والفع� الآم
ذوبــان الأكســجين فــي الماء قــد يتغيــر بتغيــر 
الضغــط الـجوي وتغيــر درجــات الـحرارة لذلــك 
يجــب دراســة وقيــاس الظــروف المتعلقــة بمعالجـة 
ــل  ــي الماء يق ــب ف ــجين الذائ ــة الماء، فالأكس وتنقي
ــتاءًً،  ــه ش ــاًً عن ــيلاًً وصيف ــه ل ــاراًً عن ــزه نه تركي
فــالماء الصحــي والصالــح للشــرب يجــب أنْْ يتراوح 
تركيــز الأكســجين الذائــب فيــه بين 6.5-8 مللــي 
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ــر  ــبق تتأث ــا س ــى م ــر )mg/L( . علاوة عل ــرام للت ج
 Hardness ــاه ــارة المي ــل عس ــرب بعام ــاه الش مي
ــوة  ــن رغ ــى تكوي ــدرة الماء عل ــدم ق ــل ع ــذي يمث وال
ــز أملاح  ــادة تركي ــى زي ــل عل ــون كدلي ــع الصاب م
ــة  ــات )الكالســيوم والماغنيســيوم( المذاب البيكربون
فــي الميــاه المحتويــة علــى تركيــز مرتفــع مــن 
ــون، أو تتكــون العســارة  ــي أكســيد الكرب غــاز ثان
ــدات  ــات وكلوري ــز أملاح كبريت ــادة تركي ــبب زي بس
طبيعيــاًً  المذابــة  والماغنيســيوم(  )الكالســيوم 
ــن  ــاه تتســبب فــي تكوي ــاه، فعســارة المي ــي المي ف
طبقــات مــن القشــور فــي أنابيــب الميــاه والغلايات 
وبالتالــي يٌكٌســب الماء طعمــاًً غيــر مستســاغ 
للشــرب، كمــا إّنّ عســارة الميــاه لا يمكــن التخلــص 
ــل  ــي المراح ــةًً ف ــة وخاص ــرق التقليدي ــا بالط منه
الأوليــة لعمليــة تنقيــة الميــاه، لذلــك أعلــى 
مســتوى مســموح بــه مــن العســر الكلــي يجــب 
ــر وبحــد أقصــى  أنْْ لا يتجــاوز 100 مللــي جرام/لت
500 مللــي جرام/لتــر مــن كربونــات الكالســيوم. 
ممـا لا شــك فيــه أّنّ ميــاه الصالحـة للشــرب تتأثــر 
بوجــود بعــض المـواد العالقــة بهــا، ومصــدر هــذه 
ّـا عضــوي كالطحالــب والبكتيريــا أو غيــر  المـواد إم�
عضــوي كالرمــل والطمــي، فعــكارة الميــاه تعتبــر 
مقيــاس للمخاطــر الصحيــة فــي إمــدادات الميــاه 
ــك  ــة، لذل ــات التنقي ــاءة عملي ــى كف ــيلاًً عل ودل
يجــب قيــاس عــكارة الميــاه Turbidity والتــي تمثــل 
ــى  ــل عل ــاه Cloudiness ودلي ــة المي ــف لعتام تعري
وجــود بعــض الـمواد العالقــة ســالفة الذكــر، 
فعــكارة الميــاه يمكــن قياســها عــن طريــق إرســال 
ــّمّ  ــاره ومــن ث مـراد اختب ــى الماء ال ــي إل شــعاع ضوئ
تشــتيته بواســطة الجزيئــات العالقــة، ويجــب 
قيــاس عــكارة الماء الخام مــره فــي اليــوم علــى الأقل 
 NTU   (Nephelometric 20 فــإذا زادت العــكارة عــن
Turbidity Units( فيجــب أخــذ عينــات القيــاس كل 

ــي. ــل البكتريولوج ــق التحلي ــن طري ــاعتين  ع س
القلويــة  درجــة  مــن  التأكــد  يجــب  كمــا 
ــاه  ــدرة المي ــل مق ث ــي متُم ــاه والت ــي المي Alkalinity ف
علــى معادلــة الأحمــاض المضافــة إليهــا أو مقياس 
لـمدى قــدرة الأيونــات الســالبة الموجــودة فــي 
ــة،  ــة المضاف ــات الموجب ــة الأيون ــى معادل ــاه عل المي
فالقلويــة ترتفــع أو تنخفــض علــى حســب نوعيــة 
ــى  ــؤدي إل ــة ي ــاع القلوي ــة وارتف ــات الصناعي الملوث
ــات  ــب الدراس ــي، وحس ــر البيولوج ــادة التكاث زي
ــى  ــة عل ــار صحي ــاك أي آث ــت هن ــة ليس العلمي
ــا 400  ــغ تركيزه ــة يبل ــد قلوي ــاه عن ــرب المي ش
ــق  ــن طري ــة ع ــاب القلوي ــم حس ــر، ويت مجم/لت
ــود  ــي وج ــك ف ــض الكبريتي ــول حم ــة محل إضاف
دليــل الميثيــل البرتقالــي و دليــل الفينــول فثــالين.
ــن  ــاه م ــرارة المي ــة ح ــاس درج ــر قي ــا يعتب كم
يجــب  التــي  المهمــة  والاختبــارات  القياســات 
ــا  ــتمر لأنه ــكل مس ــجيلها بش ــا وتس ملاحظته
تؤثــر علــى عمليــة تنقيــة الميــاه وجودتهــا، فارتفاع 
ــر  ــكل مباش ــر بش حـرارة يؤث ــة ال ــاض درج أو انخف
علــى ســرعة التفــاعلات الكيميائيــة والأكســجين 

ــاه. ــتخدام المي ــة اس ــه وصلاحي مـذاب في ال
ختامــاًً، إنََّ مطابقــة ومتابعــة مواصفــات الماء 
اشــتراطات  حســب  وتحليلاتــه  مكوناتــه  وكل 
منظمــة الصحــة العالميــة WHO يعتبــر أمــراًً 
ضروريــاًً وحيويــاًً لصحــة وسلامــة الفــرد والمجتمــع.
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بقلم: أ. عالية الصيبعي
كلية التمريض

قــوة العــادات البســيطة: كيــف يمكــن 
لغســل اليديــن، ممارســة الرياضــة، والتغذيــة 

ــة ــراض المزمن ــع الأم ــة أن تمن المتوازن
فــي عالــم تــزداد فيــه الأمــراض المزمنــة مثل 
ــن  ــمنة، م ــكري، والس ــب، الس ــراض القل أم
الســهل أن نشــعر بالإربــاك بســبب تعقيــدات 
ــك، فــإن بعــض  ــة. ومــع ذل ــح الصحي النصائ
أكثــر الطــرق فعاليــة لحمايــة أنفســنا تكــون 
بســيطة بشــكل مدهــش. عــادات مثــل 
ــام،  ــة بانتظ ــة الرياض ــن، ممارس ــل اليدي غس
والتغذيــة المتوازنــة قــد تبــدو أساســية، لكــن 
ــة  ــراض المزمن ــن الأم ــة م ــي الوقاي ــا ف تأثيره

كبيــر

غسل اليدين: خط الدفاع الأول
ــة  ــن بالوقاي ــل اليدي ــط غس ــا يرتب ًـا م غال�ب
مــن الأمــراض المعديــة مثــل الإنفلونــزا أو 
ــد  ــى أبع ــد إل ــده تمت ــن فوائ ــرد، لك ــزلات الب ن
مــن ذلــك. مــن خلال تقليــل انتشــار البكتيريا 
والفيروســات الضــارة، يســاعد غســل اليديــن 
فــي منــع الالتهابــات التــي يمكــن أن تــؤدي إلى 
حــالات صحيــة مزمنــة. علــى ســبيل المثــال، 
ــبب  ــن أن تس جـة يمك ــر المعال ــات غي الالتهاب
التهابــات مزمنــة، والتــي ترتبــط بأمــراض 
القلــب وغيرهــا مــن المشــاكل الصحيــة 
طويلــة الأمــد. تنظيــف اليديــن لـمدة 20 
ثانيــة فقــط بــالماء والصابــون قبــل ملامســة 

الوجــه أو قبــل الأكل يمكــن أن يكــون أداة قويــة 
ــة ــة العام ــى الصح ــاظ عل للحف

ممارسة الرياضة بانتظام: ركيزة الوقاية
ــرق  ــر الط ــد أكث ــو أح ــي ه ــاط البدن النش
ــراض  ــة بالأم ــر الإصاب ــل خط ــة لتقلي فعالي
ــام  ــة بانتظ ــة الرياض ــاعد ممارس ــة. تس المزمن
ــط  ــض ضغ ــوزن، خف ــي ال ــم ف ــي التحك ف
الكوليســترول،  مســتويات  تـحسين  الــدم، 
وتعزيــز مســتويات الإنســولين —وهــي عوامــل 
رئيســية فــي الوقايــة مــن حــالات مثــل 
الســكري مــن النــوع الثانــي، أمــراض القلــب، 
وحتــى بعــض أنــواع الســرطان. لا تحتــاج إلــى 
ــد؛ 30  ــق الفوائ ــون لتحقي ــي ماراث ــض ف الرك
دقيقــة مــن أي نشــاط معتــدل مثــل المشــي 
الســريع, تماريــن تحـت الماء أو ركــوب الدراجــة، 

ــًرًا ًـا كبي حـدث فرق� ــن أن ت يمك

العادات البسيطة:
 درع الوقاية من الأمراض المزمنة
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ــة  ــة طويل ــود الصح ــة: وق ــة المتوازن التغذي
ــد الأم

ا فــي صحتنــا.  ًرًا حاســًمً مــا نأكلــه يلعــب دو
بالفواكــه،  غنــي  غذائــي  لنظــام  يمكــن 
البروتينــات  الكاملــة،  الحبــوب  الخضــروات، 
الخاليــة مــن الدهــون، والدهــون الصحيــة 
الأمــراض  مــن  الوقايــة  فــي  يســاعد  أن 
ــة  ــر العناصــر الغذائي ــة مــن خلال توفي المزمن
ــة  ــن ناحي ــات. م ــل الالتهاب ــية وتقلي الأساس
ــة  ــة الغني ــة الغذائي ــاهم الأنظم ــرى، تس أخ
بالأطعمــة المصنعــة، الســكر، والدهــون غيــر 
الصحيــة فــي زيــادة الــوزن، الســكري، وأمراض 
ــتبدال  ــل اس ــيطة، مث ــرات بس ــب. تغيي القل
بالفواكــه  الســكرية  الخفيفــة  الوجبــات 
ــدالًا  ــة ب ــوب الكامل ــار الحب ــة أو اختي الطازج
مــن المكــررة، يمكــن أن يكــون لهــا تأثيــر طويــل 

ــك ــى صحت ــد عل الأم

التأثير التراكمي
ــة  بينمــا تكــون كل مــن هــذه العــادات قوي
بمفردهــا، فــإن تأثيرهــا المشــترك يكــون أكبــر. 
ــات،  ــن يقلــل مــن عــبء الالتهاب غســل اليدي
ــة  ــم، والتغذي ــة الجس ــوي مرون ــة تق الرياض
المتوازنــة توفــر الأســاس للعمــل الأمثــل. 
ًـا شــمولًيًا  ًـا، تشــكل هــذه العــادات نه�ج مع�
ــر مــن  ــل بشــكل كبي للصحــة يمكــن أن يقل

ــة ــراض المزمن ــة بالأم ــر الإصاب خط

فــي وقــت أصبحــت فيــه النصائــح الصحية 
ــا  ــل وم ــن الجمي ــة، م ــدة ومكلف ــدو معق تب
ــر  ــة أن نعــرف أن بعــض أكث يبعــث للطمأنين
ــن  ــط. م ــا الأبس ــي أيًضً ــًرًا ه ــراءات تأثي الإج
ــن، ممارســة الرياضــة  خلال دمــج غســل اليدي
بانتظــام، والتغذيــة المتوازنــة فــي حياتنــا 
اليوميــة، يمكننــا اتخــاذ خطــوات ذات معنــى 
نحــو الوقايــة مــن الأمــراض المزمنــة والتمتــع 

يـة. حـة وحيوـ ثـر صـ سـتقبل أكـ بمـ
ــب  ــدة لا تتطل ــة الجي ــة، الصح ــي النهاي ف
ــان،  ــض الأحي ــي بع ــوًدًا كبيرة—فف ًـا جه دائم�
ــي  ــتمرة ه ــرة والمس ــادات الصغي ــون الع تك

ــرق حـدث كل الف ــي ت الت

39
صناع المستقبل

أبريل- 2025


