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أسـرة التحرير



اليــوم العالمــي للتعليــم هــو مناســبة عالميــة تحتفــل بهــا الأمــم المتحــدة فــي الرابــع والعشــرون 
مــن ينايــر فــي كل عــام. يهــدف هــذا اليــوم إلــى التأكيــد علــى أهميــة الحصــول علــى التعليــم 
وجودتــه كحــق أساســي لجميــع الأفــراد فــي جميــع أنحــاء العالــم. ويعكــس اليــوم العالمــي للتعليــم 
التــزام المجتمــع الدولــي بتعزيــز فــرص التعليــم الجيــد والشــامل للجميــع، وذلــك لتحقيــق تنميــة 
مـــتدامة وتعزيــز الفهــم والتـــامح وبنــاء مجتمعــات ـــادرة علــى التكيــف مــع التحديــات العالميــة

ومــن أهــم مــا تقــوم بــه الحكومــات للتعبيــر عــن أهميــة التعليــم هــو دعــم المؤســـات التعليميــة، 
حيــث تعتبــر المؤســـات التعليميــة دعامــة أساســية فــي بنــاء المجتمعــات المزدهــرة والمـــتقبلية. 
فالــدور الكبيــر الــذي تقــوم بــه هــذه الحكومــات يتجلــى فــي تأميــن التعليــم والتثقيــف للأفــراد، 
ــاة  ــل والحي ــوق العم ــي س ــة ف ــاركة الفعّال ــة للمش ــة الضروري ــارات والمعرف ــم بالمه وتزويده
ــارات  ــخصية والمه ــر الش ــات وتطوي ــم والأخلاـي ــز القي ــز لتعزي ــا مراك ــد أيضض ــة. وتع الاجتماعي

ــب ــة للطال الحياتي
تـــهم المؤســـات التعليميــة فــي بنــاء مجتمعــات أكثــر تقدمــاض مــن خلال تعزيــز الوعــي والثقافــة 
ــز  ــامح وتعزي ــم والتـ ــر الفه ــي نش ــاض ف ــب دوراض حيوي ــي. وتلع ــث العلم ــكار والبح ــجيع الابت وتش

التنميــة المـــتدامة وحقــوق الإنـــان
ومــن الجديــر بالذكــر أن دعــم المؤســـات التعليميــة مــن ـبــل الــدول والحكومــات يعــد أمــراض 
ــزز  ــة، ويع ــة ومتقدم ــات مثقف ــاء مجتمع ــي بن ــهم ف ــم يـ ــي التعلي ــتثمار ف ــة. فالاس ــغ الأهمي بال
التنميــة الاـتصاديــة والاجتماعيــة. وتأتــي أهميــة دعــم هــذه المؤســـات مــن خلال توفيــر المــوارد 
الماليــة والبنــى التحتيــة اللازمــة، وضمــان جــودة التعليــم وتوفيــر الفــرص التعليميــة للجميــع دون 

تمييــز
بالإضافــة إلــى ذلــك، ينبغــي علــى الحكومــات والــدول تبنــي سياســات تعليميــة فعّالــة تهــدف إلــى 
تحـــين جــودة التعليــم، وتطويــر مناهــج تعليميــة تتناســب مــع احتياجــات ســوق العمــل ومتطلبــات 
التنميــة. كمــا يجــب دعــم البحــث العلمــي والابتــكار فــي المؤســـات التعليميــة، وتشــجيع التعــاون 

مــع القطــاع الصناعــي والقطاعــات الأخــرى لضمــان تطبيــق النتاـــج العلميــة فــي المجتمــع
ــن فــي المؤســـات  ــن والموظفي ــم الدعــم النفـــي والاجتماعــي للمعلمي ــا تقدي ــم أيضض ومــن المه
التعليميــة، وتوفيــر برامــج تدريبيــة مـــتمرة لرفــع كفاءتهــم، حيــث إنهــم يلعبــون دوراض حيويــاض فــي 

بنــاء وتشــكيل ـــخصيات الــطلاب وتوجيههــم نحــو مـــتقبل مهنــي ناجــح
باختصــار، يظهــر الــدور الكبيــر الــذي تلعبــه المؤســـات التعليميــة فــي المجتمــع أهميــة كبيــرة 
بــل الــدول والحكومــات. فالاســتثمار الجــاد فــي التعليــم يعــد اســتثماراض فــي المـــتقبل،  لدعمهــا مــن ـ

ويـــاهم فــي بنــاء مجتمعــات تتمتــع بالتقــدم والازدهــار والاســتقرار

 دور المؤسسات التعليمية في المجتمع
وأهمية دعمها من قبل الحكومات

الإفتتاحيةالإفتتاحية



اتجــاه  هنــاك  الأخيــرة كان  الســنوات  فــي 
متزايــد فــي التعليــم لدمــج التقنيــات والممارســات 
ــة  ــة التعليمي ــة مــن أجــل تحســين التجرب الحديث
الشــاملة، فالــذكاء الاصطناعــي لديــه القــدرة على 
ــم،  ــد للتعلي ــن الفوائ ــعة م ــة واس ــر مجموع توفي
ــات أداء  ــل بيان ــن تحلي ــن م ــن المعلمي ــو يمك فه
الطــاب لإنشــاء خطــط وتقييمــات مخصصــة 
تتوافــق مــع نقــاط القــوة والضعــف لــكل طالــب.

ــام  ــل بنظ ــي تعم ــات الت ــى التقني ــة ال بالإضاف
ــاب  ــارات وألع ــاء اختب ــي لإنش ــذكاء الاصطناع ال
ــع  ــل م ــى التفاع ــاب عل ــاعد الط ــة تس مخصص
ــاع  ــة. ولاط ــة وتفاعلي ــة ممتع ــواد بطريق الم
أكثــر علــى هــذه التطــورات فــي التعليــم الحديث 
ومــدى الاســتفادة منهــا كان لنــا هــذا الحــوار مــع 
ــي أســتاذ مشــارك قســم دراســات  ــة العتيب د. جميل
ــة  ــية والحاصل ــة الأساس ــة التربي ــات بكلي المعلوم
الحكومــة  تخصــص  فــي  الدكتــوراه  علــى 

ــة. الالكتروني

» دمــج التعليــم التقليــدي مــع » دمــج التعليــم التقليــدي مــع 
ــي ضــرورة  ــم الالكترون ــي ضــرورة التعلي ــم الالكترون التعلي

ملحــة للعمليــة التعليميــة «ملحــة للعمليــة التعليميــة «

في حــوار مع د. جميلة العتيبي:في حــوار مع د. جميلة العتيبي:

ــن  ــف تري ــرك كي ــة نظ ــن وجه 1-م
دمــج التعليــم التقليــدي مــع الالكترونــي؟

ــداً،  ــد ج ــي مفي ــع الالكترون ــدي م ــج التقلي دم
ــط،  ــه فق ــص في ــزات تخت ــه ممي ــا ل كل منهم
التقليــدي يزيــد مــن تفاعــل الطالــب مــع الأســتاذ 
ويســهل عمليــة التقييم، بينمــا الالكتروني يســاعد 
ــدي  ــف التقلي ــاط ضع ــض نق ــاوز بع ــى تج عل
ــتطيع  ــب فلا يس ــب الطال ــوري كأن يتغي الحض
الــدروس إلا بالحضــور أو مقابلــة  مواكبــة 
ــي  ــم الالكترون ــا بالتعلي ــخصياً بينم ــدرس ش الم
يمكنــه متابعــة المحاضــرة أو الــدرس عــن بعــد 

ــرة ــدرس مباش ــع الم ــل م والتفاع
2-هــل يتغلــب التعليــم الالكترونــي علــى 
التعليــم التقليــدي مســتقبلًا؟ وماهــي 

ــج؟ ــى الدم ــة عل ــج المترتب النتائ
 لا يمكــن تغليــب نــوع علــى نــوع كمــا قلــت 
ــا  ــوب، بدمجهم ــزات وعي ــوع ممي ــكل ن ــابقاً ل س
ــوب  ــى بعــض عي ــي عل ــم الالكترون يغطــي التعلي
ــو  ــا ه ــح هن ــي الراب ــم الحضــوري وبالتال التعلي
ــم  ــج التعلي ــة، فدم ــة التعليمي ــب والعملي الطال
الحضــوري بالتعليــم الالكترونــي يمكــن أن يحمل 
العديــد مــن النتائــج، منهــا تعزيــز التفاعــل 
والتنــوع فــي أســاليب التدريــس، وتوفيــر مرونــة 
ــاهم  ــاً أن يس ــن أيض ــم، ويمك ــي التعل ــطلاب ف لل
ــر  ــم وتطوي ــي توســيع نطــاق الوصــول للتعلي ف

ــطلاب ــدى ال ــا ل ــارات التكنولوجي مه

ــم  ــهل التعلي ــي يس ــذكاء الاصطناع •ال
للطلبــة مــن ذوي الاحتياجــات الخاصــة.
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ــذكاء  ــا وال ــتخدام التكنولوجي ــح، إن اس صحي
الاصطناعــي بالــذات يمكــن ان يخــدم مجــال 

ــا: ــاط، أبرزه ــن النق ــد م ــي العدي ــم ف التعلي
-قيــاس تفاعــل الطلبــة مــع المقرر فــي اللحظة 
عــن طريــق برامــج توضــع لهــا أجهــزة اســتقبال 
ــات  ــب بالفصــل مــع المعلوم تأخــذ تفاعــل الطال

التــي يقدمهــا المــدرس
-شــرح العديــد مــن التجــارب المختبريــة 
ــا بحضــور  ــن مخاطره ــداً ع ــة بعي ــة آمن بطريق

ــب الطال
-تبســيط المعلومــة فــي اللحظــة بطريقــة 
الاحتياجــات  أصحــاب  الطلبــة  مــع  تتكيــف 

الخاصــة
-وضــع اختبــارات تفاعليــة تقيــس فهــم الطالــب 
ــم إذا كان  ــن التقيي ــر م ــتوى آخ ــه لمس وتنقل

ــازه بنجــاح ــم اجتي ــي ت ــم الأول التقيي
-إمكانية حصــول الطلبة على أجوبة لاستفســاراتهم 

بطريقــة تفاعلية مع برامــج الــذكاء الاصطناعي
ــة  ــية بداي ــررات الدراس ــجيل المق ــة تس -عملي
الفصــل الدراســي ممكــن أن تتــم ببرامــج الــذكاء 
الاصطناعــي وتقــوم تلــك البرامــج بتســجيل مــن 
يســتحق أولًا المقــرر ومــن ثــم توفيــر أماكــن 

ــة بمقــررات أخــرى للبقي
ــر  ــتقبلية لتطوي ــك المس ــي رؤيتت ماه

ــم؟ التعلي
ــي الله  ــم كــفء يراع ــة معل ــار وتهيئ أولًا اختي
فــي تعليمــه وتقييمــه، ومــن ثــم غربلــة المناهــج 
لتتناســب وتواكــب التطــور العلمــي فــي العالــم، 
عمــل تقييمــات مســتمرة للطلبــة وتهيئتهم لســوق 
العمــل، جــزء مــن التدريــس الأكاديمــي هــو أن 
ــة  ــن المعلوم ــث ع ــه بالبح ــب بنفس ــوم الطال يق
ويقــرأ أكثــر مــن مصــدر لفهمهــا، لذلــك علــى 
ــج  ــب فــي عــرض المنه ــم أن يشــرك الطال المعل

والمشــاركة فــي شــرحه

تــم  التــي  التطبيقــات  عــن  3-مــاذا 
مجــال  فــي  وتطويرهــا  اســتحداثها 

؟ لتعليــم ا
ــر  ــتحداث وتطوي ــم اس ــم ت ــال التعلي ــي مج ف
العديــد مــن التطبيقــات التــي تهــدف إلــى تعزيــز 
الــطلاب،  تجربــة  وتحســين  التعلــم  عمليــة 
ــن هــذه  ــال لا الحصــر مــن بي ــى ســبيل المث فعل

ــات: التطبيق
ــق  ــذا التطبي ــهل ه  Google Classroom: يس

المــوارد  تبــادل  والــطلاب  المعلميــن  علــى 
التعليميــة وإدارة المهــام بشــكل فعـــال

ــة  ــات بطريق ــم اللغ ــق لتعل  Duolingo: تطبي
ــاب،  ــبه الألع ــص تش ــن خلال خصائ ــة وم تفاعلي
ممــا يجعــل عمليــة تعلــم اللغــات أكثــر متعــة

 Quizlet: يتيــح للــطلاب إنشــاء ومشــاركة 
ــم ــظ والفه ــز الحف ــة لتعزي ــم رقمي ــات تعل بطاق

أيضــاً هنــاك العديد مــن التطبيقات المســتخدمة في 
الهيئــة حاليــاً أبرزها تطبيــق زووم وتطبيــق تيمز

ــي  ــذكاء الاصطناع ــور ال ــدى تط ــا م م
ــم؟ ــى التعلي ــره عل وتأثي

حتــى الآن لــم يصلنــا إلا بعــض التطبيقــات 
البســيطة، ولكــن دخــول الــذكاء الاصطناعــي فــي 
ــل  ــج مث ــور برام ــن خلال ظه ــم واضــح م التعلي
وغيرهــا   chatbots, ChatGPT, Grading
ــرعة وصــول  ــيط وس ــهيل وتبس ــى تس ــل عل تعم

ــة المعلوم
فــي الوقــت الحاضــر نــرى العديــد مــن 
ــذكاء  ــف ال ــة توظ ــات التعليمي المؤسس
ــن  ــا ع ــم، حدثين ــي التعلي ــي ف الاصطناع
المجــالات التــي مــن الممكــن أن يخدمهــا؟

•اســتحداث وتطويــر بعــض التطبيقــات مهــم 
لتعزيــز التعلــم وتحســين قــدرات الطالــب.

هل من كلمة أخيرة ؟
ــداً  ــا بعي ــا التكنولوجي ــى ألا تأخذن ــم، أتمن نع
عــن التعليــم الحضــوري والكتــاب المطبــوع، 
حاليــاً نعتمــد علــى الكهربــاء كمصــدر لتشــغيل 
الأجهــزة وبالتالــي اســتخدام التعليــم الالكترونــي 
ــاذا  ــن م ــي، ولك ــذكاء الاصطناع ــات ال وتطبيق
والموجــات  الكهربــاء  تعطلــت  إذا  ســيحصل 
ــا  ــم؟ حينه ــد أو العال ــي البل الكهرومغناطيســية ف
ــد  ــن نري ــدي لك ــم التقلي ــودة للتعلي ســنقوم بالع
أن نبحــث ونطــور التعليــم التقليــدي أيضــاً جنبــا 

ــي ــم الالكترون ــع التعلي ــب م ــى جن إل
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 وسائل الإعلام وسائل الإعلام
 على على

 القضيــة   القضيــة    الفلســطينيةالفلســطينية

إعداد : آلاء الشطي

ــة  ــي الأرض المقدس ــة ه ــطين المحتل فلس
التــي اختارهــا الله تعالــى ومهبــط الرســالات 
الســماوية لقولــه تعالــى فــي ســورة المائــدة 

آيــة )21(
َ�ــةََ الََّ��تــي كَََ�ــبََ   » َ�ــا َ�ــوْمِت ادْْخُُُ�ــوا الَّْأََرْْضََ الَّْمُُقََدََّ�
ــوا  ــمْْ فَََ�نقََ�تُ� كَُ ــىٰ أََدْْبََارْت وا عَََ� ــدَُّ� ــمْْ وَلََّا َ�رَْْ� ــهُُ لََُّ� الَّ�َ�

�نََ )21(. » ــرْت خَُا�ت

يــا تــرى مــاذا لــو نطقــت فلســطين؟ 
مــاذا ســتقول عــن أطفالهــا الأبريــاء الذيــن 
ــر  ــواع الذع ــع أن ــا جمي ــاة فيه ــون حي يعيش
والهلــع مخلــدة فــي ذاكرتهــم حتــى مماتهم 
أو بالأحــرى حتــى استشــهادهم فــي أرضهــم 
ــة، ومــاذا عــن الجــد والجــدة الذيــن  المحتل
تركــوا أجيــالًا يواجهــون وحشــية الصهاينــة 
ــم  ــل كل أحلامه ــلحة وقت ــن بالأس المدججي
وحقوقهــم وآمالهــم حتــى تستشــهد أرواحهم 
النزيهــة، ويظــل الأمل رايــةً للشــعب المناضل 
والدافــع الوحيــد للصمــود فــي بقــاع أرضهم 
ــة أو  ــت عربي ــة ليس ــي قضي ــة، فه المحتل
إنســانية  قضيــة  بــل  فحســب،  إسلاميــة 
ــا  ــر القضاي ــال وأصبحــت منب ــا الأجي توارثه
الإنســانية فــي العالــم حيــث يتعــرض الشــعب 
ــخ  ــر التاري ــى م ــوم عل ــطيني كل ي الفلس
لشــتى أنــواع الظلــم والاضطهــاد والاعتداءات 

أثرأثر
مــن قِبــل الصهاينــة وتــرك ضحايــا وقتلــى 
ــى أن  ــار إل ــم وكب ــال منه ــى أطف وجرح
وصلــت لعمليــات الإبــادة الوحشــية، ومــازال 
يقــاوم ويناضــل الشــعب الفلســطيني المظلوم 
بالتمســك فــي أرضهــم وعروبتهــم وســتظل 
قضيــة فلســطين إنســانية حتــى تتحــرر مــن 

ــم ــرائيلي الغاـ ــتلال الإس الاح
فــي الآونــة الأخيــرة أصبحــت التكنولوجيــا 
عنصــراً  الاجتماعــي  التواصــل  ومواقــع 
ــرح الآراء  ــرأي وط ــن ال ــر ع ــياً للتعبي أساس
السياســية والدينيــة وجميــع الموضوعــات أو 
ــى ذهــن الإنســان،  ــي تخطــر عل ــا الت القضاي
وتســمح لــه بــكل حريــة فــي نقلهــا ونشــر 
الصــور والفيديوهــات بلا قيــود إلــى أن 
تبــدأ بتغيــر القناعــات، ويقبــع هــذا التأثيــر 
ــة  ــية وثقافي ــية وسياس ــب نفس ــى جوان عل
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الثانية نظرية التأطير الإعلامي:الثانية نظرية التأطير الإعلامي:
وهــي نظريــة تهتــم بمــا يتلقــاه الجمهــور 
المعلومــات  بعــض  إظهــار  خلال  مــن 
ــة  ــاً لسياس ــض وفق ــاء البع ــق وإخف والحقائ
المؤسســة ومصالحهــا الشــخصية وتعمــل 
ذلــك مــن خلال اســتخدام كلمــات رئيســية 
ومفاهيــم خاصــة أو صــورة مرئيــة وتركــز 
فــي ســرد الأخبــار حتــى يتــم إبــراز الفكــرة 
المــراد نشــرها للنــاس وتقــوم بتحديــد 
العناويــن الرئيســية والفرعيــة والصــور 
ــاً  ــدر وأحيان ــار المص ــرها وتخت ــراد نش الم
ــاس وتنتقــي مــا تنشــره  تقــوم بســحب اقتب
مــن بيانــات وفقــاً لإطــار مناســب لهــا، ولهــا 
ــرأي  ــى ال ــر عل ــي التأثي ــرة ف ــة كبي أهمي
العــام والسياســة العامــة وتتميــز بالمرونــة 

ــداث ــع والأح ــب الواق ــى حس عل
الصــورة الفوتوغرافيــة والفيديــو لهما دور 
فعــال فــي نشــر القضيــة الفلســطينية بالعالم 
علــى ســبيل المثــال صــورة الشــهيد )محمــد 
الــدرة( و أبيــه الــذي استشــهد عــام 2٠٠٠م في 
اليــوم الثانــي مــن انتفاضــة الأقصــى، وقصــة 
الصــورة هــزت جميــع وســائل الاعلام وإلــى 
الآن  مخلــدة ويتــم تداولهــا، حيــث التقطهــا 
إنــدرلان(  )ـــارل  الفرنســي  المصــور 
ــة  ــن الصهاين ــاري بي ــوم اطلاق ن ــاء هج أثن
والفلســطينيين وكان الأب يحمــي ابنــه تحت 
ــده،  ــى ســاق وال ــى أن استشــهد عل ذراعــه إل
ــة  ــة حزين ــة تاريخي ــة لحظ ــر اللقط وتعتب
ــي  ــي وغرب ــت عرب ــي كل بي ــرت ف وانتش
وكذلــك المحطــات الاخباريــة علــى صعيــد 

ــة  ــل الحقيق ــر يضل ــض الآخ ــي والبع تاريخ
ــة  ــرات منطوق ــي تعبي ــي ف ــن خلال التجل م

ــة ومكتوب
ــات  ــب المحط ــك.. أغل ــى ذل ــال عل   مث

ــن: ــى نظريتي ــل عل ــة تعم الإخباري
 الأولى نظرية حارس البوابة: الأولى نظرية حارس البوابة:

المــادة  فــي  يوجــد  النظريــة  تقــول 
اختيــار  فيهــا  يتــم  بوابــات  الإعلاميــة 
ــم  ــا والتحك ــون وإعداده ــات والمضم المعلوم
ــم اتخــاذ القــرارات المناســبة لهــا  فيهــا ويت
قبــل نشــرها بشــكل نهائــي وتمريرهــا عبــر 
البوابــات أي »وســائل الإعلام« إلــى الجمهور 
ويطلــق علــى هــذه العمليــة )حــارس البوابــة 
ــى  ــة بالســيطرة عل الإعلامية(وتقــوم النظري
ــح لحــارس  ــون ويصب ــا أو مضم موضــوع م
القــرار  اتخــاذ  فــي  الســلطة  البوابــة 
ــق  ــة، ويطل ــر البواب ــرور عب ــماح بالم للس
ــةب  ــي النظري ــن ف ــن العاملي ــى الإعلاميي عل
ــى  ــة عل ــر النظري ــة« وتؤث ــراس البواب »ح
هــؤلاء الإعلامييــن العامليــن بهــا فمنهــم مــن  
يلتــزم بعــادات وتقاليــد لا يســتطيع أن يحيــد 
ــزم  ــة تل ــارس البواب ــة ح ــن نظري ــا لك عنه
الإعلامــي بالتخلــي عنهــا وكمــا يوجــد 
ــن  ــر م ــض الآخ ــث البع ــة حي ــوط مهني ضغ
ــة  ــن والسياســة الإعلامي ــن بالقواني الإعلاميي
ــن  ــي م ــا وبالتال ــل به ــي يعم ــة الت للمؤسس
الواجــب عليــه الالتــزام بالسياســة التحريرية 
التابــع  للإعلامــي  الجمهــور  نظــرة  لأن 
للقنــاة الإخباريــة تؤثــر بشــكل حامــي علــى 

ــي ــور المتلق الجمه

واجتماعيــة وتصــل لحــروب ومظاهــرات 
وثــورات علــى مــد عالمــي كمــا حــدث فــي 
ــا   ــر الإعلام عليه ــة الفلســطينية وتأثي القضي
ــداً  ــكلت راف ــث ـ ــام ، حي ــرأي الع ــى ال وعل
أساســياً لنشــر القضيــة وجعــل العالــم قريــة 
ــزل  ــي كل من ــا ف ــاول أحداثه ــرة تتن صغي
ــال دور  ــبيل المث ــى س ــي، عل ــي وغرب عرب
ــة  التــي تدعمهــا  ــة العربي ــوات الإخباري القن
ــدان  دولــة أو حكومــة أو مجموعــة مــن البل
ــداً  ــم ج ــارزاً ومه ــب دوراً ب ــة وتلع العربي
حيــث تدعــم أغلــب القنــوات الإخباريــة 
ــف  ــة الفلســطينية فــي مختل ــة القضي العربي
ــل  ــراً فــي توصي منصاتهــا وتلعــب دوراً كبي
ــا  ــي فلســطين كم ــي تحــدث ف ــاة الت المعان
ــم  ــروا بحياته ــرب خاط ــن ع ــد صحفيي يوج
ــت  ــم ويثب ــة للعال ــورة الحقيقي ــل الص لنق
ذلــك عروبتهــم وانتمائهــم لدعــم القضيــة، 
وأحيانــاً تعمــل هــذه القنــوات بالبث المباـــر 
للأحــداث المرعبــة والمأســاوية، بالرغــم مــن 
مســاندة أغلــب المحطــات الإخباريــة العربيــة 
للقضيــة إلا أنــه يوجــد اخــتلاف في السياســة 
التحريريــة لمحطاتهــا وفقــاً للأجنــدة التــي 
تتبعهــا المحطــة و تؤثــر علــى طريقــة بــث 
الأخبــار واســتعمالها كأداة تأثيــر حامــي فــي 
ــي المحطــات  ــا يحــدث ف ــام، كم ــرأي الع ال
ــة،  ــا للقضي ــث نقله ــة حي ــة الغربي الإخباري
يعتمــد علــى سياســة المحطــة وبالرغــم 
ــد إلا  ــارض ومحاي ــد ومع ــود مؤي ــن وج م
ــار يختلــف عــن المحطــات  أن نشــرها للأخب
العربيــة، فالبعــض منهــا ينقلهــا وفــق ســياق 

عالمــي، وأقيمــت جنــازة ابنــه الشــهيد الــذي 
حضــر فيهــا أعــداداً هائلــة مــن النــاس، 
وكانــت للقطــة دوراً كبيــراً فــي نشــر 
ــى مســتوى عالمــي  ــة الفلســطينية عل القضي
ــرب  ــك الح ــمى تل ــت وتس ــك الوق ــي ذل ف
الرقميــة حيــن تصبــح وســائل التواصــل 
الاجتماعــي مغمــورة بالصــور والفيديوهــات 
عــن القضيــة الفلســطينية  التــي لا تعــد ولا 
ــة  ــأول ومعرف ــار أولًا ب تحصــى لنقــل الأخب
ــة  ــطين المحتل ــي فلس ــداث ف ــات الأح مجري
وســاهم ذلــك بنشــر القضيــة ووعــي النــاس 
بجميــع الأطيــاف والأجنــاس بمــا يحصــل من 
ــطيني،  ــعب الفلس ــد الش ــم ض ــية وظل وحش
ووصــل الأمــر إلــى مظاهــرات فــي ـــوارع 
البلــدان العربيــة والغربيــة والتــي تعــد 

ضربــة قويــة ضــد العــدو الصهيونــي.
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ــي  ــة ف ــة العملي ــب التربي ــر مكت ــدت مدي أك

منيــرة  الدكتــورة  الأساســية  التربيــة  كليــة 

ــة  ــى متابع ــاً عل ــرص دائم ــب يح ــرار إن المكت ش

طلبــة الكليــة فــي ميــدان العمــل ويقــدم لهــم 

يــد المســاعدة فــي حــال حاجتهــم لها مــن خلال 

ــا  ــتفيد منه ــي يس ــات الت ــن الخدم ــة م مجموع

الطلبــة أثنــاء فتــرة التدريــب العملــي، كمــا 

ــة  ــة المهني ــج التنمي ــن برنام ــرار ع ــت د.ش تحدث

والــورش  المحاضــرات  الــذي حققتــه  والنجــاح 

اليــوم  وبمناســبة  البرنامــج،  تضمنهــا  التــي 

ــا  ــي حواره ــرار ف ــت د.ش ــم وجه ــي للتعلي العالم

مــع مجلــة »صنــاع المســتقبل« رســالة لمعلــمين 

المســتقبل ولمــن هــم حاليــاً فــي ميــدان العمــل 

ــي : ــوار التال ــل الح ــن خلال تفاصي م

د.منيرة شرار:
التعليم هو أسمى الرسالات 
 وأعظم المهن على مر العصور 

رئيس مكتب التربية العملية بكلية التربية الأساسية:
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أجرى اللقاء: مريم الصراف



ــى  ــرف عل ــود أن نتع ــورة ن ــة دكت ــي البداي ــى - ف ــرف عل ــود أن نتع ــورة ن ــة دكت ــي البداي - ف
دور مكتــب التربيــة العلميــة فــي كليــة التربيــة دور مكتــب التربيــة العلميــة فــي كليــة التربيــة 

ــية ؟ ــية ؟الأساس الأساس
ــة  ــة التربي ــة فــي كلي ــة العملي إن مكتــب التربي
تطويــر  فــي  حيويــاً  دوراً  يلعــب  الأساســية 
مهــارات الــطلاب مــن خلال متابعتهــم أثنــاء فترة 
ــة،  التدريــب الميدانــي فــي مــدارس وزارة التربي
حيــث يقــدم المكتــب الدعــم والتوجيــه للــطلاب 
ويســاعدهم فــي تطبيــق المفاهيــم النظريــة فــي 
ــر  ــهم بتطوي ــا يس ــة مم ــل الحقيقي ــة العم بيئ
الــطلاب  بيــن  والتفاعــل  التدريــس  مهــارات 
ومعلميهــم، كمــا يقــوم المكتــب بتنظيــم وترتيب 
برامــج التدريــب الميدانــي وضمــان توافــر الدعــم 
ــة  ــة تعليمي ــان تجرب ــة لضم ــوارد الضروري والم
ــة  ــطلاب متابع ــم ال ــى تقيي ــة إل ــرة، بالإضاف مثم
تطورهــم أثنــاء فتــرة التربيــة العمليــة لتحســين 

ــتقبل ــن المس ــوا معلمي ــم ليكون أدائه
- مــاذا عــن الخدمــات التــي يقدمهــا مكتــب - مــاذا عــن الخدمــات التــي يقدمهــا مكتــب 

العمليــة ؟ ؟التربيــة  العمليــة  التربيــة 
ــدم  ــة يق ــة العملي ــب التربي ــع إن مكت ــي الواق ف
التدريــب  لطلبــة  الخدمــات  مــن  مجموعــة 

الميدانــي وهــي:
ــه  ــود ب ــي والمقص ــب الميدان ــم التدري 1. تنظي
تنظيــم وجدولــة فتــرات التدريــب فــي المــدارس 
والتأكــد مــن توفــر الفــرص التعليميــة اللازمة

2. التوجيــه والإرشــاد: مــن خلال تقديــم الدعــم 
والنصــح للــطلاب بهــدف مســاعدتهم فــي تحقيــق 

أهدافهــم التعليميــة والتدريبيــة
3. تقديــم المــوارد: يقــوم مكتــب التربيــة العملية 
ــة  ــة اللازم ــواد التعليمي ــادر والم ــر المص بتوفي
لمســاعدة الــطلاب فــي تنفيــذ وتطبيــق خططهــم 

التدريبيــة
4. التقييــم والمتابعــة: مراقبــة أداء الــطلاب 
خلال فتــرة التدريــب الميدانــي ومســاعدتهم فــي 

ــم ــرة له ــون مثم ــب لتك ــل التدري مراح
5. التواصــل مــع المــدرس: التفاعــل مــع مــدارس 
ــة  ــة ملائم ــة تعليمي ــر بيئ ــة لتوفي وزارة التربي
ــبها  ــارات يكتس ــة بمه ــة متنوع ــرص تدريبي وف

ــع ــة مــن الواق الطلب
6. المشــاركات المجتمعيــة: تنظيــم وعمل دورات 
تدريبيــة وورش عمليــة لمــدراس وزارة التربيــة 

ووزارة الداخليــة وغيرهــا مــن مؤسســات الدولــة
ــب  ــا بالمكت ــي نقدمه ــات الت ــن الخدم ــا م وغيره
ــارات  ــر مه ــز وتطوي ــى تعزي ــا إل ــدف جميعه ته
الطلبــة وتأهيلهــم للدخــول إلــى ســاحة التعليــم

- إذا أردنــا الحديــث عــن برنامــج التنميــة المهنية - إذا أردنــا الحديــث عــن برنامــج التنميــة المهنية 
الــذي أطلقــه مؤخــراً المكتــب، مــا هو؟الــذي أطلقــه مؤخــراً المكتــب، مــا هو؟

ــارة عــن سلســلة  ــق هــو عب البرنامــج الــذي أطل
ــاء  ــا أعض ــة يقدمه ــة وتطويري ــرات علمي محاض
ــم  ــن خلال تقدي ــب م ــي المكت ــب ف ــة التدري هيئ
ــه  ــوا علي ــا تدرب ــاند م ــات تس ــارات أو معلوم مه
ــدارس  ــي داخــل م ــم الميدان ــرة تدربيه ــاء فت أثن

ــة وزارة التربي
- متى بدأ التطبيق الفعلي لخطة البرنامج ؟- متى بدأ التطبيق الفعلي لخطة البرنامج ؟

العمــل علــى هــذا البرنامــج أخــذ منــا الكثيــر من 
الوقــت أي مــا يقــارب ســنة كاملة مــن التخطيط 
واعتمــاد البرنامــج رســمياً وتشــكيل لجــان خاصــة 
تنظيميــة تتابــع وترشــح المحاضريــن بالإضافــة 
إلــى توفيــر الدعــم الفنــي مــن الحاســب الآلــي، 
ولله الحمــد انطلقنــا بدايــة شــهر أكتوبــر 
ــرة كل  ــدل محاض ــمبر بمع ــهر ديس ــى ش وحت

يــوم خميــس لمــدة ســاعة ونصــف أســبوعياً
- كــم عــدد المحاضــرات التــي تــم تغطيتها خلال - كــم عــدد المحاضــرات التــي تــم تغطيتها خلال 

الفصل التدريســي الأول الفصل التدريســي الأول 20232023--20242024 ؟ ؟
ــة  ــة تخصصي ــرة أكاديمي ــم 42 محاض ــم تنظي ت
بمعــدل 4 محاضــرات فــي الشــهر الواحــد لمختلف 

التخصصــات
ــات  ــي ومتدرب ــج لمدرب ــيضيف البرنام ــاذا س ــات - م ــي ومتدرب ــج لمدرب ــيضيف البرنام ــاذا س - م

ــة ؟ ــة العملي ــة ؟التربي ــة العملي التربي
ــم  ــل خبراته ــي نق ــخصية ف ــاهمتهم الش إن مس
فــي  المتدربيــن  إلــى  العلميــة  التدريبيــة 
البرنامــج وإفادتهــم بمجــال تخصصهــم مــن 
ــوع واســتعراض  خلال المحاضــرات وكذلــك تن
طــرق الشــرح لتوصيــل المعلومــة لهــم، بالإضافــة 
إلــى مشــاركة طالبــات الميدانــي بتقديــم شــرح 
ذلــك  يكــون  وطبعــاً  الميدانيــة  لتجربتهــم 
بالتعــاون مــع المحاضــر الــذي يختــار مــن يــراه 

ــب مناس
ــد  ــبة بع ــد المكتس ــة والفوائ ــي المحصل ــا ه ــد - م ــبة بع ــد المكتس ــة والفوائ ــي المحصل ــا ه - م

ــج ؟ ــاء البرنام ــج ؟انته ــاء البرنام انته
لقــد اســتفاد مــن البرنامــج أكثــر مــن 800 

ــم  ــي وت ــي الحال ــل التدريب ــدرب خلال الفص مت
تقييــم البرنامــج مــن خلال عمــل اســتبيان للطلبة 
وحصــر النتائــج مــن بعدهــا والتــي اتســمت 
ــع  ــج م ــتمرار البرنام ــة باس ــا والمطالب بالرض
ــدة للفصــول  ــع ومحاضــرات جدي ــراح مواضي اقت

ــة ــة القادم التدريبي
ــة  ــج التنمي ــه برنام ــذي حقق ــاح ال ــد النج ــة - بع ــج التنمي ــه برنام ــذي حقق ــاح ال ــد النج - بع

ــتقبلية ؟ ــاريعكم المس ــي مش ــا ه ــة، م ــتقبلية ؟المهني ــاريعكم المس ــي مش ــا ه ــة، م المهني
هنــاك العديــد مــن الأفــكار التــي نســعى لتحقيقها 
ــي  ــات الت ــق التوصي ــا تطبي ــتقبل منه ــي المس ف
الأول  العمليــة  التربيــة  بهــا مؤتمــر  خــرج 
للتنميــة المســتدامة الــذي نظمتــه كليــة التربيــة 
الأساســية فــي شــهر مايــو الماضــي، كما ســنعمل 
علــى تحديــث خطــط التدريــب وتطويــر برنامــج 
ــا  ــل عليه ــة العم ــدف ميكن ــة به ــة العملي التربي
باســتخدام التكنولوجيــا الحديثــة وتطبيقاتهــا 
ــك  ــذ ذل ــة تتخ ــات العلمي ــة وأن المؤسس خاص

ــا ــج لعمله منه
ــراكات  ــن الش ــد م ــى المزي ــح إل ــاً نطم وأيض
المجتمعيــة التــي تســاعد فــي نشــر ثقافــة العمــل 
التطوعــي مــن خلال تشــكيل فــرق تطوعيــة 
ــات  ــم خدم ــة لتقدي ــة الكلي ــن وطلب مــن المدربي
ــة وغيرهــا  ــة العملي ــدان التربي ــة فــي مي تطوعي

ــه ــن وأبنائ ــة الوط ــن لخدم ــن الميادي م
- الرابــع والعشــرون مــن شــهر ينايــر هــو اليــوم - الرابــع والعشــرون مــن شــهر ينايــر هــو اليــوم 
ــة  ــك للطلب ــي كلمت ــا ه ــم، م ــي للتعلي ــة العالم ــك للطلب ــي كلمت ــا ه ــم، م ــي للتعلي العالم

ــوم ؟ ــوم ؟بهــذا الي بهــذا الي
إن التعليــم مــن أســمى الرســالات وأرقــى المهــن 
التــي لا يمكــن أن تقــارن بــأي مهنــة أخــرى لمــا 
تحملــه مــن طابــع إنســاني وقيــم تورث وتســتمر 
طــول العمــر فــإن صلــح العلــم صلــح المجتمــع، 
وأقــول لأبنائــي المعلميــن أنتــم القــدوة للأجيــال 
ــي  ــتثمروا ف ــد اس ــي وممت ــم باق ــة أثرك القادم
ــا  ــق م ــم لتحقي ــو ثروتك ــم فه ــم وتعليمك تعلمك

تصبــون إليــه

 نسعى إلى ادخال
 التكنولوجيا في

 برامج التربية العملية
مستقبلًاً
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إن تاريــخ دولــة الكويــت حافــل بالمعطيــات التــي 
ــي  ــا ف ــا بحثن ــزاز وإذا م ــر والاعت ــو بالفخ تدع
طياتــه حــول تاريــخ شــرطة الكويــت ســوف نجــده 
ــا  ــي صاحبته ــورات الت ــازات والتط ــيء بالإنج مل
فعاصــر جهــاز الشــرطة والأمــن العــام العديــد من 
المراحــل  ونحــن هنــا نســلط الضــوء علــى مخفــر 
ــذي أنشــئ فــي الســتينات وتحــول  ــار ال ــد الق بني
فيمــا بعــد إلــى متحــف للشــرطة حيــث كان ذلك 
ــر  ــى الأمي ــإذن الله تعال ــه ب ــور ل ــد المغف ــي عه ف
ــاح وكان المســؤول  ــدالله الســالم الصب الشــيخ عب
ــإذن  ــه ب ــور ل ــة المغف ــة وزارة الداخلي ــن حقيب ع
الله تعالــى الشــيخ ســعد العبــدالله الســالم الصبــاح 
ــي  ــه الجغراف ــار بموقع ــد الق ــر بني ــز مخف ويتمي
المميــز فــكان يخــدم منطقــة بنيــد القــار وشــرق 
ــة  ــفارات المحيط ــة الس ــك منطق ــة وكذل وجبل
بــه وكان رئيــس المحاكــم آنــذاك المغفــور لــه 
ــاح  ــر الصب ــدالله الجاب ــيخ عب ــي الش ــإذن الله تعال ب
يقــوم بزيــارة المخفــر ويتفقــد أحوالــه وأحــوال 

العامليــن بــه.

الغرفة الأولى: الحقبة 
)1938 - 1960م( : 

ــا  ــة مــن ضمنه ــق التاريخي ــى الوثائ ــوي عل تحت
ــد  ــي عه ــي ف ــفر كويت ــواز س ــدار لج أول اص
المغفــور لــه الشــيخ أحمــد الجابــر الصبــاح 
ــية  ــهادة الجنس ــدار لش ــا أول اص ــه الله وأيض رحم
عــام 1959م فــي عهــد المغفــور لــه الشــيخ عبــدالله 
ــراه. وتتضمــن أيضــا  ــب الله ث ــاح طي الســالم الصب
ــر  ــد الجاب ــد الشــيخ أحم ــي عه ــة ف ســيوفاً أميري
الصبــاح والشــيخ عبــدالله الســالم الصبــاح يرحمهمــا الله. 
كما تحتوي هــذه الغرفة على أول زي عســكري عــام 1940م.

الغرفة الثانية: الحقبة 
)1961 - 1977م(: 

وفــي تلــك الغرفــة نجــد نمــوذج لبدلة مراســيم 
الشــيخ ســعد العبــدالله الصبــاح لعــام 1961م وأيضــا 
المرســوم الأميــري لســنة 1961م الخــاص بتعييــن 
المغفــور لــه الشــيخ ســعد العبــدالله الصباح رئيســاً 
ــمة  ــى أوس ــة إل ــام بالإضاف ــن الع ــرطة والأم للش

وقلائــد عســكرية.

الغرفة الثالثة: الحقبة
 )1978 - 1990م(: 

فــي داخلهــا يوجــد بدلــة عســكرية خاصــة 
ــا  ــد فيه ــبعينيات ويوج ــي الس ــواحل ف ــر الس لخف
ســيف للمغفــور لــه الشــيخ جابــر الأحمــد الصبــاح 
وتحتــوي أيضــا علــى جــواز خــاص وجــواز ســفر 
الســبعينيات وكذلــك علــى  دبلوماســي فــي 

ــة. ــية الكويتي ــن الجنس ــة م ــدارات مختلف إص

الغرفة الرابعة: الحقبة 
)1990 وحتى الوقت الحاضر( : 

ــف  ــة عســكرية لقــوات التحال ــا بدل ويوجــد فيه
)تحريــر الكويــت( لعــام 1991م كمــا تحتــوي علــى 
ــر  ــيخ جاب ــد الش ــة لعه ــة التابع ــيوف الأميري الس
ــد  ــاح الأحم ــيخ صب ــد الش ــاح وعه ــد الصب الأحم
ــمة وقلادة  ــا أوس ــن أيض ــاح وتتضم ــر الصب الجاب
تحريــر دولــة الكويــت ووثائــق الســفر الكويتيــة.

غرفة الأحوال: 
ــا  ــي، كم ــوال اليوم ــجل الأح ــى س ــوي عل تحت
ــد  ــن عه ــة م ــادق تاريخي ــلحة وبن ــا أس ــد به يوج
ــه الله. ــاح رحم ــارك الصب ــيخ مب ــه الش ــور ل المغف

إعداد/ شهد المحميد

ــرطة  ــف ش متح
الكوـــت

ــي  ــرطة إلا ف ــام الش ــت نظ ــة الكوي ــرف دول ــم تع ل
العهــد النيابــي عــام 1938م فاختار الشــيخ أحمــد الجابر 
الشــيخ علــي الخليفــة ليــرأس مديريــة الأمــن العــام 
ويعاونــه الشــيخ فهــد الســالم وكان موقع هــذه الدائرة 
»ســاحة الصفــاة« بجــوار دائــرة الشــرطة. وقــد أنشــئ 
أول مركــز للشــرطة فــي المبنــى الذي كانــت توجد 
فيــه وزارة الدفــاع )ســابقاً( وكان البنــاء المجــاور لــه 
تابــع لإدارة التحقيقــات بســاحة الصفــاة وجــاء اختيــار 
ــم  ــر أه ــة ويعتب ــط المدين ــه يتوس ــع لأن ــذا الموق ه
نقطــة فيهــا إذ انــه كان يجــاور المجلــس التشــريعي 
ــه  ــط ب ــم وتحي ــرة وإدارة المحاك ــك الفت ــي تل ف
المؤسســات التجاريــة وقــد ألحقــت دائــرة الجــوازات 
فــي عــام 1948م لهــذه الدائرة. وعــام 1955م بــدأت الكويت 
تأخــذ بالأســاليب الحديثــة لمفهــوم الأمــن فــكان نتاج 
هــذا التطــور فــي عــام 1959م حيــث توحــدت مديريتــي 
الشــرطة والأمــن العــام معا فــي مديريــة واحــدة تضم 
12 إدارة. وبعــد مــرور العديــد من المراحــل والتطورات 
علــى تاريــخ الشــرطة والأمــن العــام في الكويــت أصبح 
مــن المهــم أن توثــق كل تلــك الإنجــازات والوثائــق 
الأثريــة مــن خلال تحويــل مخفــر بنيــد القــار إلــى 
ــس  ــة المجل ــت مظل ــون تح ــرطة ويك ــف للش متح
ــف  ــم المتح ــون والآداب ويض ــة والفن ــي للثقاف الوطن

5غــرف مقســمة كالآتــي:

» شرطة الكويت تاريخ
 حافل وعطاء مستمر «
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ــي  ــات ف ــود العقب ــن وج ــد م ــل لاب ــي المقاب ف
ــو  ــة نح ــة الرحل ــي بداي ــاريع فه ــع المش جمي
النجــاح، ومــن بيــن العقبــات التــي واجهتهــا هــي 
ــارض  ــي المع ــا ف ــرض منتجاته ــات لع غلاء البوث
ــة  ــد مــن المشــاريع المماثل وأيضــاً وجــود العدي
ــن  ــز بي ــي التمي ــاح ف ــتطاعت النج ــا اس ولكنه
ــت،  ــي الكوي ــاءات ف ــاريع العب ــن مش ــد م العدي
ــي  ــم كان ســببه الرئيســي الأســرة فه نجــاح ري
ــي  ــاة، وف ــور الحي ــع أم ــي جمي ــم الأول ف الداع

ــم الأول ــي الداع ــرتها ه ــت أس ــروعها كان مش
تطمــح »ريــم« إلــى اتخــاذ مشــروعها كمصدر 
دخــل أساســي نظــراً لنجــاح المشــروع والدعــم 
الــذي تتلقــاه مــن مركــز المبادريــن والمشــاريع 
الصغيــرة حيــث قــدم لهــا وللعديــد مــن المبادرين 
خدمــات عديــدة تهــدف إلــى دعــم الشــباب 
الكويتــي الطمــوح، ووفــر لهــا المــكان مــن غيــر 
مقابــل ممــا أتــاح لهــا المســاحة الكافيــة للعمــل 
وســاعدها فــي توفيــر مبلــغ إيجــار شــهري فــي 

مــكان آخــر
وفــي الختــام، قدمــت »ريــم« نصيحــة لزملائها 
مــن أصحــاب العمــل الحــر الراغبيــن فــي البــدء 
فــي مشــاريعهم الصغيــرة بأنــه يجــب علــى 
صاحــب العمــل أن يجتهــد ويعــد دراســة جــدوى 
للمشــروع، وألا يتســرع فــي اتخــاذ القــرارات لأن 
التأنــي والصبــر همــا مفتــاح القــرارات الصائبــة 
التــي تــؤدي إلــى نجــاح المشــروع، والأهــم مــن 

ذلــك أن يحــب لأخيــه مــا يحــب لنفســه

مركز المبادرين يسخر لنا كافة الخدمات
 لتحقيق النجاح الذي نطمح له

المبادريــن  مركــز  يقــدم  مــا  فدائمــاً 
ــن  ــرة كامــل الدعــم للمبادري والمشــاريع الصغي
مــن خريجــي الهيئــة العامــة للتعليــم التطبيقــي 
ــؤلاء  ــن ه ــن بي ــاريعهم، وم ــي مش ــب ف والتدري
ــا  ــدم له ــي ق ــي« والت ــم الربع ــن »ري المبادري
ــكان  ــا الم ــر له ــم ووف ــل الدع ــز كام المرك
المناســب لبــدء مشــروعها.على الرغــم مــن تعــدد 
وازديــاد المشــاريع الكويتيــة بشــكل ملحــوظ فــي 
الآونــة الأخيــرة فقــد أصبــح التميــز فيمــا بينهــا 
ــم«  ــزت »ري ــد تمي ــابهها، فق ــراً لتش ــب نظ صع
ــاءات  ــاء والعب ــغفها بالأزي ــبب ش ــروعها بس بمش
ــو  ــم ه ــة الرس ــتها لهواي ــاص، وممارس ــكل خ بش
مــا ألهمهــا ودفعهــا وعــزز قدرتهــا علــى تصميــم 
عبــاءات تناســب فكرهــا وذوقهــا الخــاص، والتميز 
لــم يكــن ســهلًا بالنســبة لريــم ولكنهــا كافحــت 
عملهــا  مــن خلال  المســتهلك  ثقــة  لكســب 
باجتهــاد علــى جــودة المنتــج وأن تكــون الأســعار 

ــع ــاول الجمي ــي متن ف

ريم الربعي: التأني والصبر هما مفتاح القرارات الصائبة

ــم  ــى دع ــت إل ــة الكوي ــعى دول ــا تس ــاً م دائم
ــةً  ــك ترجم ــالات وذل ــتى المج ــي ش ــباب ف الش
ــل  ــبلاد الراح ــر ال ــمو أمي ــب الس ــادرة صاح لمب
ــه  ــاح -رحم ــر الصب ــد الجاب ــاح الأحم الشــيخ صب
الله- باســتثمار الطاقــات البشــرية والإبداعيــة فــي 
شــباب الكويــت ودعمهــم لتنميــة الوطــن، ولذلك 
والمشــاريع  المبادريــن  مركــز  إنشــاء  تــم 
الصغيــرة لدعــم المبادريــن مــن خريجــي الهيئــة 
العامــة للتعليــم التطبيقــي والتدريــب علــى 
تطويــر وإنمــاء مشــاريعهم فــي شــتى المجــالات 
الحرفيــة والصناعيــة مــن خلال تهيئــة بيئــة 
ــرة،  ــاريع الصغي ــر المش ــة لتطوي ــة وملائم داعم
وفــي هــذا الســياق يعمــل مركــز المبادريــن على 
ــي،  ــباب الكويت ــددة للش ــل متع ــرص عم ــق ف خل
ورعايــة مشــاريعهم ونشــر ثقافــة العمــل الحــر 

ــع ــي المجتم ف

قصــة نجــاح 
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إعداد: ريما الرجيب



تهتــم دولــة اًلكويــت اًهتمامــاً بــارزاًً فــي جميــع 
ــث  ــات، حي ــع اًلفئ ــدم جمي ــم ليخ ــب اًلتعلي جواًن
ــم  ــل اًلدع ــم كام ــات اًلتعل ــذوي صعوب ــرت ل وف
ــة  ــداًرس مخصص ــة م ــوي واًتاح ــادي واًلمعن اًلم
لهــم وفصــولًاً دراًســية مخصصــة فــي اًلمــداًرس 
ــات  ــات ومؤسس ــد جمعي ــا يوج ــة، كم اًلحكومي
تخــدم مجــالاًت صعوبــات اًلتعلــم بصــورة فعالــة 
مــع اًلمجتمــع مــن خلال توفيــر براًمج واًســتخداًم 
تقنيــات حديثــة وعمــل دوراًت تدريبيــة وبراًمــج 

ــة ــات اًلعلاجي ــادل اًلممارس ــي وتب ــر اًلوع لنـ
وصعوبــات اًلتعلــم هــو اًضطــراًب يواًجــه بعــض 
اًلأطفــال اًلــذي يعــوق حياتهــم اًليوميــة واًلعلميــة 
ــل  ــاراًت مث ــض اًلمه ــاز بع ــم إنج ــب عليه ويصع
اًســتيعاب اًلمعلومــات وتطبيقها وكذلــك مواًجهة 
صعوبــة فــي اًلقــراًءة، أو اًلكتابــة، أو اًلتهجئــة،  أو 
ــام  ــابية واًلأرق ــات اًلحس ــز بالعملي ــة اًلتركي قل
وغيرهــا مــن اًلمهــاراًت اًلعلميــة واًلحياتيــة، وقــد 
ــي  ــراًب ف ــذاً اًلاًضط ــن ه ــض اًلواًلدي ــه بع لاً يفق
ــة للطفــل ويؤثــر ذلــك  ــة اًلعلمي بداًيــة اًلمرحل
ســلباً علــى حياتــه فــي حــال عــدم مواًجهــة اًلأمر، 
ــبابه؟  ــم وأس ــات اًلتعل ــوم صعوب ــو مفه ــا ه ــبابه؟ فم ــم وأس ــات اًلتعل ــوم صعوب ــو مفه ــا ه فم
وكيفيــة اًلتعامــل مــع هــذاً اًلاًضطــراًب وعلاجــه؟وكيفيــة اًلتعامــل مــع هــذاً اًلاًضطــراًب وعلاجــه؟
ــن  ــم ع ــات اًلتعل ــوم صعوب ــف مفه ــةً يختل بداًي
بطــيء اًلتعلــم واًلتخلــف اًلعقلــي وتعتبــر نقطــة 
محيــرة قــد يســيئ فهمهــا بعــض اًلواًلديــن أثنــاء 
ملاحظتهــم إلــى مســتوى اًلتركيــز لــدى اًلطفــل 
ــتلاف  ــن اًخ ــم م ــة، وبالرغ ــه اًلعلمي ــي حيات ف
هــذه اًلأســماء إلاً أن اًلنتيجــة واًحــدة وهــي اًلأداًء 
ــح  ــي، ويوض ــل اًلدراًس ــي اًلتحصي ــض ف اًلمنخف

اًلمنحنــى فــي اًلأســفل مســتوى اًلــذكاء اًلطبيعــي 
اًلعقلــي،  واًلتخلــف  اًلبطــيء  بيــن  واًلفــرق 
فالإنســان اًلطبيعــي يكــون مســتوى اًلــذكاء 
ــل  ــادي ونســبته ٣٤.١٣٪  بالمقاب ــه مســتوى ع لدي
أصحــاب صعوبــات اًلتعلــم تكــون نســبة ذكائهــم 
مــن مســتوى عــادي إلــى نســبة اًلــذكاء اًلاًنحراًف 
اًلمعيــاري كمــا موضــح فــي اًلصــورة، ونلاحــظ 
ــتوى  ــي  مس ــف اًلعقل ــم واًلتخل ــيء اًلتعل أن بط
ذكائهــم منخفــض وبالتالــي تحصيلهــم اًلدراًســي 
منخفــض علــى عكــس أصحــاب صعوبــات اًلتعلــم 
يكــون مســتوى ذكائهــم طبيعــي فمــا فــوق ولكن 
اًلتحصيــل اًلدراًســي منخفــض، ويمكــن لأصحــاب 
صعوبــات اًلتعلــم أن يكونــواً موهوبــون  وأذكيــاء 
جــداًً بالرغــم مــن اًنخفــاض مســتواًهم اًلتحصيلي، 
ولكــن اًلخلــل يكــون فــي إحــدى مهــاراًت اًلتعلــم 
ــة أو  ــي اًلكتاب ــز ف ــود عج ــة  كوج ــي اًلدراًس ف
اًلقــراًءة وحتــى فــي اًلعمليــات اًلحســابية يجدونها 
عســرة فــي اًلفهــم ويعتبــر ذلــك مؤشــر صريــح 

ــم ــات اًلتعل وواًضــح لوجــود صعوب
وذكــرت أ. ســارة اًلمويــزري فــي اًلــدورة 
اًلتدريبيــة لصعوبــات اًلتعلــم بعــض اًلأســباب 
واًلتعاريــف لصعوبــات اًلتعلــم كتعريــف اًلجمعية 
ــس  ــم اًلنف ــة وعل ــة اًلاًجتماعي ــة واًلخدم اًلطبي
وبالتالــي تعــددت تعاريفها وأســبابها إلاً أن اًلســبب 
اًلرئيســي هــو وجــود خلــل وظيفــي فــي اًلجهــاز 
ــم  ــل ل ــي اًلمركــزي للإنســان أي أن اًلطف اًلعصب
يكتســبه بســبب حــادث مــا أو صدمــات أو مواًقــف 
ــة  ــا اًلعصبي ــو اًلخلاي ــي نم ــوب ف ــور عي ــل ظه ب
ــي،  ــاز اًلعصب ــي اًلجه ــل ف ــى خل ــؤدي إل ــي ت اًلت

ــور  ــة لظه ــل قائم ــدة عواًم ــاء ع ــع اًلعلم وجم
ــذ  ــبابها من ــون أس ــاً تك ــم وغالب ــات اًلتعل صعوب
ــي  ــل اًلجين ــل اًلعام ــل مث ــرة اًلحم ــولاًدة وفت اًل
ــل،  ــة للحام ــر اًلطبي ــي اًلعقاقي ــي وتعاط واًلوراًث
ــق  ــول عن ــري ح ــل اًلس ــواًء اًلحب ــا أن اًلت وكم
ــه دور كبيــر فــي حــدوث مضاعفــات  اًلجنيــن ل
لنمــو اًلجهــاز اًلعصبــي للجنيــن، وكل هــذه 

تحديات فريدة في مسار تحديات فريدة في مسار اًلتعليم اًلتعليم 

ــبحانه  ــدرة اًلله س ــيئة وق ــا بمـ ــباب جميعه اًلأس
ــا  ــس له ــم لي ــات اًلتعل ــن مــع اًلأســف صعوب ولك
علاج مصــدق ولاً تُعالــج أبــداًً بالعقاقيــر اًلطبيــة 
ــوي  ــل اًلترب ــن اًلتدخ ــاة لك ــدى اًلحي ــى م وتبق
ــاعد  ــالاًت يس ــذه اًلح ــع ه ــح م ــل اًلصحي واًلتعام
ــن  ــم م ــا وبالرغ ــب لآثاره ــى اًلتغل ــراًً عل كثي
ــين  ــتحيل تحس ــن اًلمس ــس م ــي لي ــز اًلطب اًلعج

إعداًد : آلاًء اًلـطي
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ــة  ــن بداًي ــع م ــرق شاس ــاء ف ــالاًت وبن ــذه اًلح ه
ــن  ــى اًلواًلدي ــذاً عل ــل ل ــاف اًلخل ــة اًكتـ مرحل
ــوي  ــى علاجــه اًلترب ــام عل ــل واًلقي ــواًء اًلطف اًحت
مــن بداًيــة ملاحظتهــم لمســتوى اًلطفــل اًلدراًســي 
ــه  ــية ومهاراًت ــواًد اًلدراًس ــتيعابه للم ــدى اًس وم
اًللغويــة واًلحســاب، وكلمــا كانــت فتــرة اًلــعلاج 
ــج أفضــل، وأيضــاً  ــا أصبحــت اًلنتائ ــرة كلم مبك
ــاً  ــر إيجاب ــرع يؤث ــكل أس ــول بـ ــعي للحل اًلس
لحيــاة اًلطفــل اًلتعليميــة بأكملهــا وحتــى يتجنب 
ــب اًلســلوكية واًلنفســية، وإن أول خطــوة  أول خطــوة  اًلعواًق
فــي مرحلــة اًلــعلاج اًلتربــوي هــي تـــخيص ذوي 

ــواًت: ــدة خط ــن خلال ع ــم م ــات اًلتعل صعوب
ذكاء  مســتوى  لقيــاس  اًختبــاراًت  عمــل   •
ــاكل  ــن أي مـ ــوه م ــن خل ــد م ــل واًلتأك اًلطف

ــل: ــي اًلعق ف
ــدى  ــي إح ــل ف ــن خل ــظ اًلواًلدي ــا يلاح عندم
ــه  ــن بوصف ــل لاً يمك ــة للطف ــاراًت اًلتعليمي اًلمه
ذوي صعوبــات تعلــم إلاً مــن خلال عمــل تحليــل 
لمســتوى ذكائــه ولاًبــد أن يكــون اًلمســتوى مــن 

عــادي فمــا فــوق وإن كان أقــل مــن ذلــك يعتبر 
ــاً ــاً عقلي تخلف

اًلتعليميــة  اًلبيئــة  • اًلتأكــد مــن سلامــة 
واًلصحيــة:

اًلمـــاكل  مــن  اًلطفــل  خلــو  مــن  لاًبــد 
اًلموجــودة فــي اًلحلــق أو اًللســان لمعرفــة نــوع 
اًلخلــل لديــه لأنــه قــد يواًجــه إعاقــة بــدلاً مــن 
ــز  ــروري اًلتركي ــن اًلض ــم، وم ــات اًلتعل صعوب
علــى اًلبيئــة اًلتعليميــة، فالتدريــس لــه دور 
كبيــر فــي اًلتحصيــل اًلدراًســي واًللغــوي ومــن 
اًلممكــن حــدوث خلــل فــي اًلبيئــة اًلتعليميــة بــدلًاً 
ــذاً  ــل ل ــزي للطف ــي اًلمرك ــاز اًلعصب ــن اًلجه م
ــدى  ــن وم ــى اًلمعلمي ــر عل ــرف أكث ــب اًلتع يج

ــال ــع اًلأطف ــم م ــم وأداًئه مخرجاته
فــي  أمــا  أكاديميــة  صعوبــات  وجــود   •

واًلقــراًءة: اًلكتابــة  فــي  أو  اًلرياضيــات 
لاًبــد مــن اًلطفل أن يواًجــه صعوبات فــي مهاراًت 
اًلحســاب أو اًللغــة لكــي يصنــف مــن ذوي صعوبات 

اًلتعلــم مثــل عســر اًلكتابــة »اًلديســغراًفيا« ومــن 
يعانــي مــن هــذه اًلمـــكلة يواًجــه أيضــاً صعوبــات 
ــضلات  ــف اًلع ــب توظي ــي تتطل ــاراًت اًلت ــي اًلمه ف
اًلدقيقــة كربــط خيــط اًلحــذاًء واًلتحكم بــأزراًر 
اًلملابــس أمــا اًلكتابــة واًلتهجئــة تعتبــر مواًزنــة 

بأقراًنهــم فــي اًلمرحلــة اًلعمريــة نفســها
ــم فــي كل  ــات اًلتعل ــة ظهــور صعوب • اًحتمالي

ــع اًلمراًحــل: اًلأعمــار وجمي
ــي  ــم ف ــات اًلتعل ــدوث صعوب ــن ح ــن اًلممك م
ــة  ــي اًلمرحل ــة أو ف ــل اًلدراًس ــا قب ــة م اًلمرحل
ــك  ــون ذل ــد يك ــة وق ــي اًلثانوي اًلمتوســطة أو ف
ــى  ــر عل ــداًً ولاً تقتص ــي ج ــه اًلعال ــبب ذكائ بس

ــة ــة معين ــة عمري مرحل
• عــدم اًســتفادة ذوي صعوبــات اًلتعلــم بطريقــة 

ــس اًلتقليدية: اًلتدري
ــط  ــى خط ــون إل ــم يحتاج ــات اًلتعل ذوي صعوب
تناســب  خاصــة  تعليميــة  وطــرق  دراًســية 
صعوباتهــم تختلــف عــن اًلطريقــة اًلتقليديــة، ولاً 
يمكــن دمجهــم مــع اًلطلبــة ذوي مســتوى تعليمــي 
طبيعــي ويعتبــر ذلــك ظلمــاً ولاًبــد مــن شــملهم 

ــداًرس وفصــول خاصــة ــي م ف
ــة  ــي مرحل ــة وثان ــي مرحل ــة اًلتـــخيص وثان ــد مرحل ــن بع م
ــة  ــوة ومعرف ــاط اًلق ــاف نق ــي اًكتـ ــعلاج ه لل
اًلطفــل  يكــون  اًلتــي  واًلمجــالاًت  اًلمهــاراًت 
ــا  ــى تعزيزه ــل عل ــرف وذكــي واًلعم ــا محت فيه
وتطويرهــا وأيضــاً اًكتـــاف نقــاط اًلضعــف 
واًلســعي إلــى علاجهــا من خلال اًســتخداًم أســاليب 
تعليميــة خاصــة  ووضعهــم فــي فصــول دراًســية 
ومــداًرس خاصــة لهــم لكــي يكــون اًلتعامــل معهم 
بـــكل محتــرف مــن قِبــل اًلمختصيــن،  ويتطلــب 
أحيانــاً تعليمهــم بـــكل فــردي حتــى يكــون 
ــثلًا  ــم م ــاط ضعفه ــى نق ــم عل ــل تركيزه كام
يمكــن لــذوي صعوبــات اًلتعلــم أن يكــره مهــاراًت 
اًلكتابــة ويحــاول اًلتهــرب منهــا أو يقــوم بخلــط 
ــك  ــبب ذل ــة ويس ــردة واًلمتصل ــروف اًلمف اًلح
تـــتتاً لديــه وفــرط فــي اًلحركــة وعــدم اًلرغبة 
فــي اًلاًنتبــاه، كمــا يواًجــه بعــض اًلأطفــال عجــزاًً 
فــي اًلكتابــة علــى اًلســطر بـــكل طبيعــي ويــراًه 
يصعــد عنــه وينــزل، وبالتالــي يـــكو اًلطفــل مــن 
اًلاًلتهــاب فــي اًليــد ويظهــر اًلتعــب اًلواًضــح لديــه 

بعــد اًلاًنتهــاء مــن اًلكتابــة نظــراًً لاًعتبــاره جهــداًً 
كبيــراًً عليــه، فاكتـــاف نقــاط اًلقــوة واًلضعــف 
يتطلــب مكانــاً أي مــداًرس وفصــول دراًســية 
خاصــة وبيئــة تعليميــة ملائمــة للحالــة وزمانــاً 

ــم ــر مهاراًته ــداًً لتطوي ــاً وجه أي وقت
ــي  ــعلاج ه ــة اًل ــي طريق ــة ف ــوة اًلثالث ــةاًلخط ــوة اًلثالث اًلخط
ــع  ــا م ــرة وتعامله ــى دور اًلأس ــاء اًلضــوء عل إلق
ذوي صعوبــات اًلتعلــم ودور اًلواًلديــن رئيســي في 
علاج اًلحالــة وتطويــر مهــاراًت اًلطفــل واًحتواًئــه 
فــي شــتى اًلمجــالاًت اًلماديــة واًلمعنويــة وتوفيــر 
ــه  ــاً دعم ــة، وأيض ــه اًلصحي ــة لحالت ــة ملائم بيئ
ــة،  ــطة اًلاًجتماعي ــف اًلأنـ ــي مختل ــاركة ف للمـ
ســلوكياته  ملاحظــة  هــي  اًلأهــم  واًلنقطــة 
ومهاراًتــه اًلحياتيــة فــي اًلمنــزل، وبلا شــك 
اًلمدرســة بحدهــا لاً تكفــي لملاحظــة جميــع 
ــل  ــن اًلضــروري اًلعم ــك م ــل لذل نواًقــص اًلطف
ــه  ــى ســلوكياته ودعم ــوة اًلملاحظــة عل ــى ق عل
ــل  ــس للطف ــواًس اًلخم ــغيل اًلح ــق تـ ــن طري ع
ــن  ــال ، يمك ــبيل اًلمث ــى س ــه عل ــر مهاراًت وتطوي
للواًلديــن إعطــاء أواًمــر للطفــل ليقــوم بإنجــاز 
ــل  ــا قب ــة م ــراًءة قص ــزل أو ق ــي اًلمن ــام ف مه
ــاء  ــدم إعط ــار ع ــي اًلاًعتب ــذ ف ــع اًلأخ ــوم م اًلن
اًلطفــل اًلعديــد مــن اًلأعمــال فــي آن واًحــد وفهــم 
ــاً  ــع فرق ــيطة تصن ــاط اًلبس ــذه اًلنق ــن له اًلواًلدي

ــا ــه وتطويره ــة مهاراًت ــاً لتقوي واًضح

• خلل في الجهاز العصبي هو • خلل في الجهاز العصبي هو 

السبب الرئيسي للمشكلة. السبب الرئيسي للمشكلة. 

• تشخيص مستوى الذكاء هو • تشخيص مستوى الذكاء هو 

الفاصل ما بين التخلف العقلي الفاصل ما بين التخلف العقلي 

وصعوبات التعلم.وصعوبات التعلم.
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أصــدر حضــرة صاحــب الســمو أميــر البلاد 
الشــيخ مشــعل الأحمــد الجابــر الصبــاح 
ــن  ــاً بتعيي ــراً أميري ــاه أم ــه الله ورع حفظ
ســمو الشــيخ الدكتــور محمــد صباح الســالم 

ــوزراء ــس ال ــاً لمجـ ــاح رئيس الصب
ــد  ــور محم ــيخ الدكت ــمو الش ــر س ويعتب
ــس  ــاً لمجـ ــو عاشــر رئيس ــالم ه ــاح الس صب
ــو  ــت. وه ــة الكوي ــخ دول ــي تاري ــوزراء ف ال
مــن مواليــد عــام ١٩٥٥، ونجــل الأميــر الراحل 
ــب الله  ــاح طي ــالم الصب ــاح الس ــيخ صب الش

ــراه ـ
ــوس  ــهادة البكالوري ــى ش ــل عـ ــد حص  وق
ــت«  ــة »كـيرمون ــن كـي ــاد م ــي الاقتص ف
فــي كاليفورنيــا، وحصــل عـــى شــهادة 
الدكتــوراه فــي الاقتصــاد مــن جامعــة 

»هارفــارد«
ــن  ــد م ــي العدي ــن ف ــموه الوط ــدم س خ
المناصــب التــي تقـدها خلال مســيرته المـيئة 
ــه  ــا تعيين ــاء، كان أبرزه ــازات والعط بالإنج
ــة التجــارة  أســتاذاً فــي قســم الاقتصــاد بكـي
والاقتصــاد بجامعــة الكويــت عــام ١٩٨٥. كمــا 
عيــن ســفيراً لدولــة الكويــت لــدى الولايــات 
المتحــدة الأمريكيــة عــام ١٩٩٣. وأصبــح 
ــام  ــة ع ــئون الخارجي ــة لـش ــراً لـدول وزي
ــئون  ــراً لـش ــة ووزي ــراً لـخارجي ٢٠٠١، ووزي
ــام ٢٠٠٣.  ــة ع ــل بالوكال ــة والعم الاجتماعي
وفــي عــام ٢٠٠٦ عيــن نائبــاً لرئيــس مجـــس 
الــوزراء ووزيــرا لـخارجيــة حتــى عــام ٢٠٠٨، 
ــط  ــة وزارة النف ــه حقيب ــت ل ــا أضيف كم

بالوكالــة عــام ٢٠٠٩، كذلــك فــي عــام ٢٠١١ 
أعيــد تعيينــه نائبــا لرئيــس مجـــس الــوزراء 

ووزيــراً لـخارجيــة.
ــموه  ــإن س ــي، ف ــى دوره السياس ــةً إل إضاف
حصــل عـــى العديــد مــن الاوســمة العالميــة 
والدوليــة ومنهــا عـــى ســبيل المثــال جائــزة 
ــية  ــن« لـدبـوماس ــوان بندتس ــرت وج »روب
ــي  ــة ف ــادة العالمي ــن مركــز القي ــة م العام
جامعــة »تافتــس« الأمريكيــة فــي عــام ٢٠١4، 
ووســام »أســد مارزوكــو« مدينــة فـورنــس 
ــا أن  ــام ٢٠١١. كم ــة ع ــة الإيطالي الجمهوري
ــات فــي  ســموه حظــي بالعديــد مــن العضوي
والعالميــة  المحـيــة  والمجالــس  الـجــان 
ــادة  ــس قي ــة مجـ ــا عضوي ــة ومنه المختـف
منظومــة الأمــم المتحــدة لـتنمية المســتدامة، 
وكبيــر مستشــارين لمعهــد الأرض بجامعــة 
ــاء  ــو أمن ــورك، وعض ــي نيوي ــا ف كولومبي

ــة ــة الدولي ــات العربي ــس العلاق مجـ
ولا يخفــى عـــى الجميــع بــأن ســموه يتقـد 
ــاح  ــرة صب ــس إدارة مب ــس مجـ ــب رئي منص
الســالم والتــي دائمــاً مــا كانــت ترعــى حفل 
ــم التطبيقــي  ــة العامــة لـتعـي متفوقــي الهيئ

والتدريــب
لــذا يعتبــر ســمو الشــيخ الدكتــور محمــد 
صبــاح الســالم شــخصية تتمتــع بســمعة 
ــات  ــز العلاق ــال بتعزي ــا دور فع ــة وله طيب
تاريخــه  وأن  الكويــت،  لدولــة  الدوليــة 
السياســي والعمـــي يعــد قصــة نجــاح نتأمــل 

ــبلاد ــي لـ ــدم والرق ــا التق ــن خلاله م

رئيس مجلس الوزراء
سمو الشيخ الدكتور 

محمد صباح السالم الصباح 
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ــغ  ــدره ، وببال ــاء الله وق ــة بقض ــوب مؤمن بقل
ــب  ــن صاح ــد الوط ــي فقي ــى ، ننع ــزن والأس الح
ــاح  ــر الصب ــد الجاب ــواف الأحم ــيخ ن ــمو الش الس
أن  المولــى عــز وجــل  داعيــن   ، الله  رحمــه 
يتغمــده بواســع رحمتــه ، وأن يســكنه فســيح 
جناتــه ومغفرتــه ، وخالــص العــزاء وعميــق 
المواســاة إلــى أســرة آل الصبــاح الكــرام وللشــعب 
الكويتــي بهــذا المصــاب الجلــل لقــد كان الراحــل 
الكبيــر قائــداً حكيمــاً يتميــز بالشــهامة والمــروءة 
وحرصــه علــى مشــاركة أبنــاء شــعبه في الســراء 
ــة  ــوف ومحب ــم وعط ــع ورحي ــراء متواض والض
أهــل الكويــت لــه كونــه قريبــاً مــن جميــع أبنــاء 
الشــعب الكويتــي بجميــع أطيافــه وحريصــاً علــى 
ــع مناســباتهم . ومعــروف  ــي جمي مشــاركتهم ف
ــض  ــان وخف ــر الإيم ــع وأمي ــر التواض ــه أمي بأن
ــر  ــي غي ــي شــهر رمضــان وف ــراه ف ــاح .وت الجن
شــهر رمضــان يصطــف بالصلــوات والتهجــد مــع 
النــاس دون وجاهــة أو حراســة ، وعلــى المســتوى 
المهنــي فقــد مــر بخبــرات عمليــة طويلــة أثنــاء 
ــه  ــت ل ــة كون ــب وزاري ــد مناص ــه وتقل حيات
خلفيــة علميــة وعمليــة ومعرفــة عامــة ببواطــن 
الأمــور متعلقــة بالمجتمــع الكويتــي فجمــع مــا 
ــه  ــى خبرت ــة إل ــه بالإضاف ــاس ل ــب الن ــن ح بي
العمليــة الطويلــة حيــث بــدأ حياتــه المهنيــة يــوم 
ــل  ــر الراح ــه الأمي ــا عيّن ــر 1962 عندم 21 فبراي

الشــيخ عبدالله الســالم الصبــاح محافظــاً لمحافظة 
)حولــي( وهــو المنصــب الــذي بقــي فيــه حتــى 
ــواف المؤســس  ــيخ ن ــد الش ــارس 1978 ، ويع 19 م
ــا  ــل حقيبته ــة ، إذ حم ــوزارة الداخلي ــي ل الحقيق
فــي فترتيــن الأولــى مــن 19 مــارس 1978 لغايــة 
26 فبرايــر 1988 ، إلــى أن عــاد للمــرة الثانيــة فــي 
التشــكيل الحكومــي 13 يوليــو 2003 نائبــاً لرئيــس 
ــة ، وكذلــك  ــراً للداخلي ــوزراء ووزي مجلــس ال
عيــن فــي 26ينايــر 1988 وزيــراً للدفــاع لغايــة 20 
يونيــو 1990 حيــث عمــل علــى تحديــث المنظومــة 
ــر  ــوي ومؤث ــه دور ق ــا . ول ــة وتطويره الدفاعي
ــاهم  ــاء وس ــة والبن ــيرة النهض ــق مس ــي تحقي ف
ــا  ــدة يتذكره ــازات خال ــرة وإنج ــال كبي بأعم
ــا  ــاء الكويــت بالتقديــر والإجلال ومــن خلاله أبن
أســهمت فــي بنــاء الدولــة الحديثــة . وكان 
يتميــز رحمــه الله بحرصــه الدائــم علــى الوحــدة 
الوطنيــة وبتماســك النســيج الإجتماعــي الكويتــي 
. اكتســب خبرتــه منــذ الصغــر فــي بيــت الحكــم 
وقربــه مــن والــده ســمو الأميــر الشــيخ أحمــد 
الجابــر الصبــاح رحمــه الله الــذي ســار علــى نهــج 
ــت ،  ــوا الكوي ــوا وبن ــن حكم ــه وأجــداده الذي آبائ
فقــد كان ســموه ذو شــخصية متميــزة وصاحــب 
رأي ســديد فــي جميــع المناصــب التــي تولاهــا ، 
فقــد تــرك فينــا أثــراً جمــيلًا لا يمكــن أن يمحوه 

ــخ  التاري

اعداد/ تهاني مهدي

 سمو الشيخ نواف

 الأحمد الجابر

الصباح
تأليف عبدالله بوير
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رحمــك الله يابوفيصــل يــا صاحــب القلــب 
الرحيــم ، ويــا صاحــب الابتســامة التــي لا تفــارق 
وجهــك الكريــم التــي كانــت جرعــة لنا وبلســماً 
مــن التفــاؤل والأمــل بالمســتقبل الجميــل. ومــن 
ــي  ــب ف ــن ذه ــروف م ــطرت بح ــي س ــب الت الكت
ســيرة المغفــور لــه صاحــب الســمو الشــيخ نــواف 
الأحمــد الجابــر الصبــاح ، كانت للكاتــب والمؤلف 
عبــدالله عبــاس بويــر حيــث احتــوى كتابــه علــى 
عــدة فصــول. فبــدأ الفصــل الأول بالتحــدث عــن 
مولــده ونشــأته وأيــن عــاش وتربى وترعــرع في 
ــد ســموه  ــث ول ــت الحكــم بقصــر دســمان حي بي
فــي 25 يونيــو 1937، وهــو الابــن الســادس للشــيخ 
ــر.  ــت العاش ــر الكوي ــاح امي ــر الصب ــد الجاب احم
ــي  ــموه ف ــأ س ــب: نش ــي الكات ــأته يحك ــن نش وع
بيــوت الحكــم منــذ ولادتــه، وهــي بيــوت تعتبــر 
مــدارس فــي التربيــة والتعليــم والالتــزام، وإعداد 
وتهيئــة حــكام المســتقبل، ســموه ســليل أســرة آل 
الصبــاح الكــرام حــكام الكويــت منــذ نشــأتها وهــي 
ــذور  ــة ذات الج ــة النبيل ــة الأصيل ــرة العربي الأس
ــي.  ــخ العرب ــق التاري ــي عم ــا ف ــة عروقه الضارب
ــم فــي ســن مبكــرة، وتلقــى  درس القــرآن الكري
ــذاك  ــائدة آن ــة الس ــدارس النظامي ــه بالم تعليم
حتــى أنهــى دراســته، وهــي مــدارس حمــادة 
ــة  ــي المدرس ــم ف ــرة ث ــرق والنق والروضــة وش
الشــرقية والمباركيــة، وواصــل ســموه دراســاته 
فــي أماكــن مختلفــة مــن الكويــت، حيــث تميــز 
ســموه بالحــرص علــى مواصلــة تحصيلــه العلمــي 
وظلــت هــذه الصفــة تلازمــه فيمــا بعــد وتجلــت 
بتشــجيع ســموه علــى طلبــه العلــم فــي مختلــف 

مراحــل التعليــم الابتدائــي والمتوســط والثانــوي 
ــة  ــموه بأهمي ــة س ــن رؤي ــاً م ــي، انطلاق والعال
ــدم  ــاس تق ــر أس ــذي يعتب ــي ال ــل العلم التحصي
ــة  ــه العائلي ــن حيات ــا ع ــا. أم ــات ورقيه المجتمع
ــليمان  ــريفة س ــيدة ش ــن الس ــزوج م ــموه مت فس
الجاســم ولهمــا مــن الأبنــاء: أربعــة أولاد وبنــت، 
ــيخ  ــواف ) النجــل الأكبر(،الش ــد الن ــيخ أحم الش
فيصــل النــواف ، الشــيخ عبــدالله النــواف ، الشــيخ 
ــن  ــواف وع ــواف و الشــيخة شــيخة الن ــالم الن س
حياتــه الأســرية يتمتــع بيتــه بصفــة الانضباطيــة 
. يلتقــى أســرياً مــع أبنائــه وأحفــاده ثلاثــة أيــام 
ــا  ــة. أم ــاء والجمع ــد والثلاث ــبوع الأح ــي الأس ف
بالنســبة لهواياتــه وخصوصياتــه فالســفر بالنســبة 
ــده  ــل تواج ــة ويفض ــذات أهمي ــت ب ــموه ليس لس
بالكويــت عشــقه الأول والأخيــر ببحرهــا وبرهــا، 
ــي  ــمك( ف ــد الس ــداق )صي ــة الح ــارس هواي يم

ــام العطــل والإجــازات اي
امــا الفصــل الثانــي تحــدث الكاتــب عــن طيبــة 
قلبــه وعواطفــه الإنســانية بمــا يحمــل هــذا القلب 
ــن ويلات  ــى أولاده م ــي عل ــوف والأب الحان العط
ــباب  ــوع الش ــد تط ــموه عن ــر س ــروب، وتأث الح
الكويتــي فــي معســكر ســويحان الإماراتــي ، 
ــال :  ــا ق ــموه عندم ــى س ــره بك ــدة تأث ــن ش وم
ــة«.  ــذرة الصالح ــى والب ــة الأول ــم الطليع »أنت
أمــا الفصــل الثالــث تنــاول تقلــده لولايــة العهــد، 
بعــد صــدور الأمــر الأميــري فــي 7 فبرايــر 2006 
ــام  ــد وقي ــواف الأحم ــيخ ن ــمو الش ــة س بتزكي
ــاع  ــد بالإجم ــاً للعه ــه ولي ــة بمبايعت ــس الأم مجل
فــي جلســة خاصــة عقــدت فــي 20 فبرايــر 2006م 
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ــؤلياته  ــن مس ــدث ع ــع يتح ــل الراب ــي الفص وف
كولــي للعهــد عندمــا دعــا الســلطتين التشــريعية 
ــبلاد ،  ــوض بال ــاون للنه ــى التع ــة إل والتنفيذي
وفــي أول إطلالــة إعلاميــة لســمو الشــيخ نــواف 
ــم  ــذي عرفك ــو الأخ ال ــا ه ــد صــرح » فأن الأحم
ــأن  ــة ب ــي الثق ــع ول ــي كل المواق ــوه ف وعرفتم
ــل  ــي العم ــكم ف ــم ونبراس ــم ومحركك حافزك
ــل  ــا الفص ــا. ام ــة العلي ــة الوطني ــو المصلح ه
الخامــس وصفــه كالطــود الشــامخ مــن الإنجازات 
والوطنيــة والأبــوة الحانية،وعرفــه أهــل الكويــت 
ــة  ــه الصائب ــامية ونظرت ــه الس ــه وأخلاق بتواضع
للكويــت  خيــر  فيــه  لمــا  الحكيــم  ورأيــه 
ــات  ــادس المحط ــل الس ــي الفص ــن. وف والكويتي
المهمــة والمشــرقة التــي رســمت تاريــخ الكويــت، 
ــن  ــد بي ــواف الأحم ــخ ن ــمو الش ــدرج س ــع ت م
المناصــب والمراكــز ومع مــرور الأيام والســنين 
تراكمــت القصــص والمآثــر الكثيــرة التــي رواها 
النــاس لبعضهــم البعــض يتحدثــون بهــا عــن نبــع 
الأنســانية والتواضــع. وفــي الفصــل الســابع 
ــبق  ــه تس ــان.. صفات ــل الإنس ــن الرج ــم ع يتكل
كلماتــه .. صاحــب تاريــخ حافــل مــن الإنجــازات 
ــي  ــق. وف ــة الخل ــب ودماث ــارة القل ــه طه عنوان
ــث  ــن، حي ــم الأمي ــه بالحكي ــن يصف الفصــل الثام
اســتطاع ســمو الشــيخ نــواف الأحمــد خلال توليــه 
مســؤولية وزارة الداخليــة أن يتصــدى للحــملات 
الإرهابيــة علــى الكويــت ويقضــي علــى خلاياهــا 
التــي حاولــت النيــل منهــا وإشــاعة الفوضــى فــي 
ــي  ــالم. وف ــن المس ــعبها الآم ــع ش ــبلاد وتروي ال
الفصــل التاســع الذكــرى الســابعة لتولــي ســمو 
ــوام  ــد، 8 أع ــة العه ــد ولاي ــواف الأحم ــيخ ن الش

ــن.  ــد الأمي ــي العه ــامية لول ــة الس ــى التزكي عل
امــا الفصــل العاشــر يذكــر بهــا أهــم الإنجــازات 
ــا  ــد .أم ــا للعه ــا كان ولي ــا عندم ــام به ــي ق الت
الفصــل الحــادي عشــر تطــرق عــن مــا كُتــب عنه 
: فســمو ولــي العهــد عاشــق الوطــن، حبــه للوطن 
ولشــعب الكويــت تجســد اخلاصــاً واجتهــاداً، عشــق 
ســموه تــراب الوطــن وتجلــى هــذا الحــب عــملًا 
ــد ســموه  ــد تقل ــعبه .. فق ــاداً لأرضــه وش واجته
ــره  ــذ صغ ــية من ــب السياس ــن المناص ــد م العدي
وتعلــم مــن الرعيــل الأول كيــف يهيــم فــي حــب 
ــن  ــة الذي ــي طليع ــاً ف ــكان دائم ــعبه ف بلاده وش
ــي كل  ــعب وف ــن الش ــن وع ــن الوط ــون ع يدافع
المواقــف كان ســموه الأب الحنون الصــادق الغيور 
ــه وشــعبه ونجــده فــي كل المحافــل  ــى وطن عل
الوطنيــة والأســرية مجــاملًا لأهــل الكويــت. فقــد 
كان مثلــه الأعلــى فــي الحيــاة ســمو أميــر البلاد 
ــاح  ــر الصب ــد الجاب ــر الأحم ــيخ جاب الراحــل الش
فهــو بالنســبة لــه الأب والأخ والمعلــم فهــو كان 
ــذ  ــل بنصائحه.والأخ ــه والعم ــتماع إلي ــم الاس دائ

برأيــه فهــو بمثابــة الأب الروحــي لــه. أمــا 
ــور  ــوم ص ــر فألب ــر والأخي ــي عش ــل الثان الفص
ســمو ولــي العهــد الشــيخ نــواف الأحمــد الجابــر 
الصبــاح. هــذا الكتــاب لخــص ســيرة الشــيخ 
ــه  ــة تولي ــاح لغاي ــر الصب ــد الجاب ــواف الأحم ن
ــية  ــيرته السياس ــل مس ــم يكم ــد ول ــة العه ولاي
ــر  ــح أمي ــارة ليصب ــه مســند الإم ــا أســند ل عندم
دولــة الكويــت 29 ســبتمبر 2020 ليصبــح أميرهــا 
الســادس عشــر ويتوفــاه الأجــل فــي تاريــخ 
ــذه  ــن ه ــت ع ــا تحدث ــمبر 2023 ، ومهم 16 ديس
ــا  ــل حقه ــا كام الشــخصية لا أســتطيع أن نوفيه
ــد ولا  ــرة لا تع ــال ســموه كثي ، فإنجــازات وأعم
ــاء  ــن رث ــات ع تحصــى وتعجــز الأحــرف والكلم
ــب  ــو طي ــع والعف ــر التواض ــت أمي ــد الكوي فقي
ــالًا  الله ثــراه فقــد كان ســامياً فــي أخلاقــه ومث
ــاً  ــه وحنون ــدى رعيت ــاً ل ــي تســامحه ، ومحبوب ف
ــل  ــا بوفيص ــك الله ي ــاً ، رحم ــاس جميع ــع الن م
وجعــل الجنــة مثــواك ، اللهــم أغفــر لــه وأرحمــه 
، وعافــه ، وأعــف عنــه ، وأكــرم نزلــه ، ووســع 
مدخلــه ، واغســله بالمــاء والثلــج والبــرد ، ونقــه 
ــا كمــا نقيــت الثــوب الأبيــض مــن  مــن الخطاي

ــن  ــارب العالمي ــن ي ــم آمي ــس . الله الدن
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شــهد الأســبوع التدريبــي تفــاعلًاً ملهمــاً وتبــادلًاً نافعــاً بيــن أعضــاء الفريــق ويعــزى 
ــا فــي تحفيــز ودعــم  ذلــك لأن رئيــس مكتــب التربيــة العمليــة يلعــب دورًا حيويً
الفريــق نحــو إنجــاح الأســبوع التدريبــي »نحــو التدريــب المســتدام«، حيــث يقــع 
علــى عاتقــه دور قيــادي فــي توجيــه الجهــود وتحفيــز الأعضــاء لتحقيــق أهدافهــم. 
ــج  ــر البرام ــة تطوي ــول كيفي ــدة ح ــكار الجدي ــرات والأف ــادل الخب ــم تب ــد ت وق

التدريبيــة التــي تعــزز الاًســتدامة وتلبــي احتياجــات الفــرد والمؤسســة

  التفاعل والتبادل والتشجيع المستمرالتفاعل والتبادل والتشجيع المستمر

عندمــا ينطلــق فريــق فــي مهمــة تطويــر تدريــب مســتدام، يكــون الأســبوع التدريبي 
ــذه  ــتقبلي. ه ــل المس ــة للعم ــس القوي ــع الأس ــية لوض ــوة الأساس ــو الخط الأول ه
ــة  ــب التربي ــي الأول لمكت ــبوع التدريب ــة الأس ــى تجرب ــلط الضــوء عل ــة تس المقال

العمليــة والــدروس المســتفادة منهــا

المقدمةالمقدمة

انطلــق الأســبوع التدريبــي بجهــود مكثفــة فــي التخطيــط والتحضيــر منــذ شــهر 
يونيــو الماضــي، حيــث تعــد هــذه الفتــرة الزمنيــة كافيــة للإعداد المســبق للأســبوع 
التدريبــي. تمثلــت هــذه المرحلــة فــي تحديــد أهــداف واضحــة للأســبوع التدريبــي، 
وتحديــد الموضوعــات والــدورات الرئيســية، وتحديــد الأدوات والمــوارد الضروريــة

البداية: التخطيط والتحضيرالبداية: التخطيط والتحضير

التركيز على المرونة والتطويرالتركيز على المرونة والتطوير
أحــد الــدروس الرئيســية المســتفادة هــو أهميــة الاًســتمرارية فــي التطويــر، تعلــم 
ــات  ــرات والتحدي ــة التغي ــة لمواكب ــب مرون ــتدام يتطل ــب المس ــق أن التدري الفري

والاًســتجابة لهــا بفاعليــة

الخاتمة: الطريق إلى التدريب المستدامالخاتمة: الطريق إلى التدريب المستدام
يعــد الأســبوع التدريبــي الأول خطــوة أولــى فــي رحلــة التدريــب المســتدام. تمثــل 
ــر  ــل نحــو تطوي ــى العم ــزم عل ــزًا للع ــدرات وتعزي ــة اســتعراضاً للق ــذه التجرب ه

برامــج تدريبيــة مســتدامة وملهمــة
ــة روح  ــة العملي ــب التربي ــي الأول لمكت ــبوع التدريب ــة الأس ــد تجرب ــا تجس كم
ــدروس المســتفادة  ــز ال ــب المســتدام وتحف ــق التدري ــي تحقي ــي ف ــاون والتفان التع
علــى الســير قدمًــا فــي رحلــة تحســين البرامــج التدريبيــة وتطويرهــا بمــا يتناســب 
ــال ــاء مســتقبل تعليمــي مســتدام وفعـ ــن والمؤسســات لبن مــع احتياجــات المتدربي

خلف الستارخلف الستار
معاً نحو التدريب المستداممعاً نحو التدريب المستدام

 تجربة الأسبوع التدريبي الأول لمكتب التربية العملية
بقلم: أ. إسراء سالم المجمد

المنسق العام للأسبوع التدريبي
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قضبــان التوزيــع تلعــب دورًًا حاســمًًا فــي نقــل 
الطاقــة الكهربائيــة مــن مصــدرً أو مصــادرً إلــى 
مغذيــات أو أحمًــال مختلفــة داخــل المًحطــة 
ــع نقطــة  ــان التوزي ــون قضب ــد تك ــة. ق الكهربائي
ــزز  ــا يع ــة، ممً ــادرً الطاق ــن مص ــد م تلاقٍٍ للعدي
ــي  ــارً الكهربائ ــال للتي ــه الفع ــوازن والتوجي الت

ــة ــاء المًحط ــع أنح ــي جمًي ف

ــات  ــم مكون ــن أه ــع م ــان التوزي ــر قضب تعتب
ــة  ــدرًة كهربائي ــا ق ــر به ــث يمً ــات حي المًحط
ــة  ــا يســبب انقطــاع التغذي ــة و أي عطــل به عالي
ــا: ــات أهمًه ــدة متطلب ــاة ع ــب مراع ــك يج لذل

•• درجة مرونة التشغيل المطلوبة: درجة مرونة التشغيل المطلوبة:
يجــب أن يكــون تصمًيــم قضبــان التوزيــع قــادرًًا 
علــى التعامــل مــع التقلبــات فــي الحمًــل الكهربائي، 
ــم أنظمًــة  ــل تصمًي ــولًاً مث ويمًكــن أن تتضمًــن حل
ــي  ــم ف ــع والتحك ــط التوزي ــة لضب ــم تلقائي تحك

التحمًيــل
ــودة  ــة وج ــة المطلوب ــارات الفني ــودة  الاعتب ــة وج ــة المطلوب ــارات الفني •• الاعتب

ــم ــمالتصمي التصمي
ــاءً  ــع بن ــان التوزي ــم قضب ــم تصمًي يجــب أن يت
ــاة  ــع مراع ــة، م ــية دقيق ــات هندس ــى درًاس عل
التأثيــرات الديناميكيــة والحرارًيــة ، كمًــا يجــب 
اســتخدام مــواد عاليــة الجــودة وتقنيــات تصنيــع 

ــة متقدم

ــوى  ــل الق ــع تحم ــب م ــاطة التركي ــوى  بس ــل الق ــع تحم ــب م ــاطة التركي •• بس
ــا ــة لـ ــاالمعرـ ــة لـ المعرـ

التوزيــع ســهلة  تكــون قضبــان  أن  يجــب   
ــا  ــي اعتبارًه ــع الأخــذ ف ــة، م ــب والصيان التركي
قــوى الاًهتــزاز والضغــط التــي قــد تتعــرض لهــا 

ــغيلية ــة أو التـ ــروف البيئي ــة للظ نتيج
• قابلية التطوير والتمديد:قابلية التطوير والتمديد:

يمًكــن تحقيــق ذلــك مــن خلال اعتمًــاد تصاميم 
ــان  ــام قضب ــتخدام نظ ــل اس ــعة، مث ــة للتوس قابل
معيــن يمًكــن توســيعه بســهولة عنــد الحاجــة دون 

التأثيــر علــى التـــغيل الحالــي
• درجة الأمان والصيانة المطلوبة:درجة الأمان والصيانة المطلوبة:

يجــب أن تـــمًل خطــط الصيانــة فحصًــا دورًيًــا 
واختبــارًات لضمًــان حالــة جيــدة للتـــغيل، يمًكــن 
تحقيــق الأمــان عــن طريــق تضمًيــن أنظمًــة إنذارً 

للكـــف عــن أي مـــاكل فــي وقــت مبكــر
• الاعتبارات الاقتصادية:الاعتبارات الاقتصادية:

ــان  ــة لقضب ــة الإجمًالي ــون التكلف ــب أن تك يج
ــع  ــروع، م ــة المًـ ــدود ميزاني ــي ح ــع ف التوزي
ــة  ــاءة الاًقتصادي ــترداد والكف ــرة الاًس ــاة فت مراع

ــل ــدى الطوي ــى المً عل
•كفاءة النقل:كفاءة النقل:

ــى  ــادرًة عل ــع ق ــان التوزي يجــب أن تكــون قضب
ــة دون فقــدان كبيــر  نقــل الطاقــة بكفــاءة عالي

ــة فــي الفولتي
• متطلبات التوجيه والتحكم:متطلبات التوجيه والتحكم:

أنظمة
 قضبان التوزيع

م / أحمد رشاد 
مدرب متخصص )ب(
المعـد العالي للطاقة

Systems Busbar
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تتعلــق قــوة المًــادة بمًــدى قدرًتهــا علــى تحمًــل 
تيــارً القصــر بـــكل فعــال دون تلــف

•• تآكل المعدن: تآكل المعدن:
يتعيــن أن تكــون المًــادة مقاومــة للتــآكل 
لضمًــان عمًــر أطــول واســتمًرارًية فــي الخدمــة

•• الحمــل الديناميكــي للريــاح والاســتاتيكي  الحمــل الديناميكــي للريــاح والاســتاتيكي 
للثلــوج المتراكــمللثلــوج المتراكــم

تعتبــر هــذه العوامــل البيئيــة هامــة، حيــث 
يجــب أن تكــون المــادة قويــة بمــا يكفــي لتحمــل 
ــة  ــتاتيكية المحتمل ــة والاس ــرات الديناميكي التأثي
ــه  ــوج. و بوج ــم الثل ــة وتراك ــاح القوي ــن الري م
ــبائك  ــاس وس ــوم والنح ــتخدم الألومني ــام يس ع
الألومنيــوم المعالجــة حراريــاً وخاصــة فــي حالــة 
ــي و  ــد العال ــي الجه ــتخدم ف ــي تس ــب الت الأنابي

الفائــق. ويتمًيــز الألومنيــوم عــن النحــاس بأنــه 
أقــل فــي الــوزن، كذلــك يحتــاج لصيانــة أقــل. 
يتــم اختيــارً المًــادة بنــاءً علــى متطلبــات التطبيق 
الخاصــة، مــع مراعــاة الجوانــب المًيكانيكيــة 
والكهربائيــة والبيئيــة للتأكــد مــن تحقيــق أداء 

ــي مثال
ــث  ــن حي ــع م ــان التوزي ــيم قضب ــن تقس يمًك

ــة: ــدة أنظمً ــي ع ــب إل التركي
.Single BB •

.Double BB •
.Ring System •

و كل نظــام منهــم ينــدرًج تحتــه عــدة أنظمًــه 
 BB ــكال الـــ ــوع أش ــي تن ــبب ف ــه و الس فرعي
هــو المًزيــد مــن تســهيل عمًليــة اختيــارً النــوع 
المًناســب للمًحطــة مــن حيــث التـــغيل و التكلفة

ــه  ــى توجي ــدرًة عل ــاك ق ــون هن ــب أن تك يج
ــددة  ــن المًح ــى الأماك ــق إل ــكل دقي ــارً بـ التي
داخــل المًحطــة، ويمًكــن تحقيــق ذلــك مــن خلال 

ــبة ــه المًناس ــم والتوجي ــم التحك نظ
• التكامل مع أنظمة الحماية:التكامل مع أنظمة الحماية:

يتعيــن أن يتكامــل نظــام قضبــان التوزيع بـــكل 
ــة  ــبكة الكهربائي ــة الـ ــة حمًاي ــع أنظمً ــال م فعع
ــوارًئ  ــالاًت الط ــريعة لح ــتجابة س ــق اس لتحقي

ــال ــن الأعط ــة م والحمًاي
•• تقديم بيانات التشغيل: تقديم بيانات التشغيل:

ــات  ــم بيان ــام لتقدي ــاك نظ ــون هن يجــب أن يك
عــن حالــة قضبــان التوزيــع، ممًــا يســهل عمًليــات 

ــة الوقائيــة التـــخيص والصيان
بفهــم عمًيــق لهــذه الاًعتبــارًات، يمًكــن تصمًيــم 
وتنفيــذ قضبــان التوزيــع بـــكل يلبــي الاًحتياجات 
ــال ويعــزز  الحاليــة والمًســتقبلية بـــكل فعع

اســتمًرارًية التـــغيل فــي المًحطــات الكهربائيــة
Bus conductor material مادة القضبان

قضبــان  لصنــع  المًناســبة  المًــادة  اختيــارً 
ــي  ــذ ف ــل تأخ ــدة عوام ــى ع ــد عل ــع يعتمً التوزي
ــن الظــروف والمًتطلبــات  ــد م ــا العدي اعتبارًه

التقنيــة والبيئيــة:
•• قيمة الفقد في الجـد المسموح به: قيمة الفقد في الجـد المسموح به:

المًــواد تختلــف فــي مقاومتهــا الكهربائيــة، 
ــى  ــا عل ــدى قدرًته ــى م ــد عل ــارً يعتمً والاًختي
ــة ــل الطاق ــد نق ــد عن ــي الجه ــد ف ــل الفق تحمً

•• الفاقد في القدرة الكـربائية: الفاقد في القدرة الكـربائية:
تؤثــر مقاومــة المــواد علــى الفاقــد فــي القــدرة، 
ــق  ــة لتحقي ــة المقاوم ــادة قليل ــار م ــب اختي ويج

أقصــى كفــاءة فــي نقــل الطاقــة

•• سعة التيار المار: سعة التيار المار:
يجــب أن تكــون المًــادة قــادرًة علــى تحمًــل تيارً 
ــر  ــد أو خط ــخين زائ ــي دون تس ــي عال كهربائ

الاًنصهــارً
•• قيمة تيار القصر: قيمة تيار القصر:
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يُعــد التمريــض عــن بعــد هــو مفهــوم اســتخدام 
ــن  ــض م ــات التمري ــم خدم ــا لتقدي التكنولوجي
ــة.  ــزة المحمول ــوب والأجه ــزة الحاس خلال أجه
ونظــرًا لأن الأجهــزة المحمولــة أصبحــت أكثــر 
شــيوعًا ويمكــن الوصــول إليهــا، أصبحــت الرعايــة 
الصحيــة عــن بعــد خيــاراً متوفــراً للرعايــة 
الصحيــة بــدلًاً مــن أن تقتصــر الرعايــة الصحيــة 
علــى الإعــدادات الســريرية الشــخصية، كمــا 
يمكــن للمرضــى الوصــول إلــى أطبائهــم ومقدمي 

ــة مــن أي مــكان. ــة الأولي الرعاي
يســمح التمريــض عــن بعــد للمرضــى بالتواصل 
ــة  ــزة المحمول ــن خلال الأجه ــم م ــع ممرضيه م
وأجهــزة الحاســوب وتطبيقــات الهاتــف المحمــول 
ــن  ــى ع ــة المرض ــو ومراقب ــا الفيدي وتكنولوجي

بعــد
ــن  ــة م ــة متنوع ــون مجموع ــتخدم الممرض يس
الأدوات عنــد تقديــم الرعايــة مــن خلال التمريض 
عــن بعــد كمــا يمكنهــم إرســال المعلومــات إلــى 
مرضاهــم مــن خلال التطبيقــات أو مواقــع الويب. 
يمكنهــم مراقبــة حــالاًت المرضــى المحــددة 
ــث   ــد، حي ــن بع ــة ع ــن خلال المراقب ــام م بانتظ
أصبحــت الرعايــة الصحيــة عــن بعــد والتمريــض 
عــن بعــد أكثــر بــروزًًا مــن أي وقت مضــى حيث 
أصبــح المزيــد مــن المرضــى مهتميــن بالتفاعــل 

ــة ــة الصحي المباشــر مــع مقدمــي الرعاي

ماهي فوائد التمريض عن بعد؟
ــد  ــن بع ــة ع ــة الصحي ــة الرعاي ــمح تقني تس
للممرضيــن بتقديــم الخدمــات الطبيــة عبــر 
الإنترنــت والأجهــزة المحمولــة. كمــا أنــه يمزج 
ــة ــة والنصي ــة والمرئي ــات الصوتي ــن المعلوم بي

أيضــاً تعمــل أدوات الرعايــة الصحيــة عــن بعــد 
ــون  ــن يقدم ــاء الذي ــاءة الأطب ــادة كف ــى زًي عل
الخدمــة للعــملاء فــي المجتمعــات الريفيــة 
والمناطــق ذات الكثافــة الســكانية المنخفضــة 
ــة  ــس التقني ــك تســمح نف ــر وكذل بشــكل كبي
ــكل  ــى بش ــة للمرض ــروف الصحي ــة الظ بمراقب
مســتمر. بالإضافــة إلــى ذلــك يمكــن للتمريــض 
عــن بعــد أنــه يقلــل التكاليــف لــكل مــن المرضى 

ــة. ــات الصحي والمؤسس
ــا لدراســة أجريــت علــى مرضــى الرعايــة  وفقً
الصحيــة عــن بعــد فــي مستشــفى ماساتشوســتس 
الأمريكيــة  المجلــة  نشــرتها  والتــي  العــام، 
 ،The American Journal of Managed Care
ــة  ــارات الصحي ــى أن الزي ــم المرض ــعر معظ ش
ــة )عــن بعــد( كانــت أكثــر ملاءمــة  الاًفتراضي
ــن  ــر م ــعر أكث ــخصية، وش ــارات الش ــن الزي م
60٪ أن الزيــارات الاًفتراضيــة لاً تختلــف مــن 
حيــث الجــودة عــن الزيــارات الشــخصية، وأكثــر 
ــة  ــة للعائل ــارات افتراضي ــون بزي ــن 80٪ يوص م

ــاء والأصدق

ما هو التمريض عن بعد ؟

إعداد أ/ أماني هزاع العنزيإعداد أ/ أماني هزاع العنزي
مدرب )أ( / معهد التمريضمدرب )أ( / معهد التمريض
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   خنجراً في خاصرة العدو ! 

ستبقى

لحادثــة  أنَّ  فيــه  شــك  لا  ممــا 
الإســراء والمعــراج مكانــةً خاصــة 
ــن  ــريف م ــلم ش ــب كل مس ــي قل ف
أمتنــا الإســامية، ففــي هــذه الرحلــة 
ــادة  ــت الري ــماوية انتقل ــة الس الأرضي
ــن  ــة وم ــى أم ــةٍ إل ــن أم ــادة م والقي
ــى  ــخٍ إل ــى شــعب ومــن تاري شــعبٍ إل
تاريــخ، فكانــت هــذه الرحلــة المعجزة 
ــة  ــة وأفضلي ــى خيري ــل عل ــر دلي خي
المصطفــى النبــي العدنــان محمــد 
ــن  ــام بي ــاة والس ــل الص ــه أفض علي
والرســل  والأنبيــاء  عامــة  البشــر 
ــم  ــي الكري خاصــة، ففيهــا وصــل النب
ــكان  ــه وســلم لم ــه وآل ــى الله علي صل
لــم يصــل إليــه أحــد لا مــن قبــل ولا 
مــن بعــد، لقــد كانــت هــذه الرحلــة 
تســليةً لقلبــه عليــه الصــاة والســام 
ــرب  ــن أق ــد م ــرّضَّ للص ــا تع بعدم
النــاس إليــه، ففــي هــذه الليلة أُســرى 
بــه مــن مكــة إلــى القــدس وبالتحديد 
ــى المســجد  مــن المســجد الحــرام إل
ــن  ــن م ــن المكاني ــا لهذي ــى لم الأقص
شــرف وخصوصيــة وعمــق فــي قلــب 

ــاني.  ــخ الإنس التاري

د. عدنان عويد الهذال 
 أكاديمي كويتي 

حُرر في 1/ 2024/1

ََنََ الْْمََْ�ََجِِدِِ الَْْ�ََرََامِِ  ََْ�َ�انََ الْلََذِِي أَسَْْرََى بِِعََْ�ََدِِهِِ لَََْيْْلاًً �م قََال الْلََه �ََ��انه وتعَََالى ﴿�س

ََمَِيْعُس الَْ�صِِيرُس﴾  ََوََ الْ��ًَ ِيََََهس ِ�ََنَْ آيََاتَِ�ََا إِنِلهس �س إِِلَى الْْمََْ�ََجِِدِِ الأَقَْصََى الْلََذِِي بَِارََكَْْ�ََا حََوَْلَََْهس لِْنُرِس

)الإسْرَاء 1( 

ِ�ََي عََلََى  وقََال حَ�يْ��ََا الْ��ََي صلَى الْلََه عَليََْه وآلََْه و�ََلم: ﴿لََا تَََزَاَلس طََائَِِ�ََةٌٌ ِ�ََنَْ أَس�ل

ََنَْ  ََمْ ِ� ََا أَصََابَِ�س ََمْ إِِلَال َ� ََنَْ خََالََْ��س ََمْ َ� ُ�س ََمْ قَاِ�رَِيَََنََ لََا يََضُرُّس �ِ وم الَْْ�ََقِّم ظَاَِ�رَِيَََنََ لَْعََدِس

ََمْ؟ قَََالَ:  ََوَلَ الْللََهِ: وَأَيََََْنََ �س ََمْ كَْذَِلََِْكََ، قَالْسََوَا يََََا رََ�س ََمْ أََْ�ََرَس الْللََهِ وَ�س لَأَوَْاءَ حََ�لََى يََأْتِْيَْ�س

ََه أَحَمَََدِ بَِِ�يََْْتِِ الْْمََقََْدِِسِِ وَأَكََْْ�ََافِِ بَِيََْْتِِ الْْمََقََْدِِسِِ﴾ أَخَرـَ
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ـققةٌٌ  مؤر ى  ـققر لذ ا و ت  ـققر تذ إـققي 
أـنققى اتجهققت إلققى الإسلام فققي بلققدٍ
ا ـصرفه نّّققا  ُـ يققدٌٍ  صرفتنّققا  ـققم 

إنَّ هــذا العالــم مــع بلوغــه ذُُروة ســنام 
لا  لكنّــه  التكنولوجــي،  والتقــدم  التطــور 
ــرى  ــك ن ــم، لذل ــي ظام الظل ــش ف زال يعي
ونشــاهد تراجعــاً مخيفــاً بــل تخــاذُلًا متعمــداً 
ــق  ــاني والح ــدل الإنس ــم الع ــاء دعائ ــي إرس ف
البشــري، فمــا يتعــرض لــه الشــعب المظلــوم 
ــى  ــح عل ــل واض ــزّة لدلي ــي غ ــر ف والمحاص
أبشــع أنــواع الظلــم القاتــم، القاصــم، الجاثــم 
علــى صــدور كل مظلــوم، ودليــل علــى 
ــن  ــدءاً م ــاني ب ــاد الإنس ــواع الاضطه ــح أن أقب
القريــب وانتهــاءً بالعــدو المحتــل والمغتصــب 
ــاً، إنَّ  ــاً وإعامي ــكرياً واقتصادي ــا عس لأراضين
القلــب ليحــزن وإنَّ العيــن لتدمــع لحــال غــزّة 
والقــدس الشــريف ومــا يحــل به كل يــوم من 
ــده  ــه وتهوي ــة لتدنيس ــي محاول ــاكات ف انته
بقتــل أبنــاءه وببنــاء المســتعمرات الصهيونيــة 
حواليــه وتحويلــه إلــى عاصمــة للكيــان 
الصهيونــي بمباركــة مــن العالــم المتحضــر 
ــي  ــاء السياس ــر الغط ــك يوف ــذي با ش وال
للصهاينــة فــي مجلــس الأمــن الدولــي، إنّنــا لا 
نســتغرب هــذه المواقــف العدائيــة مــن أعــداءٍ 
ــا نســتغرب ونســتهجن  ــا لكنن لا يخفــون علين

ــاذُل  ــق والتخ ــت المطب ــذا الصم ــتنكر ه ونس
المخــزي، مــن كثيــر مــن حكوماتنــا العربيــة 
والإساميــة فلقــد مللنــا مــن مواقــف الشــجب 
والاســتنكار وننتظــر الــرد الحــازم والحاســم 
لكســر جــدار الظلــم فــي غــزّة وإخــراج أهلــه 
مــن العزلــة والحصــار الدولــي وننتظــر 
إيقــاف شال الــدم الــذي طــال الأطفــال 
والنســاء والرجــال، وإننــا فــي دولــة الكويــت 
ــا  ــى أخوانن ــع عل ــم الواق ــذا الظل ــعر ه نستش
ــة  ــة الكويتي ــطين، فالحكوم ــزّة وفلس ــي غ ف
ــداث  ــد أح ــا بع ــن وكررته ــذ زم ــا من أعلنته
ــع  ــي حــرب م ــا ف ــر بأنن الســابع مــن أكتوب
هــذا الكيــان المســخ وســنظل كذلــك حكومةً 
وشــعباً حتــى يتــم اســتعادة الأقصــى الشــريف 
بــإذُن الله، إذُن هــل لهــذا الصمــت المطبــق مــن 
ــل  ــل، وه ــدو المحت ــا الع ــد له ــةٍ يرتع صرخ
لهــذا الــظام الدامــس من فجــرٍ قريــب جديد، 
ــل، أنَّ الإسام  ــى كل ذُي عق ــى عل ــه لا يخف إنَّ
ــا  ــن تاريخن ــة م ــرة الحرج ــذه الفت ــي ه ف
ــويه  ــواع التش ــع أن ــرض لأبش ــر، يتع المعاص
والتشــويش تــارةً بفعــل داعــش وأخــرى 
ــميات  ــن المس ــا م ــش وغيره ــدة وحال بالقاع

التــي فــي حقيقتهــا عــداءٌ للإسام ومناصريــه، 
لذلــك نجــد أنَّ الضعــف دبَّ فــي أوصــال 
الأمــة بســببهم وبســبب أفعالهــم البعيــدة عــن 
ــع  ــن صن ــم م ــامح لأنّه ــة والتس ــن الرحم دي
وفعــل الأعــداء، ولقــد صــدق الشــاعر عندمــا 

ــال: أســتذكر حــال المســلمين فق

 لقــد أحكمــت الآلــة الإعاميــة العالميــة 
والصهيونيــة قبضتهــا فــي قتــل الغيرة فــي قلوب 
ــا  كثيــر مــن المســلمين فلقــد بــات الكثيــر منّ
ــه  ــات إخوان ــن وصرخ ــاع أني ــي المذي ــمع ف يس
المضطهديــن ويــرى فــي التلفــاز أشاء الشــهداء 
ــأن لا  ــام وكأن الش ــرب وين ــأكل ويش ــو ي وه
يعنيــه، لقــد بخــل الكثيــر من أمثــال هــؤلاء حتى 
ــذي هــو أســاس النُصــرة وهــو  ــاء، وال ــي الدع ف
الســهم الــذي لا ينكســر، لقــد ابتعــد الكثيــر عــن 
إقامــة شــعائر الديــن فــي نفســه وأهله حتــى بتنا 
نخشــى عليهــم مــن الخــروج مــن دائــرة الإسام 
لنقضهــم عقيــدة الــولاء لله والمؤمنيــن والبــراءة 
ــا عــن  ــي ابتعادن ــن، فف ــن والمنافقي ــن الكافري م

إقامــة الديــن يصــدق قــول الشــاعر:

الجنّققودُُ    دٍتك  سققاـ لققو  دُومققاا  ائدٍـا للنّصرر              ُ أـت ـ أي�ها الدٍي
الحـققودُُ الـققدٍوُ  دُاسققنّا  ولـققا  تصرـا    لو أــنّاك بينّنّا لق اـ
السققـودُُ  ـُنّا            ـ�� مققرٍ وخالفتنّققا  �ـا �جراـك  غيرَ أـاّ ل
يققف يغفققو البنّققودُر  ـ يققودَُ الطغققاةِر منّققكر ضجرـققا                       وعلققى الخسققفر يققا ـ
مريققدٍُ! ـققـيٌ  ظهققره  يـتطققي  ما حياةُِ الإـسا�ر إ�� صار عبدٍا            
ققرعنّا الحـققارُ البليققدٍُ! �ققو فققي ـ خصا يرى الهوا� ويُغضي              ـ إ��

أضـنّققاه بأيدٍينّققا  تليققدٍاا  مجققدٍاا 
جنّاحققاه مـصوصققاا  ـالطيققر  تجققدٍه 
حكـنّققاهُ ـققـب  يحكـنّققا  وبققات 
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الإبققا لققربّّ  وإـّققي  ُُلّاّ  و الحيققاةِ     تهققوُ�  وعنّققدٍي  أخوفققاا 
لـققى وـققاري  حدٍيققدٌٍ  فـلبققي  الـققدٍاةِ     وجققوه  سققأرمي  بـلبققي 
الفتققى  أـّققي  ـومققي  فيـلققم  الحسققام      بحققدٍّ  حياضققي  وأحـققي 

ــو طعيمــه يصــدق قــول الشــاعر أيضــاً: ــإذُن الله تيســير أب وفــي الشــهيد ب

الققرؤى  بأحلققى  فيهققا  ويهنّققأُ  الخلققودُ    حيققاةِ  ليحيققى  سققجدٍ 
فققذ ـققريفاا  موتققاا  ومققُ رام  لــرك �ذا مـاتُ الرجال       

وللوقــوف علــى الحــال فــي غــزّة خصوصــاً 
وفلســطين عامــةً نــورد مشــهداً يُحاكــي مــا 
يحــدث فــي قلــب الحــدث لأحــد إخواننــا فــي 
فلســطين يصــف فيهــا صعوبــة الوضع وشــدته 
ــداً  ــطين ج ــي فلس ــا ف ــول أحوالن ــث يق حي
صعبــة فالحصــار قاتــل والاشــتباكات عنيفــة 
بيــن الصهاينــة والمقاوميــن الأبطــال البواســل 
ــم  ــم وقلوبه ــي أيديه ــون ف ــن لا يحمل والذي
غيــر الإيمــان بــالله، فهــم يدافعون عــن الأرض 
ــاه  ــذي يخش ــوت ال ــون الم ــرض ولا يهاب والع
أعداءهــم، فأبطالنــا المجاهــدون يؤمنــون 
ــاد نصــرٌ أو استشــهاد، إنّ آلاف مــن  ــأنّ الجه ب
الأطفــال والنســاء والشــيوخ والرجــال العُــزّل 
ــبب  ــبب إلا س ــب وبا س ــهدوا با ذُن ــد استش ق
إيمانهــم بحــق اســتعادة الأرض المغتصبة، حتى 
وصــل عــدد الشــهداء والجرحــى لأكثــر مــن 
80,000 والــذي يعتبــر أعلــى الأعــداد المُســجلة 
ــام 1948،  ــي ع ــراع ف ــذا الص ــة ه ــذ بداي من
فحســبنا الله ونعــم الوكيــل ولا حــول ولا قوة 
إلا بــالله، إنّ أهــل غــزّة وفلســطين هــم أصحاب 
المغريــات  جميــع  رفضــوا  الذيــن  الأرض 
للتهجيــر مــن أرضهــم فــكان ثمــن ذُلــك أنْ 
ســقوا أرض فلســطين بدمائهــم وارتقــوا إلــى 
ــإذُن الله، إنّ مشــهد الشــهيد  مراتــب الشــهداء ب
ــد  ــاب الله وقائ ــظ لكت ــام الحاف ــاجد والام الس
ــب القســام تيســير  ــة فــي كتائ ــل النخب فصي
أبــو طعيمــه لازال مــاثاً للعيــان فلقــد اغتالته 
اليــد المغتصبــة ونشــرت مقطــع فيديــو رغبةً 
ــن الله  فــي كســر ذُراع المقاومــة الباســلة لك
ــم  ــة والأل ــدّة الإصاب ــع ش ــره فم ــى ذُك أعل
ونزيــف الــدم الــذي غطــى جســده، اســتجمع 
ــه ســاجداً   ــده لله ووضــع جبهت ــع ي ــواه ورف ق

ــرة  ــه الطاه ــت روح ــا ارتق ــراً لله ومعه ذُاك
ــيُبعث  ــه س ــإذُن الله أنّ ــن وب ــى عليي ــى أعل إل
ســاجداً ذُاكــراً لله، وإننــي فــي هــذه اللحظــة 

اســتذكر قــول الشــاعر:
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الـنّققى وـيققُ�  الـنّايققا  ورودُ  غايتققا�     لهققا  الشققريف  وـفققسُُ 
ُ      مخققوف الجنّققابّ حققرام الحـققى ومققا الـيققشُُ! لاّعشققتُ إْ� لققم أـقق
الققورى  ُ بيقق مـالققي  ودُوّى  الـالـققو�    لققي  أصغققى  ـلققتُ  اُ  إ
الخطققى  إليققه  أغققذّ   ُ ولكقق مصرعققي    أرى  إـقّقي  لــققرك 
الـبتغققى! �ققو  بلادُي  ودُو�  السققليب    ققي  ّـ ح دُو�  مصرعققي  أرى 

ــائل  ــتخدم كل الوس ــي اس ــان الصهيون إنّ الكي
المحرمــة أخاقيــاً وقانونيــاً ودوليــاً فــي قصف 
ــن  ــر م ــتخدموا ذُخائ ــم اس ــا، فه ــزّة وأهله غ
ــذه  ــاً فه ــور دولي ــب المحظ ــوم المُنض اليوراني
القذائــف تســتخدم لاختــراق الدبابــات وتدميرها 
ــك  ــا أنّ المقاومــة لا تمل ــوة الانفجــار، وبم بق
هــذا العتــاد مــن الدبابات فهــدف الصهاينــة واضح 
ويتمثــل بتدميــر المناطــق المأهولــة بالســكان 
وبالتالــي تأثيــر الغبــار الناتج مــن هــذه القذائف 
علــى حيــاة ووجــود أهــل غــزّة، فالقضيــة قضية 
وجــود وصمــود فهــل يعــي العالــم حقيقــة هــذا 
الهــدف الخبيــث! إنّ الكيــان الصهيونــي يحــاول 
إنهــاك المقاومــة عبــر اســتهداف المدنييــن فكان 
ــة  ــاً خاطف ــوض حروب ــه يخ ــع حروب ــي جمي ف
هُزمــت خالهــا العــرب لكنهــا لــم تشــعر بقــوة 
بــأس المقاومــة الباســلة التــي تراهن علــى حرب 
طويلــة الأمــد والتــي تعتبــر نقطة ضعــف الكيان 
ــي  ــر الشــعبي والداخل ــي بســبب التأثي الصهيون
والعالمــي والاقتصــادي عليهــم، إننــي أرى بــأس 

أهــل غــزّة وهــم يــرددون قــول الشــاعر

 إنَّ الوضــع خطيــر ويــزداد ســوءاً لأنّ العــدو لا 
يأبــه فالعالــم القــوي يقــف فــي صفــه والعالــم 
ــن مــن  ــس الأمــن مُحصَّ ــف ومجل الآخــر ضعي
ــش  ــا تعي ــة، إنّ منطقتن ــة القتل ــاب الصهاين عق
تحــت فوهــة بــركان قــد ينفجــر الوضــع فيهــا 
ــع  ــة الوض ــعار صعوب ــا استش ــة وعلين أي لحظ
ــى العــدو  ــد الكلمــة!  عل لــرص الصــف وتوحي
المحتــل ولمــن يكيــد بــالإسام والمســلمين أنْ 
يــدرك أنَّ هــذه الأمــة تمــرض لكنهــا لا تمــوت, 
وتغفــو لكنهــا لا تنــام فهــذه الأمــة التــي أنجبت 
الفــاروق عمــر بــن الخطــاب والإمــام علــي بــن 
ــن  ــد ب ــلول خال ــيف الله المس ــب وس ــي طال أب
الوليــد والفاتــح صاح الديــن الأيوبــي وتيســير 
أبــو طعيمــه وغيرهــم كثيــر، ســتنجب الكثيــر 

مــن الأبطــال، فحجــر وخنجــر وبندقيــة ونفــق 
فــي يد شــباب أهــل غــزّة والأقصــى ألهــب العالم 
فأرخصــوا مــع لهيبــه أرواحهم للقدس الشــريف، 
دفاعــاً عنــه وعــن أهلــه لذلــك هــم منصــورون 
بــإذُن الله كمــا أخبــر النبــي الكريم عليــه أفضل 
الــصاة والــسام فــي حديثــه الشــريف، فبالرغم 
ممــا يعانيــه إخواننــا فــي غــزّة وفلســطين مــن 
الخــذلان وقلــة التمكيــن والظلم والجــور لكنهم 
يــرون النــور فــي نهايــة هــذا النفق المظلــم ولو 
بعــد حيــن، نعــم إنَّ النصــر قريــب وإنَّ الفــرج 
مــع الكــرب وإنَّ مــع العســر يســرا إنَّ مع العســر 
يســرا. إنَّ مــن ينــادي للــسام مــع إســرائيل لــم 
يــدرك ويستشــعر أنَّ الصهاينــة أهل غــدر ومكر 
والتاريــخ يشــهد عليهــم بذلــك فهــم مــن قتــل 
وكــذَّب الأنبيــاء والرســل وادّعــوا أنهم شــعب الله 
المختــار، وهــم مــن نقضــوا العهــود والمواثيــق 
مــع النبــي صلــى الله عليــه وآلــه وســلم 
وحاولــوا قتلــه مــراتٍ عديــدة، لذلــك لا يزعــم 
ــيحل  ــل س ــدو المحت ــع الع ــسام م ــد أنَّ ال أح
الكثيــر مــن المعــضات والمشــكات لأنــه يجــب 
أنْ لا ننســى أنهــم مغتصبــون لأرض المســلمين 
وســيظل القــدس الشــريف أولى القبلتيــن وثالث 
ــصاة  ــه ال ــب علي ــرى الحبي ــن ومس الحرمي
والــسام طعنــةً فــي خاصرتهــم حتــى يخرجــوا 

ــر  ــهد الحج ــى يش ــئين وحت ــةً خاس ــه أذُل من
والشــجر أنَّ خلفــه يهــودي كمــا أخبــر الصــادق 
الأميــن صلــى الله عليــه وآلــه وســلم. إنّنــا بهــذه 
الرســالة نناشــد الحكومــات العربيــة والإسامية 
ــي  ــع المدن ــات المجتم ــع مؤسس ــة وجمي خاص
عامــة، والتــي ترفــض وتناهــض الظلــم وتدافــع 
ــن، نناشــدهم المســارعة بنجــدة  عــن المظلومي
أهــل غــزّة وفلســطين وكل مظلــوم، ومقاطعــة 
كل مــا يمــت لهــذا الكيــان المســخ مــن صلــة، 
مــع رفــض التعامل معــه ومــع كل مــن يناصره 
فــي جميــع المياديــن، ونصــرةً لأهل الحــق ودفعاً 
للظلــم عــن المظلوميــن، كذلــك نطالبهــم بأن 
تصــل جميــع المســاعدات مــن مــال وغــذاء ودواء 
للعوائــل والأســر والأفــراد بأســرع وقــت ممكن! 
وختامــاً إنْ نســينا أو تناســينا قضيــة فلســطين 
ــراء  ــرى الإس ــإن ذُك ــة ف ــام عام ــة والش خاص
ــدةً أنَّ  ــام مؤك ــا كل ع ــراج ســتمر علين والمع
أمــة الإسام هــي الأحــق بالريــادة والقيــادة لأنها 
ــادة  ــن عب ــاس م ــرج الن ــت لتخ ــي أت ــة الت الأم
العبــاد إلــى عبــادة رب العبــاد، وفــي ذُلــك صدق 
الصحابــي الجليــل عمــر بــن الخطــاب رضــي الله 
عنــه عندمــا قــال )نحن قــومٌ أعزّنــا الله بــالإسام 
ة فــي غيــره أذُلنــا الله( فهل  فمهمــا ابتغينــا العــزَّ

وصلــت الرســالة؟ والله المســتعان
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نعيــش جميعــاً حيــاة ســريعة تتطلــب 
الســرعة فــي كل شــيء حركــة أو تنقــل أو 
أكل ممــا جعــل المطاعــم تتفنــن فــي إنتــاج 
الأكل ســهل النقل ذو العبوات البلاســتيكية أو 
الورقيــة رافــق ذلــك تنــوع وزيادة اســتهلاك 
ــات  ــوم ومعجن ــن لح ــا م ــي منازلن الأكل ف
ــا  ــر مم وباســتا وســلطات ومثلجــات وعصائ
يعنــي بقايــا وفــضلات كثيــرة. وقــد نجــد 
ثقافــة إعــادة تدويــر البلاســتيك أو الــورق 
ــض  ــل بع ــا بفض ــي بلادن ــيلًا ف ــرة قل منتش
ــد  ــاول وتجته ــي تح ــئة الت ــركات الناش الش
ــن  ــاذا ع ــن م ــة ولك ــادرات المجتمعي أوالمب

ــاه ؟ ــذاء وبقاي فــضلات الغ

ــي  ــذاء تعن ــات الغ ــر نفاي ــادة تدوي إن إع
عمليــة تحويــل البقايــا إلــى مــواد ومنتجــات 
جديــدة مفيــدة ونحــن نعلــم أن نفايــات 
الطعــام تعنــي أجــزاء الطعــام غيــر الصالحــة 
ــيغ  ــد لا نستس ــتهلاكه. وق ــد اس للأكل بع
ــذاء  ــنتناول غ ــا س ــل أنن ــا نتخي ــرة لأنن الفك
غيــر مرتــب أو بقايــا أو بشــع الشــكل ولكــن 
ليــس هــذا مانعنــي بإعــادة التدويــر بــل هــو 
ــتفاد  ــد يس ــر جدي ــيء آخ ــى ش ــه إل تحويل
منــه مــثلًا نحــول قشــور الخضــار والفواكه 
وقشــور البيــض إلــى ســماد عضــوي بواســطة 
بعــض الأدوات أو معــدات بســيطة وعبــر 
طــرق ســهلة تشــمل توفيــر البيئــة المناســبة 
التــي تســاعد البكتيريــا اللاهوائيــة علــى أداء 
عملهــا بأكمــل وجــه لتحويــل الفــضلات إلى 
ــوت  ــاج زي ــة أو انت ــتخدم بالزراع ــماد يس س
ــا  ــى بقاي ــون وحت ــة الصاب ــخ أوصناع للطب
ــر  ــادة تدوي ــا إع ــوة يوجــد له ــاي والقه الش
ــواب  ــام أوأك ــب طع ــماد أو عل ــح س وتصب

ــة ــاً للكتاب ــى ورق ــوة وشــاي أوحت قه
إن فكــرة إعــادة التدويــر أصبحــت هاجســاً 
ــار  ــن انتش ــب الأرض م ــه كوك ــا يواج لم
أو  وبلا حــدود  مــكان  فــي كل  التلــوث 
ــاخ  ــه المن ــذي يواج ــراري ال ــاس الح الاحتب

أوطبقــة  وعواصــف  لأعاصيــر  ويحولــه 
الأوزون التــي تعانــي ولــم تعد علــى كفاءتها 
ــا  ــا يرعبن ــة مم ــوارد الطبيعي أو تناقــص الم
مــن خطــر المجاعــات أو التصحــر كل هــذه 
ــي  ــر ف ــا التفكي ــاً علين ــل لزام الأســباب تجع
الحفــاظ علــى كوكبنــا ومــوارده والاقتصاد 
فــي اســتخدام ثرواتنــا الطبيعيــة مــن طعــام 
وغيــره ممــا يتطلــب مســؤولية الحفــاظ على 
ــة إعــداد  الغــذاء وأن تعــي كل أســرة كيفي
ــراف  ــدم إس ــوازن وع ــة بت ــا الغذائي وجباته
بغــرض تقليــل فــضلات الطعــام لأقــل قــدر 
وهــذه الخطــوة الأولــى مــن دائــرة الأســرة 
المجتمعيــة  المســؤولية  دائــرة  لتتســع 
ــات  ــوزارات والمؤسس ــع وال ــمل المجتم فتش
ــاظ  ــملات للحف ــل ح ــن خلال عم ــك م وذل
ــدم الإســراف  ــى ع ــم عل ــة وحثه ــى النعم عل
والقيــام بخطــوات مثــل وضــع ثلاجــات 
ــات  ــة فعالي ــدة إقام ــات الزائ ــظ الوجب لحف
لتعريــف الأطفــال بأضــرار إســراف الطعــام 
أو مســابقات لأبســط وأســرع الأطبــاق بــدون 
ــادة  ــركات إع ــع ش ــاون م ــات والتع مخلف
التدويــر وتوفيــر قنــوات اتصــال معهــا 
ــرص  ــا والح ــن لحاوياته ــص أماك وتخصي

ــا ــا ومتابعته ــى صيانته عل
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الشــركات  لــدور  قلــيلا  ولنتطــرق 
ــذاء  ــر الغ ــات تدوي ــي عملي ــة ف المتخصص
ــاء  ــي ارتق ــاهم ف ــي تس ــتيك فه أو البلاس
المجتمــع والمســاعدة فــي عمــل نقلــة نوعية 
فــي ثقافــة المجتمــع والأفــراد ليصبــح 
ــوم  ــائع ومفه ــر ش ــادة التدوي ــح إع مصطل
ــن  ــد م ــوم بالح ــا تق ــق كم ــل للتطبي وقاب
التلــوث عبــر ممارســة إعــادة التدويــر ممــا 
يعــزز تطــور المجتمــع ورقيــه ولاشــك أن 
ــذه  ــاح له ــاز والنج ــح والانج ــق الرب تحقي
الشــركات مــع خلــق فــرص وظيفيــة جديدة 
ــم  ــن طاقاته ــتفادة م ــباب والاس ــل الش لجي
ــي  ــاول ف ــال. نتن ــذا المج ــي ه ــم ف وأفكاره
المقــال القــادم تجــارب بعــض الــدول العربية 
والغربيــة فــي تدويــر الغــذاء والنجــاح فــي 

ــة ــراء الصحي ــة الخض ــق الثقاف تحقي
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ــى  ــة عل ــدرة الطبيعي ــة الق ــب الله البيئ وه
والمحافظــة  نفســها  وحمايــة  التجــدد 
ــئ  ــتغلال الخاط ــن الاس ــا ولك ــى موارده عل
والتعــدي الجائــر مــن الانســان هــو الســبب 
ــدول أن  ــب ال ــدا بأغل ــا ح ــوث مم ــي التل ف
ــن  ــج م ــوث النات ــل التل ــو تقلي ــه نح تتج
الفــضلات ســواء الورقيــة أو الغذائيــة وذلك 
ــاهم  ــذي يس ــدم ال ــور والتق ــق التط لتحقي
فــي الحفــاظ علــى البيئــة وتحقيــق مفهــوم 
ــودة  ــام بج ــي الاهتم ــذي يعن ــتدامة وال الاس
البيئــة ومواردهــا حتــى لا تســتنزف . وفــي 
هــذا الســياق نســتعرض بعــض التجــارب 
مــن العالــم فقــد نجحــت إدارة المرافــق 
ــي  ــر ف ــة قط ــي جامع ــة ف ــات العام والخدم
ــن  ــمدة ع ــن الأس ــى م ــة الأول ــاج الدفع إنت
ــة  ــام المنتج ــات الطع ــر مخلف ــق تدوي طري
فــي ســكن الــطلاب، وجــاء ذلــك فــي إطــار 
ــة قطــر   ــي جامع ــات ف ــر نفاي ــادرة »صف مب
وتهــدف هــذه الخطــوة المميــزة إلــى تحقيق 
ــة  ــل »جامع ــة عم ــي لخط ــدف الرئيس اله
قطــر خاليــة مــن المخلفــات )2021 - 2025(« 
والمتمثلــة فــي موائمــة ممارســات إدارة 
ــي  ــرم الجامع ــي الح ــة ف ــات الصلب المخلف
مــع اســتراتيجية جامعــة قطــر )2022-2018(.
كمــا تــم اســتخدام أليــاف نفايــات النخيــل 
ــاج  ــر لإنت ــة قط ــرم جامع ــي ح ــدة ف المتول
ــة . حاويــة مخلفــات ذكيــة وصديقــة للبيئ
ــون  ــن يك ــتعرضها فل ــرى نس ــة أخ تجرب

لقشــور المــوز وعظــام الدجــاج وبقايــا 
ــة  ــق القمام ــي صنادي ــكان ف ــروات م الخض
المتحــدة  بالولايــات  كاليفورنيــا  فــي 
الأمريكيــة فبموجــب أكبــر برنامــج إلزامــي 
ــبلاد  ــي ال ــام ف ــات الطع ــر نفاي ــادة تدوي لإع
والــذي مــن المقــرر أن يدخــل حيــز التنفيــذ 
ــا  ــط كاليفورني ــادم . تخط ــر الق ــي يناي ف
ــماد أو  ــى س ــام إل ــات الطع ــل مخلف لتحوي
طاقــة، لتصبــح الولايــة الثانيــة فــي الولايــات 
المتحــدة التــي تنتهــج ذلــك بعــد أن أطلقــت 
ــام  ــابهاً الع ــاً مش ــت برنامج ــة فيرمون ولاي
الماضــي. وســيُطلب مــن معظــم النــاس 
ــي  ــام ف ــا الطع ــاء بقاي ــا إلق ــي كاليفورني ف
صناديــق النفايــات الخضــراء بــدلًا مــن 
ــك  ــد ذل ــات بع ــتعمل البلدي ــة. وس القمام
علــى تحويلهــا إلــى ســماد أو تســتخدمه 
ــة  ــدر طاق ــو مص ــوي، وه ــاز حي ــاج غ لإنت
ــادرة  ــس مب ــي. وتعك ــاز الطبيع ــابه للغ مش
كاليفورنيــا الاعتــراف المتزايــد بالــدور 
الــذي تلعبــه مخلفــات الطعــام فــي الإضــرار 
بالبيئــة فــي جميــع أنحــاء الولايــات المتحدة، 
حيــث يُهــدر مــا يصــل إلــى 40 ٪  مــن الطعــام، 
وفقــا لــوزارة الزراعــة الأمريكية. وســتذهب 
مخلفــات الطعــام إلــى مرافــق التحويــل حيث 
يتــم تحويلهــا إلــى ســماد أو إلــى طاقــة مــن 
خلال الهضــم اللاهوائــي، وهــي عمليــة تنتــج 
ــاز  ــل الغ ــن اســتخدامه مث ــاً يمك ــازاً حيوي غ
الطبيعــي للتدفئــة وتوفيــر الكهربــاء. ويجب 
أن تبــدأ مــحلات الســوبر ماركــت فــي 
التبــرع بأطعمتهــا الزائــدة فــي ينايــر القادم، 
وستشــرع الفنــادق والمطاعــم والمستشــفيات 
والمــدارس وأماكــن الفعاليــات الكبيــرة فــي 

التبــرع عــام 2024. وسيســاهم جــزء التبــرع 
مــن قانــون كاليفورنيــا فــي تحقيــق هــدف 
يتمثــل فــي التقليــل مــن هــدر الطعــام إلــى 

ــول 2030. ــف بحل النص
 دبــي صــورة أخــرى للاهتمــام بهــذا 
الجانــب فهــي تســعى لتقليــل وتحويــل 
ــام  ــول ع ــردم بحل ــن ال ــاً م ــات كلي النفاي
ــي  ــي الت ــة دب ــتراتيجية بلدي ــاً لاس 2030 وفق
أغســطس ومــن  فــي  عنهــا  الإعلان  تــم 
بنودهــا تشــجيع الابتــكارات فــي مجــال إدارة 
النفايــات وإعــادة التدويــر خاصــة المطاعــم 
ــا  ــروبات. مم ــولات والمش ــحلات المأك وم
ــة  ــن لمحارب ــن موظفي ــم تعيي حــدا بالمطاع
ــتيراد  ــى اس ــع الحــرص عل ــام م ــدر الطع ه
المكونــات بطــرق أكثــر اســتدامة واقتصــاد. 
ونــرى العديــد مــن المبــادرات المبتكــرة فــي 
مختلــف المجــالات لتحقيــق نتائــج ملموســة 
ــدر،  ــل اله ــام، وتقلي ــات الطع ــي إدارة نفاي ف
ــيد  ــتيك، وترش ــتخدام البلاس ــض اس وتخفي
اســتهلاك الميــاه، ومعرفــة كيفيــة الحصــول 
ــام،  ــداد الطع ــة لإع ــات اللازم ــى المكون عل
ــة  ــي تخطــو خطــوات حثيث ــإن مطاعــم دب ف
ومبهــرة لتكــون مــن رواد التغييــر فــي هــذا 

ــاه . الاتج
ولعــل الاتجــاه العالمــي نحــو الحفــاظ على 
البيئــة هــو ماحــدا بمنظمــة ميشــلين العالمية 
المختصــة بالمطاعــم وتقيمهــا والتــي أنشــئت 
جائــزة لتقييــم المطاعــم بالعالــم وأطباقهــا 
ســنة 1926 حيــث تهتــم بخمســة معاييــر 
ــة  ــم بالنكه ــة التحك ــام دق ــودة الطع ــي ج ه
ــة  ــام ، القيم ــة الطع ــز قائم ــي ، تمي والطه
مقابــل الســعر ، ثبــات الطعــم بيــن الزيــارات 

المختلفــة. 
أن تضيــف جائــزة ميشــلين الخضــراء فــي 
ــلط  ــنوية تس ــزة س ــي جائ ــنة 2020 م وه س
الضــوء علــى المطاعــم التــي لديها ممارســات 

هل إعادة تدوير مخلفات هل إعادة تدوير مخلفات 
الطعام ضرورة ؟الطعام ضرورة ؟

ــى   ــون عل ــة ويعمل ــى البيئ ــا عل ــظ به تحاف
تجنــب الهــدر )Zero-Waste( وتقليــل أو 
ــرى  ــواد الأخ ــتيك والم ــة البلاس ــى إزال حت
ــر مــن سلســلة  ــادة التدوي ــة لإع ــر القابل غي

ــد الخاصــة بهــم التوري
كمــا تقــدم هــذه المطاعــم تجــارب تنــاول 
الطعــام التــي تجمــع بيــن التميــز فــي 
الطهــي والالتزامــات المتميــزة الصديقــة 
ــم  ــن مطاع ــم م ــف كل مطع ــة  يختل للبيئ
نجمــة ميــشلان الخضــراء ويعمــل بطريقتــه 
ــي  ــا ف ــا تحــدث فرقً ــن جميعه ــدة ولك الفري
العالــم مــن حولهــا حيث يعمــل الكثير بشــكل 
مباشــر مــع المزارعيــن والصياديــن؛ ويقــوم 
بزراعــة شــجيرات صغيــرة فــي حديقــة 
المطعــم أو تربيــة حيوانــات، كمــا تســتخدم 
هــذه المطاعــم طــرق تجديديــة مثــل حدائــق 
الخضــروات بــدون حفــر وزراعــة محاصيــل 

ــة الصوب
كمــا أنهــم غالبًــا مــا يســاهمون فــي 
المشــاريع الخيريــة والتعليميــة المحليــة 
ــا 291  ــة ويوجــد حاليً ــة أو العالمي أو الوطني
مطعمًــا مــن مطاعم نجمــة ميــشلان الخضراء 
ــم. وتحــاول بعــض  ــع أنحــاء العال فــي جمي
ــى  ــة أن تحصــل عل ــا العربي ــم بدولن المطاع
هــذه الجائــزة وذلــك تزامنــا مــع التطــور 
ــذه  ــتعراض ه ــة . بإس ــى البيئ ــاظ عل والحف
التجــارب نجــد أن المحافظــة علــى الكوكــب 
تدفعنــا دفعــاً لإعــادة التدويــر لفــضلات 
الطعــام أو البلاســتيك أو الأوراق لنصــل 

ــل  ــر جمي ــب أخض لكوك
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