
 ميلعتلا ريوطتل يلودلا رمتؤملا

ددجتمُ ميلعت وحن

يميداكلأا ريوطتلا قافآ فارشتسا

م$ظنت
ة$ساسلأا ة$.-,لا ة$ل&

ت.78لا ةلود- ة1234لا ر.زو +*اعم ة%اعرب
;:ا9ط9طلا للاج د$س .م

< 

روضحو
4J2بطتلا م4لعتلل ةماعلا ةئيهلل ماعلا ريدملا

 ب.ردتلاو +
ماجفلا دمحم نسح .د

-L$بطتلا م$لعتلل ةماعلا ةئيهلا
خــــSOشلا-بOردتلاو >



ةمدقملا

LMو
+̂_ولونكتلانيد4عصلاYعملاعلااهدهشU2+VلاةعراسSملاتلاوحتلالظ+

LMرظنلاةداعإيروdMلانمتاc،يداصتقلااو
لمعلاو،ةنهارلاة4م4لعتلامظنلا+

.لjقتسملاتاjلطتملب4جتسVامcاهر.8طتYع

LMيويحلااهرودcاهما12Mلا،قلطنملااذهنمة4ساسلأاة1234لاة4لoدكؤت
معد+

رداو7لاوwxMملعملال4هأتودادعإةمهمcعلطضتذإ،ة4م4لعتلاةموظنملار.8طتو
2|أ.و.ة4نهملاوة4م%دا}لأا1xياعملاYعأقفوة.1238لا

ة~اعملاتا%دحتلاكاردإ+
J2ترتةركتبمة4م4لعتبراجتوىؤر+UMبتوحندوهجلاز.�عتلاعًفاد

+cم4لعتلاةدوج
LMەرثأنمززّعتُو

.ناس�لإاءانب+

LMم4لعتلار.8طتل+*ودلارمتؤملادقعني
ة4م%دا}أةصنمهفصوب،قا4سلااذه+

ضارعتساو،م4لعتلاهجاوت+U2لاة.�هوجلاا%اضقلاةشقانم*إفدهتةصصختم
تاجرخمwxMسحتاهنأشنم+U2لاة4عادcلإالولحلاوة4ملاعلاتاسرامملالضفأ
*إ،رارقلاعانّصُوwxM.1238لاوءا_1خلانمةjخنرمتؤملاعمج.و.ة4م4لعتلاة4لمعلا

،جهانملار.8طتا%اضقةشقانمل،ةصاخلاوة4موكحلاتاعاطقلانعwxMلثممبناج
LMةثيدحلاا4جولونكتلاف4ظوتو،ةزفّحمة4م4لعتتائ�بةئيهتو

ة4لعافز.�عت+
.م4لعتلا

LMلعافلاماهسلإا*إرمتؤملااذهللاخنمحمطن
¤1£أ+¢4لعتلjقتسمل4كش¡+

كمُ%،ارًا¥تباوةنورم
¦

ةمزلالافراعملاوتاراهملاباسS£انمةمداقلالا4جلأان
LMة4لعافcةكراشملاو،ة4ملاعلاةسفانملارامغضوخل

Yعةمئاقتاعمتجمءانب+
.ةفرعملاوعادcلإاو1xMمتلا

LMساسلأارجحم4لعتلادعُ%
كرّحملاهنوك،اهمدّقتومملأاةضهن+

اjصعوةمادتسملاة4منتللسªئرلا
¬

.روطتلاورا¥تبلال



رمتؤملا نع ةذبن
ةيؤرلا

.

رمتؤملا فادهأ

ر$#طت
جما0/لاو ج+انملا

 ا7جولونكتلا جمد
<=انطصلاا ءا9ذلاو

 ةدوجلا ABCسحت
<IJداHلأا دامتعلااو

 سا7ق تا7لآ ر$#طت
يرادلإاو <IJداHلأا ءادلأا

 تاودأ ثIدحت
ABCج$\خلاو ةYلطلا م7يقت

 تاHا̀_لا خيسرت
ة7ملاعلا براجتلاو

 تاIدحتلا ةهجاوم
 م7لعتلا fع ا+B/ثأتو

مادتسملا

 ثدحأ ةشقانمل ة.1238لا بخنلا باطقتساc ،ة4لودلاو ة4لحملا تا_1خلا ف4ظوت
 ةلاعّف تا4ج4تا12سا +UMّبتو ،جهانملا ر.8طت Yع 1xMك12لا عم ،ب4لاسلأاو تاهجوتلا

LM ا4جولونكتلا تامادختسا ز.�عتو ،ةصصختملا رداو7لا دادعلإ
 ،ملعتلا تائ�ب +

.ة4لومشو ةءافك ¤1£أ اهلعجو ة4م%دا}لأا تا4لمعلا ةدوج عفرل

مادتسمو روطتم دئار +¢4لعت ماظن
+¢قرلاو +¢%دا}لأا 1xMمتلاو را¥تبلاا معد%

ةلاسرلا



رمتؤملا رواحم

جماربلا

جهانملاو

لوحتلا

يمقرلا
تايدحتلا

تاعلطتلاو

ةءافكلا

ةدوجلاو

7klبطتلاو يرظنلا ىوتحملا•
>

ةمدقتملاو ة7ساسلأا تاراهملا•

سpردتلا ب7لاسأو قرط•

م$#قتلاو م7يقتلا تاودأ• ة7مقرلاتا7نقتلا•

<=انطصلااءا9ذلا•
<Jقرلالوحتلابراجت•

<IJداHلأا دامتعلااو ةدوجلا•
ABCج$\خلا ةءافك•

لمعلا قوس تاجا7تحا•

ة7ملاعلاو ة7لحملا براجتلا•

م7لعتلا ةمادتسا•

ة7ئwبلا تاIدحتلا•

ة7عمتجملا تاIدحتلا•



رمتؤملا ناجل

نتلا
'&م ة

ة+ملعلا

تلا +نق ة

علاا ة+ملا
لا

لام
ة+

+فا23لاا
ة

١

٤

٢

٣

٥

٦

ا.8يح¬ارودناجللاتjعل
¬

LM
حاجننامضلذ4فنتلاوم4ظنتلاوط4طختلا+

1xسومدقملاىوتحملاةدوجنامضو،ةدوش°ملاهفادهأقيقحتورمتؤملا
عاطقYعوجرملارثلأاقيقحت*إةفاضلإاcسلسل¥ش²رمتؤملاتا4لاعف
.م4لعتلا

LMةنجللoصصختتث4حناجللانمددعwxMبماهملاعــــ.زوتمت
بناج+

:+*اتلاo+¶رمتؤمللناجلتسل4كش¡متدقو،ةرادلإاو1xضحتلانمwxMعم



رمتؤملا ناجل

لاوأ
ا1لعلا ة1فا/.لإا ةنجللا:ً

 ة$ساسلأا ة$.-,لا ة$ل& د$مع ةسائرب
ةورذلا \د9ع كرا9م .د.أ

لا& ةSOضعو
ً

نم 
J2ت +Yع نانح .د.أ سªئرلا بئان

+
ي1MMعلا للاد .د.أ
رون داعس .د
يردن7لا يراذع .د
ل4جعلادمحم.د
ناع�34لاهسVام.أ

ةنجللا ماهم

.ةماعلا فادهلأاو رمتؤملا ة.ؤر عضو•
.ەداقعنا نا¥مو رمتؤملل +̧|اهنلا دعوملا دامتعا•
.رمتؤملا تا4لاعفو رواحم دامتعا•
.رمتؤملا تا4لاعفل ة4نمزلا ةطخلا دامتعا•
.ةمزلالا تا�jت12لاو ماتخلا لفحو حاتتفلاا لفح Yع فا¹ºلإا•
.رمتؤملل ة.�يدقتلا ة4نا1xMملا دامتعا•
.ةاعرلا تائف دامتعا•
.ة4ملعلا ةنجللا مهح12قت نيذلا wxMسªئرلا wxMثدحتملا دامتعا•
.رمتؤملا ق.8س¡و م4ظنت ةطخ دامتعا•
.اهلامعأ Yع ماعلا فا¹ºلإاو ة4عرفلا ناجللا ل4كش¡ دامتعا•
.رمتؤملا تا4صوتو +̧|اهنلا ر.�قتلا دامتعا•



رمتؤملا ناجل

ا1ناث
ة1م;دا9لأا ة1ملعلا ةنجللا :6

يdd,علا ناحرف للاد .د.أ :ةسائرب

لا& ةSOضعو
ً

نم 
للاهلا راونأ .د
ي1xمعلا 1xبع .د
+4Yفلا +Yع .د
ي1xMنعلا دمحأ .د

ةنجللاماهم

.ة4ثحjلاوة4ملعلارمتؤملارواحم د%دحتل ا4لعلا ةنجللا عم قيس°تلا•
.رمتؤملل مدقتس +U2لالمعلاقاروأوثاحcلأالوبق 1xياعم د%دحت•
.1xياعملا عم قفاوتي امc+¢لعلام4كحتلاوثاحcلأام4يقتوةعجارم•
.ة_1خلاوذ بذج Yع صرحلا عمwxMيلحملاوwxMيلودلاwxMثدحتملاةوعد•
.رواحملا بسحاهع.زوتوشرولل ة.8منتلا ةنجللا عم قيس°تلا•
.ة4لاعفلا نامضل قرط ةدعc مهعم لصاوتلاو ن.8عدملا ةلسارم ةعcاتم•
ا4قرو ة4مسرلا رمتؤملا تادنSسمو قئاثو عيمج ظفح•

¬
ا4نو712ل¿و 

¬.
.ر.8طتلا تاح12قمو ناجللا لامعأ 1xس نع لماش ر.�قت م%دقت•
.ة4نقتلا ةنجللا عم روضحلا تاداهش ةعcاتم•
 ،ةئيهلاc ةصتخملا تاهجلا عم wxMثدحتملا عوردو تاداهش ةعcاتم•

.رمتؤملا ةطخ بسح نأشلا باحصلأ اهم4لس¡ نم د£أتلاو
.رمتؤملا شروو تاسلجل ة4ئاهنلا تا4صوتلا عمج•
.+*ودلاو +Yحملا wxM.8تسملا Yع ەرثأو رمتؤملا تاجرخم قيثوت•



رمتؤملا ناجل

اثلاث
ةماعلا تاقلاعلاو ة1ملاعلإا ةنجللا :6

ل$جعلا gان دمحم .د :ةسائرب
لا& ةSOضعو

ً
نم 

+_Uعقصلا دلاخ رودc .د
ةل.8حلا فطاوع .د
لاملا نمحرلادjعءانه.د
ناطلس wxMسحةز.�ع.أ
ÁÂºلا Àدjعرجف.أ
+Ãزاعلامل4هلاىده.أ

ف.�خلا دعاسمÀدjع.م
رداقلادjع رداقلادjعرون.أ
نا¥._1لاةرون.أ
مجانلا دمحمةنمآ.أ

ةنجللاماهم
. اهفادهأ قيقحت نامضو ة4ملاعلإا ةطخلا ذ4فنتو دادعإ•
M|و712للإا عقوملا _1ع ە�Âºو +Ãلاعلإا ىوتحملا ةرادإ•

 .تاصنملاو +
.اهتيلعاف ةعcاتمو ةصتخملا تاهجلا عم نواعتلاÂº c°لا تاونق معد•
.Âº°لل ة4عاذلااو ة4نو.�فلتلا تاونقلا عم لصاوتلاو قيس°تلا•
LM اه�Âºو راjخلأاو ة4فحصلا تانا4بلا دادعإ•

.ةفلتخملا ملاعلإا لئاسو +
.ة4ملاعلإا تلاcاقملاو تا4طغتلا م4ظنتل ملاعلإا لئاسو عم قيس°تلا•
.عــــ.زوتلاو ةعاjطلل ة.رادلإا ةنجلل اهم4لس¡و ة4ملاعلإا داوملا م4مصت•
.wxMيفحصلا عم لصاوتلاو ة4ملاعلإا تافلملا عــــ.زوتو دادعإ•
.ثدحلا دع3و ءانثأو لjق رمتؤملل ة4ملاعلإا ة4طغتلا ةرادإ•
 .+̧|اهن ر.�قتلا دادع¿و +Ãلاعلإا ءادلأا ل4لحتو سا4ق•
 +U2لا تا}اÂºلاو نواعتلا معدو wxMيلودلا wxMكراشملاو فويضلا ةعcاتم•

.ة4لjقتسملاو ة4لاحلا رمتؤملا فادهأ ققحت



رمتؤملا ناجل

اعCار
KLسجوللا معدلاو ة1نقتلا ةنجللا :6

M
رون مijOلاد9ع داعس .د :ةسائرب

لا& ةSOضعو
ً

نم 
ملع 1xم Uxح% .د.أ
بوبحملا لافنأ .د
نلاجع دلاخ .أ

JMطصم ساjع دمحم .م

+UMسح دمحم دومحم .م
نسح +Yع راونأ .أ

ةنجللاماهم

.هقفارمc رمتؤملا نا¥مل ة4تحتلا ة4°بلا 1xMهجتو لماشلا +UMقتلا ط4طختلا•
.wxMكراشملاو wxMثدحتملل +UMقتلا معدلا م%دقت•
M|و712للإا عقوملا دادعلإ ة4ملاعلإا ةنجللا عم نواعتلا•

+..
.روضحلل ة4نقتلا تامدخلاو ل4جسSلا تامدخل +U2سجوللا م4ظنتلا•
.ة4نقتلا ئراوطلا ةطخ دادعإ•
.ة4ملعلا شرولاو تاسلجلاc رمتؤملا ءانثأ ة4نقتلا ةمظنلأا ةراد¿و ل4غش¡•
.يروفلا +UMفلا معدلا م%دقت•
.ة.روفلا ةمج12لا تامدخ معد•
ا4نقت تاسلجلا قيثوتو ل4جس¡•

¬
 ةنجللا عمنواعتلاc اهظفحو اهتفشرلأ 

.ة.رادلإا ةنجللا عم نواعتلاc اه�Âºو ،ة4ملعلا
.رمتؤملا نم ءاهتنلاا دعc ر.راقتلا دادع¿و ءادلأا ل4لحت•
.اهب ر.راقت م%دقتو ة4نقتلا تا4ج4تا12سلاا wxMسحتو ةعجارم•
ا4نو712لإىوتحملا قيثوتو ةفشرأ•

¬.
.ة4نو712لإ تامدخ م%دقتل +UMقتلا بناجلاwxM cمتهملا ةاعرلا عم لصاوتلا•



رمتؤملا ناجل

اسماخ
ةOPRPطتلا ةOPمنتلا ةنجللا :6

ناع$.jلاهسlام .أ :ةسائرب

لا& ةSOضعو
ً

نم 
M|انكشأ اشر .د

+
يانبلا دهف .أ

ةنجللاماهم
اقحلا اهم4يقتو رمتؤملا شروو تاسلجل 1xضحتلاو ط4طختلا•

¬.
اقحلا اهم4قتو شرولاو ةÇ4.ردتلا تاسلجلل 1xضحتلاو ط4طختلا•

¬.
.رمتؤملا تا4لاعفل ةلماo ة4نمزلا ةطخلا عضو•
 دئاوعلا د%دحتو بحاصملا ضرعملاو شرولاو تاسلجلا ىوتحم ل4لحت•

.اهÂº°ل ة4ملاعلإا ةنجلل اهم4لس¡و
.ةصتخملا تاهجلا عم اهتكراشمو ،رمتؤملا تاجرخم ف4ظوتل ة.ؤر عضو•
LM ةكراشملل ة%ذ4فنتلا تاهجلاو رارقلا عانص ةوعد•

.مهتاoراشممعدو رمتؤملا +
.ةفا4ضلاو لاjقتسلااو م4ظنتلا•
.ة4ملعلا تارمتؤملاc ةصاخلا مسارملاو تلاوكوتو_1لا ةعcاتم•
.ر.8طتلا تا4صوتو رمتؤملا م4يقت لوح ر.�قت دادعإ•

رافصلا ب°.ز .د +Ãزاعلا ة1xنم .د
بارهد ةمطاف .أ ي1xطملا +*اعم .أ

يواÈل4فلا 4Yل .أ جن.�خلا جــــ.رأ .أ

دمحم نام%إ .أ +_Uيتعلاءامسأ.أ
م4لسلا نانح .أ ÉMوعلا م.�7لادjع ب°.ز .أ

+
لcأ Àدjع .أ خل4شملا ةولول .أ



رمتؤملا ناجل

اسداس
ة1ناTUVملاو ة1لاملا ةنجللا :6
يردنiلا يراذع .د :ةسائرب

 ة$ناqd,ملا دادعلإ ة$ملاعلا ة$ملاسلإا ةqO,خلا ةئيهلا نم قjOف عم نواعتلا.و
.ة$ل$صفتلا

ةنجللاماهم

ةلماo رمتؤملا ف4لا¥تب ةنرم ة.�يدقت ة4نا1xMم عضو•
ً

.ةرفوتملا معدلا رداصمو 
.ة4نا1xMملا بسح فdلا ة4لمع ةعcاتم•
LM ة.رادلإا ةنجلل اهم%دقتو تافوdملا 1xتاوف عمج•

 ر.�قت عم رمتؤملا ة%اهن +
.لصفم

.اهتعcاتموتا%اعرلا بتك دادعإ•
 تاهجلا نم عفدلا ة4لمع 1xسªتل كلذو نلاع¿و ة%اعد ةك¹º عم قافتلاا•

LM ةكراشملا تاهجلاو صاخشلأل ة4عارلا
.رمتؤملا +

.ةاعرلانمددع_1£لألوصولللماÈلامعدلاوعيجشSلا•



 ةكراشملا ةيملعلا قارولأا تاصخلم

رمتؤملاب ةيراوحلا تاسلجلا يف



ةثحابلا
Prof Fedoua Jalmous

Educational consultant and CEO at Delphi Education

صخلملا
The UK higher education system is regulated by the Office for

Students (OfS), which sets quality standards for universities, including
teaching, assessment, and student support. Institutions must also align
with the national Framework for Higher Education Qualifications (FHEQ).
The Teaching Excellence Framework (TEF) and National Student Survey
(NSS) help evaluate learning quality and outcomes. Equity is promoted
through Access and Participation Plans and clear expectations for safe,
respectful environments.

A stimulating learning environment encourages inquiry,
collaboration, and critical thinking. At Oxford and Cambridge, small-group
tutorials foster deep engagement. UCL’s Connected Curriculum integrates
research at every stage, while institutions like Imperial, Manchester, and
Warwick provide active, tech-rich learning spaces. Wellbeing and inclusion
services further support student success.

Delphi Education advises students to focus on fit over rankings. Key
factors include programme content, assessment style, professional
recognition, support systems, and learning environment. Indicators like
TEF ratings, NSS results, and real-world engagement opportunities help
assess quality. Practical considerations such as accommodation,
budgeting, and visa support are also essential.

The UK’s globally respected system combines rigorous standards,
inclusive values, and research-led teaching. Choosing a university that
fosters growth, belonging, and active learning enables students to thrive
academically and personally.

ثحبلا ناونع
Teaching Quality and Stimulating

Learning Environments in UK Higher Education



ثحبلا ناونع
ة$لودلاو ة$نطولا q,ياعملا �qdب ط.jلا

�d
�d >��دا�لأا دامتعلاا ة.jجت :ةدوجلا نامض >

رافظ ةعماج >
ة$ق$بطتلا مولعلاو بادلآا ة$ل&و

ثحابلا
d $شملا ملسم نب دلاخ .د.أ

<
نامع ةنطلس fرافظ ةعماج fةTقTبطتلا مولعلاو بادلآا ةTلV دTمع

صخلملا

LMرافظةعماجة�3جتةقرولالوانSت
LMنامعةنطلس+

اهجماربدامتعا+
ةدوجلانامضو+¢%دا}لأادامتعلالة4نامعلاةئيهلالjقنمة4م%دا}لأا
)OAAAQA(1ياعمقفوx)AQAS(.¡ةدوجلاتاراسمةساردلاضرعتسLM

+
LMة4لjقتسملاتاهاجتلااوتا%دحتلاشقانتو،ا4ًملاعوا4ًلحم+*اعلام4لعتلا

ءوض+
.ة4ملاعلاتاjلطتملاوة4نطولاة4صوصخلاwxMبنزاوتلاقيقحت

تاسا4سلاوتاسرامملاضارعتساYعموق%ا4ًل4لحتاجًهنمةقرولادمتعت
1xياعمقيقحتىدمYعفوقولافدهب؛ةلصلاتاذتانا4بلال4لحتوة4سسؤملا
.ةدافتسملاسوردلاطاjنSساو،+_Öما_1لاو+Õسؤملادامتعلاا

LMمهس¡دامتعلااتا4لمعنأجئاتنلاتد£أ
wxMسحتلاةفاقثز.�عت+

ة4لعافوةسسؤملاةءافكز.�عتو،ملعتلاوم4لعتلاتاجرخمةدوجعفرو،رمتسملا
ةسراممoةدوجلاةفاقثخيس12بةساردلا+Éوتو،ة4جراخلاوة4لخادلااهتاقلاع
LMمهس¡ةمادتسم

ة4نطولا1xياعملاقيقحتنامضو+*اعلام4لعتلار.8طت+
.ة4ملاعلاو



صخلملا

ىدملوحةTس�ردتةئيهءاضعأتاروصتلTلحتوفاشكتساtإةساردلاتفده
��)CAEP(���دا�لأادامتعلااوةدوجلا��ياعمققحت

��كلذو،ملعملادادعإجمارب�
تلااجم�

��رعملاىوتحملا
ةدوجلارثأو،مهتدوجوة لطلاباطقتساو،ةTنادTملاتاسرامملاو،يو���لاو�

.رمتسملا��£سحتلاو

��تلا¨اقملا¥عمئاقلا�¦ونلاجهنملا¥عةساردلاتزكترا
ةنيععم،ةقطنملا�

��ةلوفطللاTنارة­لمملانمس�ردتةئيهنمةنوكم
مهتاصصختلوان¯ي،ةTمشاهلاةعماجلا�

��تاونس¹µعزواجتتة·�خنو­لتم�مهعTمجو.ةµ́ا ملاةط ترملاوةصاخلاة²±���لا
جمارب�

.��£ملعملادادعإ

��قفاوتدوجونعجئاتنلاتفشك
��)CAEP(��ياعموةTلاحلادادعلإاجمارب�

بناوج�
ر²±طتو،ةTجTتا��سلااتاسرامملار²±طتلةجاحكانهنألاإ،��½هملاو���دا�لأاىوتحملا
ززع�يرادÁو���دا�أمعدماظندوجوtإةجاحلاجئاتنلاترهظأامV.رمتسملام²±قتلاتاTلآ
�Ãاذلام²±قتلاورمتسملا��£سحتلا¥عزكر²و،ةدوجلاةفاقث

.ةTعونوةTمVتاناTبtإدن¯سملا�

��ياعمقفو���دا�لأادامتعلااجهنلةTندرلأاتاعماجلا��½بتةرو�Ä¨ةساردلاتصوأ
CAEP،ءان�وµ́لآر²±طتو،سرادملاعمةلعافتا�اTعةمئاقلام²±قتلاوةع¨اتملاتا¥

.ةTلودلادامتعلاا��ياعمعممؤاوتلاورمتسملا��£سحتلانامضل��£جÆ²خلاءادأ¥عوتاناTبلا

تاعماجلا،CAEP،ملعملادادعإ،ةدوجلا��ياعم،���دا�لأادامتعلاا:ة+حاتفملاتامل#لا
.ةTعونلاةساردلا،ةTندرلأا

ثحبلا ناونع
�d >��دا�لأا دامتعلااو ةدوجلا q,ياعم

ملعملا دادعإ جمارب >
ة$ل$لحت ةOؤر :ة$ندرلأا تاعماجلا£

ةثحابلا
ةنبا£دلا ب�دأ دولخ .د.أ

ةTمشاهلا ةTندرلأا ة­لمملا /ةلوفطلل اTنار ة­لملا ةTلV– ةTمشاهلا ةعماجلا



صخلملا

���¦انطصلااءاVذلاجمدلاTًلTغشÎارًاطإةقرولاحÆطت
�ÐماجلامTلعتلاةمVوح�

ة�ذغتلاةع́وساTقلاةTقوثومزÑ²عتوةلدلأا¥عةمئاقةÆ�±²تتارارقءانبفدهب،ت²±­لا¨
.لوصولاةلادعوةعجارلا

اهفTظنتوتاناTبلاعمجلمشÎةقوثومتاناTبةموظنمسÓسأت¥عراطلإازكتري
كم�امم،ةTم�دا�لأاةرادلإاوملعتلامظنعماهلماÔتو

Õ
دصرنمة²×بÖتلاوةTفصولاتلاTلحتلان

ءاVذلل�ÛذلافTظوتلالمشÙ.ةقTقدةTجلاعتلاخدتحا��قاوارًك م�Øعتلاد�دحتومدقتلا
�TÝكتلام²±قتلاوملعتلاصTصخت�¦انطصلاا

��ةدعاسملاو،�
ة²روفر²راقتدTلوتو،حيحصتلا�

.رارقلاعانّصلةموهفم
Vس¥عراطلإادكؤيامTفافشلاتاساTصوصخلاة�امحوفاصنلإاوةTحتط ضوة���

تاجرخملا¨ةط ترمتاµ́ؤمدامتعاةقرولاح��قت.ة²رودةä¹µ²تاعجارم·�عتاTمزراوخلا
قيمعتلس�ردتلاةئيهءاضعأتاردقءانبلةطخعم،رثلأاةTلاعتارارقةفوفصمو،ةTمTلعتلا
.مTلعتلاةمVوحوتاناTبلاملعةفاقث

VصوتمدقتامTلمعتاTذلا¨ةموعدمملعتتاصنمر²±طتلةVمعدو،�¦انطصلااءا
���¦انطصلااءاVذلاتانوكمجاردÁو،م²±قتلاوةع¨اتملاودراوملاعــــ²زوتلطTطختلا

دادعإجمارب�
��راطلإااذهمهسÙ.��£ملعملا

تاجرخملا¨ةلدلأاط�ر·�ع�Ðماجلام²±قتلاوساTقلاةدوجعفر�
ة�ذغتلاعــــÎ¹²وةلءاسملازÑ²عتعم،ةسسؤملاوجمان·�لاوررقملاىوتسم¥عةTمTلعتلا
.ةعجارلا

���¦انطصلااءاVذلا–مTلعتلاةمVوح–تاناTبلاملع:ة+حاتفملاتامل#لا
م²±قتلا–مTلعتلا�

.�Ðماجلا

ثحبلا ناونع
�d >©انطصلاا ءا&ذلا ف$ظوت

 >ªماجلا م$لعتلا ةم&وح >
 ةعجارلا ة�ذغتلا ةع°و سا$قلا ة$قوثوم زO»عتو تانا$بلا ملع

لوصولا ةلادعو
ثحابلا

يردنiلا ب$بح >²ع .د.أ
ت²±­لا ةلود fت²±­لا ةعماج ة���Tلا ةTلV-س�ردت ةئيه وضع



ثحبلا ناونع
د�دجتلاو را³تبلاا معدت ةنرم ة$م$لعت تاسا$س وحن

ثحابلا
يد$شرلاناqd,نع يزاغ .د.أ

LM سØردتلا ةئيه وضع
+ oت.78لا ةعماج-ة1234لا ة4ل

صخلملا

نمضتةحضاووةنرمة4م4لعتتاسا4س*إجاتح%د%دجتلاورا¥تبلاا
+UMفزاهجدوجوتاسا4سلاەذه+*وأ،اهتمادتساوتارارقلاة.رارمتسا
LMصصختم

زاهجلااذهموق%،ه4م4لعتلاتاسا4سلاويو123لاط4طختلا+
cعءانبر.8طتلاعــــ.راشملقيقدلاط4طختلاYعملصاوتوة4ملعتاسارد
عقاولاYعاهف4يكتعم،ة4ملاعلاة_1خلاتاذتاسسؤملاوتائيهلا
ةهجدنعط4طختلاة.�كرمءاقcنمض%نأهنأشنمزاهجلااذهدوجو.+Yحملا
لوازمنماهنكم%امه.ؤرلاوتافصلانمكلتمتة4لاعة4ملعةءافكوةردقتاذ
.اهماهم

M|اث
يذلالماشلا+ÚردملاحلاصلإاعوÂºم+UMبتتاسا4سلاەذه+

VعلمتشY+ة4نهملاة4منتللجمانربدوجوو،ةسردملله4لاعه4للاقتسا
2|اذلام4يقتلاو+ÚردملاwxMسحتللم¥حمماظنعم،ةرمتسملا

ةcاقرماظنو،+
1xيغتلاة4لمعةرادإ.ة.رودة4نطوتاراjتخادوجوعمسرادملاYعشªتفتو
LMجردتلاوب.�جتلابولساعاjتاعمةم¥حوءاoذcيو123لا

ةراد¿وقيبطتلا+
ةلحرروبعنمضت+U2لاة.1238لاتاسا4سلامهأنموهيورتوءودهبتا%دحتلا
.ØÂوةع¹وةلوهس²ناملأارب*إ+Úردملار.8طتلا



صخلملا

ىوتسمYعتاعمتجملال4كش¡داعأاً.رذجلاًوّحت+¢قرلاdعلادهش
LMلاًغلغتم،ملاعلا

LMو¹لأالخادام4سلا،ة4مويلاةا4حلال4صافت+
ة�34تب4لاسأ+

LMادً%دجاجًذومنلوحتلااذهزرفأدقو.لافطلأا
،"ة4مقرلاة1234لا"ـcفرعُ%ة1234لا+

LMلثمتييذلاو
..+¢قرلاملاعلاتاد4قعتللاخمهتقفارمولافطلأاه4جوت+

ملعتللةقوبسم1xغصرفنم+¢قرلاءاضفلااذهەرفوياممغرو
LMح�ط%هنألاإ،عادcلإاولصاوتلاو

قلعتتة1xبكرطاخموتا%دحتلcاقملا+
LMو.لما¥تملامهومنوة4سفنلامهتحصولافطلأاةملاس²

+U2لا،ت.78لاةلود+
،ا4جولونكتلاوتن12نلإامادختسانمةعفترمبس�وةمدقتمة4مقرة4نÇب1xMمتت
د%دحتوتا1xغتملاەذهعم¹لأاف4ّكتة4ف4كةسارد*إةجاحلاز_1ت
ة4مقرلارطاخملانممهئانبأة%امحلتاهملأاوءاcلآااهدمتع%+U2لاتا4ج4تا12سلاا
ةد%ا12Mملا

LMة4مقرلاة1234لاعقاوفاشكتسا*إ+¤UحjلاعوÂºملااذهفدهي
+

سا4قو،تن12نلإاYعلافطلأااههجاوي+U2لارطاخملال4لحتللاخنم،ت.78لا
*إثحjلاÞسØو.ةعjتملاة4ئاقولا1xبادتلاة4لاعفم4يقتو،اهبروملأاءا4لوأ+Ýو
LMمهسVامY+،cحملاقا4سللقيقدمهفYعة4°بمتا4صوتم%دقت

ةئ�بز.�عت+
LMلافطلأاومنلةمعادوةنمآة4مقر

.1xغتلاعراسSموطcا12مملاع+

ثحبلا ناونع
�dة$مقرلاة$.-,لا

ة�دلاولاتا$ج$تا-,سا :تiSOلا>
�d
ة$كذلاةزهجلألطرفملامادختسلاانعةمجانلارطاخملاةهجاوم>

ثحابلا
يq,فظلا دش«م زياف .د.أ

ت²±­لا ةلود fت²±­لا ةعماج¨ ةTساسلأا ة���Tلا ةTلV-س�ردت ةئيه وضع



ثحبلا ناونع
:نO½¼علاودحاولانرقلاتاراهم

-9Lئزلانوكملا
<�d

ملعملادادعإجمارب>
ةثحابلا

عورزملا دمحم ا$¿ .د.أ
ة�دوعسلا ةÆ�Tعلا ة­لمملا fةرون ة��ملأا ةعماج

صخلملا

jJ2ئزلانوكملا"نعفش7لا*إةقرولاەذهفدهت
+"LM

،ملعملادادعإجمارب+
نأنود+UMمضل¥ش²سرّدتُ+U2لان.Âºعلاودحاولانرقلاتاراهمنمةعومجموهو
افادهأنوكت

¬
LMةح.~

jJ2ئزلا"حلطصملا1xشVُ.ة4م4لعتلاجهانملا+
ةع4بط*إ"+

تاراهمفاشكتسا*إةساردلاÞس¡.د%دحتلاةjعصلاوة12تسملاتاراهملاەذه
انمضةدوجوملا21نرقلا

¬
LM
.حــــ.~ل¥ش²ةفدهتسم1xغوwxMملعملادادعإجمارب+

اجهنمةساردلاتدمتعا
¬

اطلتخم
¬

تلاcاقملا،ة4ناد4ملاةظحلاملاwxMبعمج%
.ةهجوملا

ا4لعفسرّدتُتاراهمدوجوجئاتنلاترهظأ
¬

LMةح.~فادهأoرهظتلان7ل
+

ةساردلاتمدق.اهسا4قلة.را4عمم4يقتتاودأبا4غعم،ة4مسرلاتاف4صوتلا
ىوتسمYعوم4يقتلاىوتسمملعو،+_Öما_1لام4مصتلاىوتسمYعتا4صوت
.+UMهملار.8طتلا

.ة4نمضلاتاراهملا،ملعملادادعإجمارب،21نرقلاتاراهم:ة$حاتفملاتاملÁلا



ثحبلا ناونع
�d م$مصتلا ²ع ةمئاقلا ثوح9لا رود

< 
Ãdهملا q,يغتلا موهفمو ة$م�دا�لأا ةسرامملا رSOطت

<
ثحابلا

يداولا نسحم نسح .د
نÆ²ح لا ة­لمم ��f£ملعملل نÆ²ح لا ةTلV- كراشم ذاتسأ

صخلملا

1xيغتلاةدا4قة4لمعل4هس¡ة4ف4كلوانSتةروش°مةساردةقرولاضرعتس¡
.م4مصتلاYعةمئاقلاثوحjلاعــــ.راشمقيبطتللاخنم+¢%دا}لأا

:Yعزكرتو
.wxMيم%دا}لأاwxMسرامملل+UMهملاروطتلاز.�عت•
.ملعتلاوم4لعتلاةمادتساقيقحت•
.wxMسرامملل+Yمعلاقا4سلاUM+cهملاروطتلاط3ر•
UM+LMهملاو+¢%دا}لأافا¹ºلإارود•

.م4مصتلاYعمئاقلاثحjلامعد+
2|اذلا+UMهملاروطتللكرحم1xoيغتلاموهفمة4مهأ•

+LM
ةسرامملا+

.ة4م%دا}لأا

+UMهملاروطتلا،ة4م%دا}لأاةسرامملا،1xيغتلاموهفم:ة$حاتفملاتاملÁلا
.ةفرعملا،م4مصتلاYعمئاقلاثحjلا،مادتسملا



ثحبلا ناونع
>©انطصلاا ءا&ذلا تاودأ رثأ :ة$لا³تلااو ةدعاسملا �qdب

ا$لعلا تاساردلا بلاط ىدل ة$ثح9لا ةءافiلا ²ع
ثحابلا

لولذهلا دومح نب نمحرلاد9ع .د
ة�دوعسلا ةÆ�Tعلا ة­لمملا fةTملاسلإا دوعس نب دمحم ماملإا ةعماج-دعاسم ذاتسأ

صخلملا

LMة4م%دا}لأاتاسسؤملادهش¡
لاوّحت+¢قرلاdعلا+

ً
LMاً.رذج

ةع4بط+
ةجS4ن،ة4ثحjلاتاسرامملا

ً
LMعــــ.Âلاروطتلل

+Ýانطصلااءاoذلاتاودأ+
LMةد%ا12Mملااهتاق4بطتو

ةراد¿و،تانا4بلال4لحتو،ىوتحملاد4لوتتلااجم+
ز.�عتلةعساواصًرفا4لعلاتاساردلابلاطلتاودلأاەذهحيSتامن�3و.ةفرعملا
LMز_1ت،ة4م%دا}لأالامعلألمهزاجنإة1xتوعــــ.Â¡ومهتيجاتنإ

فواخملcاقملا+
لثم،ة.�هوجلاة4ثحjلاتاراهملال}âت*إيدؤيدقطرفمدامتعانمةد%ا12Mم
J2طنملاءانبلاو،لقتسملال4لحتلاYعةردقلاو،يدقنلا1xكفتلا

LMو.ججحلل+
+

LMتاودلأاەذهاهرفوت+U2لا»ةدعاسملا«wxMبةدقعمةلداعمدلوتت،قا4سلااذه
+

Yعاjًلسرثؤتوا4ًج.ردتأش°تدق+U2لا»ة4لا¥تلاا«3wxMو،ة4ثحjلاةءاف7لامعد
.+¢%دا}لأاهن.8كتوثحاjلاة4للاقتسا

LMةرهاظلاەذهة4مهأنم¥تو
ةدوجYعىدملاةد4عcاهتا4عادت+

امم،+¢%دا}لأافا¹ºلإالjقتسمو،ثحjلاتا4قلاخأو،ة4ثحjلاتاجرخملا
VدتسÝ+ه4جوتتا4لآو،تاودلأاەذهللثملأامادختسلاادودحلةقمعمةسارد
ة4ثحjلاتاراهملاwxMتمتةصرفتاوفوأللاخلإانوداهرامثSساوحنبلاطلا
.مهيدل



ثحبلا ناونع
 م$لعتلا ةدوج زO»عتل >��دا�لأا دامتعلاا

�d
تiSOلا ةلود£ ة$.-,لا تا$ل& >

ةثحابلا
يردنiلا رفعج يراذع .د

ةTساسلأا ة���Tلا ةTلV-���دا�لأا دامتعلااو جهانملا ر²±طت ةدحو سÓئر
�TÝبطتلا مTلعتلل ةماعلا ةئيهلا¨

ت²±­لا ةلود fب²ردتلاو �

صخلملا

ةلعافةTجTتا��ساةادأهفصوب���دا�لأادامتعلااةTمهأةTملعلاةقرولاەذهلوانت
Îمهس��

هتمءاوموهتءافكنامضو،هتاجرخمةدوجزÑ²عتو،�tاعلامTلعتلاةموظنمر²±طت�
دحأـ�·ëما·�لاو�êسؤملاـهعاونأفلتخم¨���دا�لأادامتعلاادع²ُو.ةلماشلاةTمنتلاتا لطتمل
�����متلاقيقحتلة���TلاتاTلVوتاعماجلااهدمتعت��½لالئاسولامهأ

،يرادلإاو���دا�لأاءادلأا�
.رمتسملام²±قتلاوذTفنتلاوطTطختلاةدوجنمضتةددحم��ياعمقيبطتللاخنم

كرت
Õ

اهتمجرتةTفTكو،ةÆ²هوجلااهداع¨أو���دا�لأادامتعلاا��ياعملTلحت¥عةقرولاز
��مهسÎةTلمعتاسراممtإ

��رمتسملا�¦ونلا��£سحتلاقيقحت�
��£ملعملادادعإجمارب�

ةفاقثو���دا�لأادامتعلاا��£بةقلاعلافاشكتساtإÐسÎامÐ�.VماجلامTلعتلاتاجرخمو
��امهرودو،ةدوجلا

��ةTفافشلاوةTلوؤسملاوةءاف­لامTقخيسرت�
ام¨،�tاعلامTلعتلاتائíب�

��عمتجملاةقثززع�
.اTًلودواTًلحمةسفانملا¥عاهتردقنمد²Ñ²وةTم�دا�لأاتاسسؤملا�

��ةحجانلابراجتلانمجذامنةقرولاضرعتسÎو
،���دا�لأادامتعلاا��ياعمقيبطت�

��اهرثأةحضوم
ر²±طتو،�Ø½ح لاو���دا�لأاءادلأاةTعون��£سحتو،ةTمTلعتلاجما·�لاةءافكعفر�

��و.ءاوسدح¥عة لطلاوس�ردتلاةئيهءاضعأتاراهم
ةقرولامدّقت،هضرعمتامءوض�

�Ãاذلام²±قتلا¥عزكتريمادتسم�êسؤمجهنم��½بتtإوعدت��½لاتاTصوتلانمةعومجم
�،

قس¯يام¨،ةTملاعلاتاسرامملالضفأtإةدن¯سملاةدوجلاةفاقثزÑ²عتو،ة²رودلاةعجارملاو
.ةTلودلا���دا�لأادامتعلاا��ياعمعم

���متلا،رمتسملا��£سحتلا،ة���TلاتاTلV،مTلعتلاةدوج،���دا�لأادامتعلاا:ة+حاتفملاتامل#لا

.�êسؤملا



ثحبلا ناونع
ةلعاف q,غلا ة$OÇردتلا تاءافiلا رامثÆسا

ة$ساسلاا ة$.-,لا ة$ل& ى ة$لمعلا ة$.-,لا زكرم£
تiSOلا ةلود£ بOردتلاو -L$بطتتلا م$لعتلل ةماعلا ةئيهلل ةع£اتلا

ةثحابلا
را½° ف$ض دمحم ةq,نم .د

�� ةTساسلأا ة���Tلا ةTلV-ةTلمعلا ة���Tلا زكرم سÓئر
�

�TÝبطتلا مTلعتلل ةماعلا ةئيهلا
ت²±­لا ةلود fب²ردتلاو �

صخلملا

����بكارودةTعماجلاتاسسؤملابعلت
نمة��ب­لااهتيلوئسمواهتلاسرلامÔتسا�

��ةلثمتملا،ةثلاثلااهفئاظوللاخ
.عمتجملاةمدخو،:9لعلاثح5لاو،س1ردتلا:�

قلاغابòسäهلعاف��غلاةTعماجلاتاءاف­لارامث¯سارودلTعفتtاثح لااذهفدهي
سأررامث¯ساتاقوعمدصرtااض�افدهيامÐ�،Vماجلاءادلأاعفرو،هىساسلااصصختلابعش
ت²±­لاةلود¨ةTساسلااة���TلاةTلÔ¨ةTلمعلاة���Tلازكرم��هتا لطتمولاعف��غلايركفلالاملا

��رامث¯سلااموهفمدع²و
نمب@ردتلاوم+لعتلاللاخنمدارفلاارامث¯ساوهيò¹µلالاملاسأر�

.)2012:ى��سعلا(عمتجمللةلماشلاة+منتلالجا
Vم�دا�لااتاءاف­لادعتامTسفانتلاساسأةTاهئادأ���متوتاعماجلا��£بة،Vة���كرلا·�تعتام

،ر²±طتلاوعاد¨لإاردصم�ùتاءاف­لاەذهنأو،اهفادهأقيقحتلاهيلعدمتعت��½لاةTساسلأا
ة²±قتوقيمعتtإةجاح¨هنأامV،ةع¨اتموةرادإtإةجاح¨�·Tëتا��سلااردصملااذهنإف�tاتلا�و
:�Ãارهشلا(.ب²ردتلاون²±كتلاور²±طتلاتاTلمعللاخنمكلذلV،هتاراهملقصوةفراعم

تاراهملاوةفرعملادروماهنلأة���متملاةò¹µ²لادراوملا¥عتاءاف­لاظفلقلطاو،)2020
��ة���متملا¥عةرداقلاتاردقلاو

جهنملاثح لااذه�½بت.اهتيمنتواهتيجTتا��ساقيقحتلءادلاا�
�Ýصولا

مهتلاهؤمومهتا·�خفلتخم¨ة�ردموبردم)250(ةنيعلاعمتجمددعغل�و،�ëسملا�
��وةTعلاطتساةساردتدعأكلذلو.ةTلمعلاة���Tلازكرم¨ةTفTظولامهتاTمسموةTساردلا

اTئاصحااهلTلحتمتíسو،ةTساسأرواحمثلاثنمثح لاةادا–ةنا ¯سلاا-مTمصتمتاهئوض
)(ةTئاصحلإامزحلاجمان·�ب SPSSر²±طتلانمدحت��½لاتا قعلازاربلإجئاتنلاللحتفوسو
��اÿلاردقلا¨���دا�لأاويو���لاو��½هملا

.مهتاءافكومهتاراهمر²±طتنممهنكم�ىذلا�

TrainingcompetenciesةT!²ردتلا تاءاف­لا ،Investment رامث¯سلاا :ة+حاتفملا تامل#لا
Inactive   ةلعاف ��غلا



صخلملا
����قرلالوحتلاع±ضومةقرولالوان¯ت

دحأ�V¦انطصلااءاVذلا¥ع���ك��لاعممTلعتلا�
:ةTساسأرواحمةع�رأةقرولاشقانتو،ةTجTتا��سلااهتاودأزربأ

��)اجًذومن�¦انطصلااءاVذلاتاقTبطت(��قرلالوحتلاتاناÔمإضارعتسا:لولأاروحملا
معد�

��£ملعتملاتاجاTتحا�·½ل�ام¨ةTمTلعتلابراجتلاصTصختللاخنم،��قرلالوحتلاراسم
����£ملعملل�¦ونمعدم�دقتو،)ملعتلادÆ²فت(

ةءافك��£سحتو،م²±قتلاوسوردلادادعإ�
ةTمقرتاراهمءان�و،ملعتلاةرادإةمظنأوةTمقرلاتاصنملاعملماÔتلا·�عةTمTلعتلاتاسسؤملا

.ن¹µ²علاويداحلانرقلاتا لطتمعمقفاوتتةTفرعمو

IJاثلاروحملا
����قرلالوحتلا¨ةط ترملاةTمقرلاتا�دحتلا::

�¦انطصلااءاVذلا(مTلعتلا�
،يدقنلا��كفتلافاعضإنمهTلعبت��ياموةTنقتلا¥عطرفملادامتعلاا:لثم)اجًذومن
�Ãاس$لإالعافتلاعجارتو،ةTمقرلاتاجرخملاةدوجو،���حتلارطاخمو

���
توافتلاو،ملعتلاتائíب�

��
نملأاوتاناTبلاةTصوصخلوحفواخملاtإةفاضإ،ةTتحتلاةÖTبلاوةTنقتلادراوملا�
�Ãا·�يسلا

�.

مTمصتلمشÎ،تا�دحتلاەذهةجلاعملةTلماÔتتاTجTتا��ساوةTمقرلولح:ثلاثلاروحملا
،ةä¹µ²ققحتتاTلآدامتعاو،)�¦انطصلااءاVذلا(ةTمقرلاتاودلأا¨ةموعدمةلTصأةTمTلعتماهم
،ةTمقرلاتاردقلاءانبلةT!²ردتجماربذTفنتو،ملعملارودززّعتس�ردتللةنيجهجذامن��½بتو
.تاناTبللةحضاوةمVوحرطأقيبطتو

��جيلخلالودل�·Ãرعلاة���Tلابتكمتاردا م:عبارلاروحملا
����قرلالوحتلامعد�

نم،مTلعتلا�
تاTلاعفمTظنتو،ةTفرعمتاصنمءاش$Áو،ةT!²ردتبئاقحر²±طتو،ة�داشرإةلدأرادصإللاخ
.ةصصختمةTمTلقإجمار�و

��ف%ظويُ��£ح�¦انطصلااءاVذلانأtإةقرولاصلخت
ÔشÙلماشلا��قرلالوحتلاراطإ�

Õ
ةعفارل

.هتدوجوهتمادتسانامضومTلعتلار²±طتلةTساسأ

ثحبلا ناونع
�d >�قرلا لوحتلا

تاردا9مو دوهج :م$لعتلا >
جيلخلا لودل ةSO.-,لا ثوح9لل >È:رعلا زكرملا

ثحابلا

ةكO½¼لا q,طم دمحم .د
ت²±­لا fجيلخلا لودل ة²±���لا ثوح لل �·Ãرعلا زكرملا ريدم



ثحبلا ناونع
 >�قرلا ل$جلا د$ع� ف$ك :ملعتم لقعو >�قر غامد

؟>��دا�لأا ملعتلا قئارط فjOعت
ثحابلا

Ãdسوحلا نسح سËوي .د
<

ةدحتملا ةÆ�Tعلا تاراملإا fمTلعتلاو ة���Tلا ةرازو-يو�Æت دئاق

صخلملا

ة.رذجتلاوحت)دزوافلأل4ج(+*احلال4جلاىدلملعتلاطامنأدهش¡
دامتعلااو،أزجملاەاSjنلااف.اهيفاوأش�+U2لاة4جولونكتلاوة4مقرلاةئ�بلااهتضرف
تامستحjصأ،ة�3جتلا_1عيروفلاملعتلاو،1xصقلايjdلاىوتحملاYع
cلتبولسأددحتةزراJ2

ة4ملعلاةقرولاەذهفدهت.لا4جلأاەذهىدلةفرعملا+
1xLMغتلاةع4بطل4لحت*إ

كلذةنراقمو،+¢قرلال4جلاىدلملعتلاطامنأ+
cة%د4لقتلاقئارطلاLM

.+¢%دا}لأام4لعتلا+
oس¡امÞقتسملاملعتللح12قمجذومنم%دقت*إةقرولاjY+سمتحت¢

L2ا4سلاملعتلا"
LMرعملاقمعلاwxMبعمج%راطإوهو،"عــــ.Âلا+

،ة4£اردلإاةعÂلاو+
LMبلاطلاتاجاحلب4جتسØو

ةعجارمYعثحjلادمتع%.ة1xغتمة4م%دا}أةئ�ب+
تا1xثأتلليدقنل4لحت*إةفاضإ،ة4ملاعوة4لحمتاساردوةثيدحتا4بدأ
م4مصتةداعإةروM~*إةقرولاصلختو.تلاوحتلاەذهلة.1238لاوة4فسلفلا
نامضل،+¢قرلالقعلاطامنأعمقفاوتيامcسØردتلاقئارطوة4عماجلاجهانملا

LMاهتمادتساوة4م4لعتلاتاجرخملاةدوج
.لjقتسملا+



ثحبلا ناونع
-L$بطتلا م$لعتلل ةماعلا ةئيهلا ة.jجت

بOردتلاو >
�d
ةقاعلإا يوذ بOردت >

ثحابلا
يد$علا فسوي >²ع .م

�� �¦انصلا دهعملا ريدم
�TÝبطتلا مTلعتلل ةماعلا ةئيهلا �

ت²±­لا ةلود fب²ردتلاو �

صخلملا

4J2بطتلام4لعتللةماعلاةئيهلا_1تعت
ة4سªئرلاة4موكحلاةهجلاب.ردتلاو+

LM
LMطارخنلالةلهؤملاة4نهملاة4نفلاةلامعلا1xفوتول4هأتوب.ردت+

قوس+
LMلمعلا

اقلاطناو،ت.78لا+
¬

UM+LMطولاةئيهلارودنم
تا.8تسملاعيمجلاjقتسا+

دلاjلا1xمأومسنمةرداصلاة4ماسلاتام4لعتلل¬اذ4فنتوبناجنمة4م4لعتلا
LMةقاعلإايوذجمدوب.ردتوم4لعتبەاعاروÀهظفح

M|دملاعمتجملا+
+

ة4عامتجلااوة4نهملاتاراهملاةئفلاەذهباس£إللاخنمة4موكحلافئاظولاو
LMطارخنلاانممهنكمت+U2لا

ترداcةئيهلانإف،رخآبناجنملمعلاقوس+
wxMLMت°سهتدم+_U.ردتجمانربذ4فنSب

.ةئيهلادهاعمدحأ+

LMةئيهلاة�3جتلصخلملثمتةمدقملاة4ملعلاةقرولانإفكذل
ذ4فنت+

Yعناoاءًاوس)تا83عصلا(تا%دحتلانمد%دعلاهجاويذلاجمان_1لااذه
هضرعمت�ساماذهو،مهــ.وذو3wxMردتملل+æولسلاو،+Õفنلا،يراهملاىوتسملا

LM
مهأضرعcلولأاروحملاصتخ%،wxMيساسأن.روحمةنمضتملاة4ملعلاةقرولا+
M|اثلاروحملاامأ،ة�3جتلاcةصاخلاتا4صوتلاوجئاتنلاوتا%دحتلا

ةطخلمشªف+
ءوضYعةد%دجلاجما_1للةئفلاەذهعملماعتلاة4ف74لة4لjقتسملمع
.ةقcاسلاة�3جتلانمةصلختسملاتا4صوتلا



ة$ثح9لا ةكراشملا ناونعثحا9لا مسا

Dr. Ebrahim Alenezi
Teachers’ Beliefs and Attitudes Regarding the use of Tablet
Computers as a Pedagogical Tool in Teaching Practical Studies
(Electricity) in Kuwait Intermediate School

��انبجذومنناف+علا لاثمأ .د
لصاوتلالئاسووة7عاد¥لإاةئwبلاوة0/خلاfعحاتفنلالئؤب ت<

C§<=امتجلاا
ABCعدYملاىدلماع-صاخعاد¥لإال7كش¨<

ب̀@غلا ماغنأ .د
C§ة7ملعلاتاصصختلا¥قاحتللاانع<°اعلام7لعتلاوتاعماجلابلاطفوزع

>
)ت$#³لا-ة7ساسلأاةlµ7/لاة7ل9وت$#³لاةعماجلةلاحةسارد(ت$#³لاةلود

للاهلا راونأ .د
Stratigraphy-Based Simulation through “Visible Geology”:
Applying the TRACK Framework to Framework to Enhance
Active learning in Pre-service Teacher Education

رافصلا باcر .د
تاراهمة7من¿باهتقلاعو<=انطصلااءا9ذلا¥ةموعدملاةددعتملاطئاسولا
�lاذلاملعتلا

ت$#³لاةلود¥ة7ساسلأاةlµ7/لاة7ل9ةYلطىدل<

سوبدلا انر .د
:jزاعلا ةشhاع .د و

 ة$#غللا تاراهملا ة7منتل ةÂ7صعلا ة$#غللا ةجم0/لا fع مئاق جمانرب ة7لعاف
ةضورلا لفط ىدل

 يmnفظلا فاون .د
يد+شرلا ةحpار .د و

تلا
ّ

ةµ7\علا ةغللا ةIامح ABCناوقلة$#غللا ةعفارلا <�0رعلالان

 رون داعس .د
نسح راونأ .أ و

C§ ملعملا تاIدحت
C§ ةءارق :<Jقرلا م7لعتلا تائwب <

C§ ەراودأ <
 ئداYملا ءوض<

ت$#³لاو ،Èم ،ادنلنف ABCب ةنراقمةسارد– ةlµ7/لل ة7فسلفلا

يmnفضلا :xع زياف .د
رظنةهجونمة7ن+ذلاةقاعلإايوذةYلطلاfعا+رطاخموتنl/نلإادئاوف

ت$#³لاةلود¥م+رومأءا7لوأ

ت+كmzلا م̀@م .د
nJ~سحتزانهش.د و

Revisiting Student Satisfaction with eLearning: Comparative
Evidence from Pandemic and post-pandemic e-Learning
Systems

يف نيكراشملا

يثحبلا جاتنلإا ضرعم



ة$ثح9لا ةكراشملا ناونعثحا9لا مسا

ة7هقفلاهماÌحأوة7لقعلاةقاعلإايوذصاخشلأاجاوز:9جعلا دمحم .د

C§نوناقلامسقل<Î0ما0/لادامتعلااةلحريردن�لا دمحم .د
ة$راجتلاتاساردلاة7ل9<

ةد�دح وبأ قلطم .د
C§)<=امجلاÑيدرفلا(لمعلاتلا7ضفتو<=امتجلااع#نلارود

ىدلعاد¥لإا<
µABC#+وملا

يزخلا فسوي .د
عيفش دمحأ .دو

Fractional View Analysis of Algebra Application for
Nonlinear Physical Model

C§ م7لعتلا ا7جولونكت جمد�وملا نام�إ .أ
ة7ق7سوملا ةlµ7/لا <

IJ> §CداHلأا ر$#طتلا رود:xضفلا ةصح .أ
C§ م7لعتلا تاµ#عص يوذ ةYلطلا معد <

سرادملا <

ر�اسعلا ةشhاع .أ
ÔCانملا B/يغتلا نع <=ولا

C§ مولعلا <Jلعم يدل ة7نوµ\³لا ةمصYلاو <
 ةلود <

ت$#³لا

Lulwah AlsanePre-service Science Teacher Training Needs at the College
of Basic Education in Comprehensive Literature Review

يف نيكراشملا

يثحبلا جاتنلإا ضرعم



عيمج>إريدقتلاوركشلاتا3آ1سأ.ةمظنملاةنجللامدقتت

مهثاح.أوةRملعلامهقاروأاومدّقنيذلاCDEكراشملاوCDEثحا@لا

زabعتÈYاهDّE\متواهئا[\بتمهسأWXYلاو،ةمRقلامهتاساردو

اهتDE\كروةRلاعفلاەذهرهوجەرا@تعا.،رمتؤملل1Yلعلاىوتحملا

.ةRساسلأا

مهسrةRعونةفاضإلثمW]Y3حmو1Yلعدٍهجنمەومتمدّقامنإ
È
Yطتubلاركفلار\Xmلأاويوw31داY،قافآحتفتو

ً
ثح@للةد3دجا

اذه�عنانتملاامRظعوريدقتلاصلاخانمم|لف،ةفرعملاو

.ةلعافلاةكراشملاورمثملاءاطعلا

رمتؤملل ةمظنملا ةنجللا



صخلملا

نمةjخنعمج1xMçمتمٍّ+¤UحçcركفةصلاخهتاحفصwxMبب4ت7لااذهمتتخ%

ر.8طتوحنةددجتمىؤردسّج4ل،wxM.1238لاwxMسرامملاوءا_1خلاوwxMثحاjلا

¥شدقو.هلjقتسمفاSÂºساوم4لعتلا
¦

ة4فرعمتٍانبلة4ملعلاقارولأاەذهتل
ً

LMمهسُ¡
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