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ــع  ــة المجتم ــدف خدم ــي، به ــل مال ــراد دون مقاب ــه الأف ــوم ب ــاط يق ــو نش ــي ه ــل التطوع العم
ومســاعدة الآخريــن. ويعتبــر أحــد الركائــز الأساســية فــي بنــاء المجتمعــات القويــة والمترابطــة 
كمــا يترـــب عـيــه العديــد مــن الفوائــد الإيجابيــة عـــى المجتمعــات والأفــراد عـــى حــد ســواء

ــاء  ــي بن ــاهمة ف ــة والمس ــروح الاجتماعي ــز ال ــو ـعزي ــي ه ــل التطوع ــرات العم ــم ـأثي ــد أه أح
الثقــة والتواصــل بيــن أفــراد المجتمــع، والمســاهمة فــي ـعزيــز مهــارات الفــرد وـطويــر قدراـــه 

الشــخصية والاجتماعيــة، ممــا يــؤدي إلــى ـحســين جــودة حياـــه
علاوة عـــى ذلــك، يعــزز العمــل التطوعــي الانتمــاء والاندمــاج الاجتماعــي، ويســهم فــي ـقديــم 
الدعــم النفســي والاجتماعــي للأفــراد الذيــن يحتاجــون إلــى مســاعدة، بالإضافــة إلــى رفــع درجــة 
ــكلات  ــل المش ــي ح ــهم ف ــا يس ــا مم ــية وغيره ــة والدراس ــة والبيئي ــا الاجتماعي ــي بالقضاي الوع

وـحســين الـــروف المعيشــية لـمجتمعــات
باختصــار، العمــل التطوعــي هــو ركيــزة مــن الركائــز الأساســية فــي بنــاء مجتمعــات أكثــر 
ـلاحمـــا وـقدمـــا، ويســاهم فــي ـحقيــق التنميــة المســتدامة عـــى المســتوى الفــردي والجماعــي

وعندمــا نتحــدث عــن العمــل التطوعــي يجــب أن نتذكــر فقيدنــا زميـنــا العزيــز صاحــب العـــم 
والعطــاء، الدكتــور أحمــد إبراهيــم الكنــدري، عضــو هيئــة التدريــس بكـيــة التربيــة الأساســية 

الــذي غادرنــا إلــى دار البقــاء بعــد صــراع ـــجاع مــع المــرض الخبيــث
فقد كان من أهم العامـين والمؤسسين لفريق همة التربوي التطوعي.

كــن الإصابــة بالمــرض عائقـــا أمــام عطائــه وإخلاصــه  تجســد فيــه، فـــم ـ كانــت كـمــة »همــة« ـ
فــي خدمــة طلابــه ومجتمعــه. بالرغــم مــن الألــم والتعــب، كان يســتمر في بــذل جهــده ومعرفته 

مــن أجل بنــاء أجيــال المســتقبل
كان مثالـا يُحتذى به في الكفاح والإصرار عـى ـحقيق النجاح رغم كل الصعاب.

رحيـــك يخـــف فراغـــا كبيــرـا فــي قـوبنــا وفــي الســاحة التعـيميــة، إنــه فقــد لا يُعــوض. لكننــا 
ــم  ــي مجــال التعـي ــا ونســتذكر عطائــك اللامحــدود ف ــى أن نســتذكرك دائم ــدـا عـ نأخــذ عه
وفــي كل ماقدمتــه لمشــروع »همــة« التربــوي، وأن نواصــل درب الإبــداع الــذي حَرَصــت عـــى 

ـرســيخه

رحــم الله الفقيــد الغالــي، وأســكنه فســيح جناـــه، وألهــم أهـــه وزملاءه الصبــر رحــم الله الفقيــد الغالــي، وأســكنه فســيح جناـــه، وألهــم أهـــه وزملاءه الصبــر 
والســـوان. إنــا لله وإنــا إليــه راجعــونوالســـوان. إنــا لله وإنــا إليــه راجعــون

»بالتطوع والهمة نبني المجتمع«

الإفتتاحية



فريق المناظرات 

د. رشا اشكناني:  مواهب إبداعية تنمي الفكر والمهارة لدى الطالب.
بدعــم ورعايــة مــن المســئولين حققنــا 
ــة. ــتوى الدول ــى مس ــة عل ــز متقدم مراك

المناظــرة هــي شــكل مــن أشــكال 
الخطــاب العــام وهــي عبــارة عــن 
ــن  ــن متحدثي ــة بي ــة بلاغي مواجه
اثنيــن أو أكثــر حــول قضيــة 
محــدد،  وقــت  ضمــن  معينــه 
فالمناظــرة تقتضــي طــرح قضيــة 
يتناظــر حولها فريقــان متعارضان، 
ــات  ــي البيئ ــرات ف ــيع المناظ وتش
ــة  ــية والديني ــة والسياس الاجتماعي
أســاليب  وتتفــاوت  والتعليميــة، 
التناظــر بشــكل واســع مــن حيــث 
ــة  ــرة الزمني ــة والفت ــه القضي بني
المخصصــة للمتحدثيــن، وطريقــه 
تسلســل الحجــج التــي يقدمها كلا 

ــن. الفريقي

ــد  ــر الناق ــه التفكي ــر ثقاف ــدف نش ــك به وذل
ــارات  ــرة، ومه ــلوب المناظ ــاء بأس ــوار البن والح
التفكيــر العليــا لــدى الشــباب وتوســيع مداركهــم 
ــة، وترســيخ جــذور التواصــل  ــة والمعرفي العقلي

ــع. ــاف بالمجتم ــف الأطي ــن مختل بي
أن الهيئــة العامــة للتعليــم التطبيقــي والتدريــب 
ســعت منــذ إنشــائها لدعــم الطالــب وتنميــة 
ــات  ــخرت كل الإمكان ــث س ــه، حي ــارات لدي المه
ــبابية  ــه الش ــاء بمواهب ــي الارتق ــاهم ف ــي تس الت

ــا. ــزء منه ــرات ج والمناظ
ــرات  ــق المناظ ــس فري ــكناني رئي ــا أش د. رش
بالهيئــة والتــي كان لهــا دور فعــال فــي وصــول 
فريــق الهيئــة للمراكــز الأولــى محليــاً واقليمياً، 

ــاع المســتقبل. وذكــرت لمجلــه صن
وتعليميــة  تربويــة  فوائــد  للمناظــرات  أن 
ترتقــي بالمواهــب الإبداعيــة لــدى الطلبــة وتعزز 
الجانــب المعرفــي والمهــاري وذلــك مــن خــلال 
تطويــر مهــارات التفكيــر العليــا والتفكيــر الناقــد 
ــع  ــى صن ــدرة عل ــكلات كالق ــل المش ــارة ح ومه
ــرعة  ــم وس ــل والتقيي ــر والتحلي ــرار والتعبي الق
ــد  ــة والتفني ــاء الحجــج المنطقي ــي بن ــة ف البديه
وتعزيــز الثقــة فــي النفــس مــن خــلال التحــدّث 
ــي  ــة ف ــة العربي ــور والتحــدث باللغ ــام الجمه أم
المناظــرات يســاهم فــي إثــراء المحصلــة اللغويــة 

ــدى الطالــب. ــر ل وفصاحــة التعبي

إعداد: إسراء أشكناني
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وثقافــة المناظــرات توفــر مناخــاً إيجابيــاً 
لحريــة التعبيــر وتســهم فــي النهــوض بالثقافــة 
الفكريــة وإعــداد قــادة فكــر ومســتقبل مســتنير 
ــال الواعــدة بمــا يكفــل  لعقليــة وشــخصية الأجي
ــر  ــرأي الآخ ــرأي وال ــرام ال ــة احت ــز ثقاف تعزي
فــي إطــار مــن الحــوار العقلانــي البنــاء والمدعم 
ــل  ــا يكفــل مجتمــع يتقب ــة مم بالحجــج المنطقي
التعدديــة فــي الطــرح والأفــكار دون تعصــب 

ــرأي الآخــر. ــذ لل ونب
ــرات  ــه للمناظ ــة للتوج ــجيع الطلب ــم تش ويت
بالبدايــة وترغيبهــم للدخــول بفريــق المناظــرات 
مــن خــلال الإعــلان بشــكل مبدئــي عــن فتــح بــاب 
التســجيل للطلبــة والطالبــات الراغبيــن بالانضمام 
لفريــق المناظــرات فــي الهيئــة مــن خــلال رابــط 
تســجيل. إضافــة إلــى اســتقطاب فريــق المناظرات 
فــي الهيئــة لزملائهــم الطلبــة والطالبــات ونشــر 
هــذه الثقافــة وتعميمهــا كتجربــة طلابيــة حققت 
ــرات  ــال المناظ ــي مج ــازات ف ــن الإنج ــر م الكثي

فــي أكثــر مــن بطولــة محليــة وعالميــة.
وكمحكــم دولــي للمناظــرات ورئيــس للفريــق 
فــي  بالمشــاركة  الطلبــة  أنصــح  بالهيئــة 
ــا  ــي تنظمه ــة الت ــة والاجتماعي ــطة الثقافي الأنش
الهيئــة واســتغلال ميولهــم ومهاراتهــم فــي 
تطويــر قدراتهــم فــي مجــال ثقافــة المناظــرات 
والانضمــام إلــى الــورش التدريبيــة العمليــة 
ــية  ــارات الأساس ــر المه ــي توف ــة والت والتطبيقي
للمناظــرات وتصقــل الحصيلــة اللغويــة والقــدرة 
ــة للطالــب وتعــزز الثقــة بالنفــس وروح  البلاغي
ــى  ــاً عل ــس إيجابي ــا ينعك ــي مم ــل الجماع العم

ــي. ــي والأكاديم ــب المهن ــتقبل الطال مس
ــق  ــد فري ــو جدي ــا ه ــول م ــؤالها ح ــد س وعن
المناظــرات أفــادت أن الفريــق يســتعد للمشــاركة 
فــي البطولــة الخليجيــة القادمــة »البطولــة 
ــة  ــات باللغ ــرات الجامع ــابعة لمناظ ــة الس الدولي
ــلال  ــقيقة خ ــر الش ــة قط ــي دول ــة« ف العربي
الفتــرة مــن 20-29 مايــو 2024 والتــي تضــم 
الكثيــر مــن الفــرق العالميــة لمختلــف مؤسســات 
ــاركة. ــدول المش ــي لل ــم العال ــات التعلي وجامع

ــا  ــه تشــارك فيه · منافســه عالمي
ــو 2024. ــه قطــر ماي ــة بدول الهيئ

وتشــمل التجهيــزات  تنظيــم ورش تدريبيــة 
ــة  ــق الهيئ ــة فري ــة طلب ــة لتهيئ ــة مكثف وتطبيقي
مــن خــلال المشــاركة الحيــة فــي جــولات 
تنافســية حيــث يتــدرب الطلبــة علــى أســس 
وضوابــط التناظــر فــي القضايا الجدليــة وكيفية 
تحديــد اســتراتيجية الفريــق إضافــة إلــى تكويــن 
محصلــة ثقافيــة عامــة لــدى الطلبــة فــي مختلف 
ــة  ــة والاقتصادي ــة والثقافي ــالات الاجتماعي المج
ــأة  ــر المفاج ــي عنص ــا لتخط ــية وغيره والسياس
ــا المطروحــة فــي المناظــرات ومــن  فــي القضاي
ــة أو  ــات التقني ــى المصطلح ــب عل ــلال التدري خ
ــا المتداولــة  ــة ذات العلاقــة بالقضاي المتخصص
ــق  ــارات الفري ــز مه ــأنه تعزي ــن ش ــا م وكل م
ــولات  ــي البط ــس ف ــه للتناف ــودة أدائ ــان ج وضم
القادمــة علــى المســتوى المحلــي والخليجــي 
والعالمــي. حيــث إن بطولــة المناظــرات فــي 
دولــة قطــر الشــقيقة تضــم الكثيــر مــن الفــرق 
ــم  ــات التعلي ــف مؤسســات وجامع ــة لمختل العالمي

ــاركة. ــدول المش ــي لل العال
ــادت  ــة أف ــن الهيئ ــم م ــن دع ــوه م ــا تلق وعم
ــت  ــة قدم ــن البداي ــة م ــؤون الطلب ــادة ش أن عم
الدعــم المباشــر والتشــجيع للفريــق مــن عميــد 
ــن  ــر م ــم العريع ــد الكري ــة د. عب ــؤون الطلب ش
بأحــدث  مجهــزة  قاعــات  تخصيــص  خــلال 
ــة  ــورش التدريبي ــة لاســتضافة ال الوســائل التقني
بشــكل دوري لفريــق المناظــرات وبالتعــاون مــع 

ــة ــرات برئاس ــي للمناظ ــز الوطن المرك
الأســتاذ / فهــد الســبيعي بهــدف تكامــل الجهــود 
فــي دعــم فريــق المناظــرات. إضافــة إلــى حــرص 
مديــر الهيئــة للتعليــم التطبيقــي د. حســن الفجام 
للفريــق بالدعــم والرعايــة بهــدف الارتقــاء فــي 
مواهــب ومهــارات الفريــق. كذلــك متابعــة 
مســاعد العميــد لشــؤون الطلبــة د. عبــد المجيــد 
الموســوي والــذي لــم يــأل جهــداً بتســخير كافة 
الإمكانــات لمشــاركة الفريــق فــي مناظــرات 
ــرات  ــابعة لمناظ ــة الس ــة الدولي ــر - البطول قط
ــو، 2024  ــة 24 – 29 ماي ــة العربي ــات باللغ الجامع

القــادم.
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باهتمــام إلــى وجهــات النظــر المتعارضــة ونمــت 
ــر  ــلال النظ ــن خ ــم م ــف والتفاه ــارة التعاط مه
فــي وجهــات نظــر متنوعــة وتطويــر فهــم أكثــر 

ــدة. ــا المعق ــة للقضاي دق
ــن  ــع المعلمي ــوم بالتواصــل م ــا تق ــةً أنه مضيف
المســابقات  بمواعيــد  وإبلاغهــم  والمدربيــن 
لهــا  يتيــح  جــدول  ووضــع  الامتحانــات  أو 
الترتيــب والتنظيــم بيــن متطلباتهــا الأكاديميــة 

والمســابقات ايضــاً.
ومــن جانبهــا أوضحــت الطالبــة أســماء محمــد 
ــر  ــت أن لا تنظ ــره تعلم ــا كمتناظ ــي أنه الرفاع
للأمــور مــن زاويــة واحــدة وأن تفكــر بطريقــة 
ــا  ــاع ذاته ــاع بإقن ــى الإقن ــدرة عل ــق، والق أعم
ــا  ــأداء مهامه ــوم ب ــا تق ــر، وأنه ــاع الغي ــل إقن قب
الدراســية فــي وقــت الفــراغ لكــي لا تشــعر بــأي 

ــابقة. ــاء المس ــات أثن ضغوط
الجامعات في الدوحة 2024

وخــلال الحديــث مــع د. رشــا تطرقنــا للحديــث 
مــع بعــض الطلبــة مــن فريــق المناظــرات حــول 
ــتوى  ــى المس ــرات عل ــاركة بالمناظ ــد المش فوائ
بيــن  الطالــب  توفيــق  وكيفيــة  الشــخصي، 

ــابقات. ــي المس ــاركة ف ــة والمش الدراس
حيــث قــال الطالــب عثمــان محمــد يوســف أنــه 
ــال  ــلوب فعّ ــه أس ــون ل ــر أن يك ــم كمتناظ تعل
لشــرح أي فكــرة جديــدة وإلقائهــا أمــام الجمهور 
وأيضــاً تطويــره للتدريــس فــي المســتقبل، وأنــه 
يفصــل بيــن الدراســة والمناظــرات وينظــم وقتــه 

بوضــع جــدول زمنــي.
بينمــا قالــت الطالبــة بــدور فيصــل ســيف 
ــتوى  ــى المس ــرات عل ــي المناظ ــاركة ف إن المش
الشــخصي طــورت مهــارات التفكيــر النقــدي مــن 
ــكل  ــج بش ــاء الحج ــم وبن ــل وتقيي ــلال تحلي خ
فعــال وعــززت مهــارات الاتصــال، بحيــث تعلمــت 
ــتماع  ــع والاس ــكل مقن ــا بش ــن أفكاره ــر ع التعبي

انجازات فريق المناظرات في الهيئة

• المركز الرابع في بطولة الكويت الوطنية للمناظرات 2022
• الطالب /عثمان محمد خامس أفضل متحدث في البطولة الوطنية.

• المشاركة ببطولة آسيا للمناظرات في مسقط 2023 
• الفوز بالبطولة المفتوحة للمناظرات 2023  

• الفوز بالمركز الثاني على مستوى الكويت في دوري المناظرات القانونية 2023
• اجتياز فريق المناظرات لعدد من الورش التدريبية النظرية و التطبيقية. 

• مشاركة الفريق في ملتقى قوة الكلمة 2023
 2023 WATHEEFTI المشــاركة و الفــوز فــي مناظــرة جماهيريــة فــي معــرض وظيفتــي 

ــال ــد خ ــد محم ــان محم ــاركون: عثم المش
• مشــاركة وفــوز الفريــق فــي مناظــرة جماهيريــة فــي مؤتمــر) دمــج الأشــخاص ذوي الإعاقــة مــن 

غايــات التنميــة المســتدامة( فــي جامعــة الكويــت 2023. المشــاركون: عثمــان محمــد بــدور الســيف 
•الفــوز بالمركــز الأول علــى مســتوى الكويــت فــي البطولــة الوطنيــة للمناظــرات 2023 وحقــق الطالب 

المتناظــر /عثمــان محمــد أفضــل ثامــن متحــدث فــي البطولة
•التأهل للبطولة لدولية السابعة لمناظرات الجامعات في الدوحة 2024

•الوصول لنهائي دوري المناظرات القانونية 2024
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ــر التوحد اضطــراب تطويري  يعتب
عصبــي يؤثــر علــى الطريقــة التــي 
يتفاعــل بهــا الفــرد مــع العالــم من 
حولــه ، يواجه الأشــخاص المصابون 
ــل  ــي التواص ــة ف ــد صعوب بالتوح
غيــر  وتفاعلاتهــم  الاجتماعــي 
المعتــادة مــع الآخريــن ، بالإضافــة 
إلــى نمــط محــدود ومتكــرر مــن 
ــلوكيات والاهتمامات ، يمكن أن  الس
يظهــر التوحــد بمختلــف الدرجــات 
، ويمكــن أن يتضمــن تحديــات فــي 
ــي  ــر اللفظ ــي وغي ــال اللفظ الاتص
وتقييــد فــي الاهتمامــات والأنشــطة 
وهنا ســنتحدث عــن مــرض التوحد 
ــافه  ــة اكتش ــذ بداي ــل من بالتفاصي
ــه  ــن أنواع ــذا ، وع ــا ه ــى يومن حت

ومراحلــه التطوريــة والعمريــة.

التفاهم والتعامل رحلة 
 مع اضطراب التوحد : 

تاريخ اكتشاف اضطراب التوحد :
تــم اكتشــاف التوحــد علــى يــد طبيــب نفســي 
يحمــل الجنســية الأمريكيــة مــن أصــل نمســاوي 
ــم  ــم وباحــث اهت ــر ، وهــو عال ــو كان يدعــى لي
ــد  ــرض التوح ــن م ــاث ع ــات وأبح ــراء دراس بإج
ــال  ــن الأطف ــة م ــى مجموع ــة عل ــرى دراس ، أج
يعانــون مــن قــدرات عقليــة منخفضــة وتــم 
تشــخيصهم علــى أنّهــم مصابيــن بالتخلــف العقلي 
، وأجــرى دراســة أخــرى عــن طبيعــة ســلوكهم 
ــم  ــى ذاته ــلاق عل ــزون بالانغ ــم يتمي ــد أنّه فوج
ــن  ــي م ــط الخارج ــى المحي ــاح عل ــدم الانفت وع
حولهــم وحبهــم الشــديد للوحــدة والانعــزال حتى 
ــر  ــم بتكري ــة ، ورغبته ــراد العائل ــرب أف ــن أق ع
أنمــاط ســلوكية مكــررة كترتيــب الأشــياء 
ــة كالهــز  ــن وتكــرار حــركات معين بشــكل معي
ورفرفــة الأيــدي والــدوران ، وممارســتهم لبعــض 
الســلوكيات الشــاذة ، وصــف العالــم ليــو كانــر 
المــرض وأطلــق عليــه التوحــد الطفولــي المبكــر 
عــام 1943م ، ومــن خــلال أبحاثــه المتتابعــة نفــى 
الطبيــب النمســاوي الفكــرة الســائدة بــأنّ مــرض 
التوحــد ســببه يعــود إلــى المعاملــة الســيئة 
للطفــل مــن قبــل الأهــل وخاصــة الوالديــن، ومــن 

ــد أنّ  ــتمرة اعتق ــه المس ــاته وأبحاث ــلال دراس خ
ســبب التوحــد هــو اضطرابــات دماغيــة وخلــل في 
الجينــات تؤثــر فــي القــدرات العقليــة والنمائيــة 

ــل. ــية للطف ــية والحس ــة والنفس والاجتماعي
ــه  ــا نعرف ــى لم ــة الأول ــذه الوصف ــت ه وكان
اليــوم باســم التوحــد ومــع مــرور الوقــت كانــت 
ــيرة  ــوا مس ــد ليكمل ــات للتوح ــدة دراس ــاك ع هن
الدكتــور المكتشــف ويعرفــون المزيــد مــن 
ــرز  ــن أب ــرض وم ــذا الم ــول ه ــات ح المعلوم
بمستشــفى  أجريــت  دراســة  الدراســات  هــذه 
الخضــراء العــام ، المستشــفى الجامعــي بطرابلــس 
، والعيــادات التخصصيــة الخاصــة مــا بيــن ســنتي 
2011-2020، طــرق الدراســة: دراســة ومقارنــة 
ــم  ــم تحويله ــن ت ــال الذي ــع الأطف ــج لجمي النتائ
ــي  ــة ف ــة والنمائي ــراض العصبي ــادة الأم ــى عي إل
الفتــرة مــا بيــن شــهر يناير 2011 وشــهر ديســمبر 
ــدد  ــي ع ــادة ف ــة زي ــت نتيجــة الدراس 2020.وأثبت
الأطفــال الذيــن تــم تشــخيصهم باضطــراب طيــف 
ــنوات  ــي الس ــال ، ف ــبيل المث ــى س ــد. فعل التوح
العشــر الماضيــة ، زاد عــدد التشــخيصات الجديــدة 
ومســتوى الانتشــار ســنوياً بأكثــر مــن الضعــف، 
مــع أكثــر مــن 363 طفــلًا تــم تشــخيصهم حديثــاً 
باضطــراب طيــف التوحــد، واضطرابــات التواصــل 
ــرت  ــام 2020، وأظه ــي ع ــي ف ــل الاجتماع والتفاع
نتائــج الدراســة أن معــدل انتشــار اضطــراب 

طيــف التوحــد مــا بيــن الأطفــال حوالــي 4 إلــى 
ــاد؛  ــي ازدي ــي ف ــل وه ــف طف ــكل أل ــال ل 8 أطف

ــاث 4 :1. ــى الإن ــبة الذكــور إل ــت نس وكان
كيــف يمكننــا التعــرف علــى المصــاب 

بالتوحــد وماهــي مســتوياته ؟
ــراض  ــي الأع ــر ف ــوع كبي ــز بتن التوحــد يتمي
ــا  ــدة وهن ــل ش ــى الأق ــديدة إل ــتويات الش والمس
يمكننــا التعــرف علــى المصــاب ومســتوى الإصابة :
الطفولــة المبكــرة : تتميــز هــذه المرحلــة 
بالتأخــر فــي التطــور اللغــوي والاجتماعــي ،وقــد 
ــر بعــض العلامــات المبكــرة مثــل عــدم  تظه
ــي  ــر ف ــة وتأخ ــلات الاجتماعي ــتجابة للتفاع الاس

التواصــل .
الطفولــة المتوســطة :فــي هــذه المرحلــة 
ــل  ــل والتفاع ــي التواص ــات ف ــزداد الصعوب ــد ت ق
ســلوكية  أنمــاط  ظهــور  ،مــع  الاجتماعــي 
متكــررة مثــل التكــرار المســتمر لأنشــطة معينــة 

والاهتمــام المحــدود بمواضيــع محــددة.
المراهقــة والبلــوغ :قــد تــزداد التحديــات 
الاجتماعيــة والتواصليــة فــي هــذه المرحلــة مــع 
الضغوطــات الاجتماعيــة الجديــدة ،بعــض الافــراد 
ــل  ــارات التواص ــي مه ــنا ف ــرون تحس ــد يظه ق
والتفاعــل الاجتماعــي مــع العــلاج المناســب 

ــم. والدع
ــا  ــترك فيه ــي يش ــات الت ــي الفئ ــا ه م

إعداد: هلا السلمان

من الشــخص إلى الدعم
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ــد ؟ ــي التوح مضطرب
ــا  ــل مصابً ــا إذا كان الطف ــة م ــك معرف يمكن
ــلوك  ــي س ــة ف ــمات معين ــاك س ــد .. هن بالتوح
الأطفــال الصغــار يمكــن أن تشــير إلــى أن الطفــل 

ــد: ــف التوح ــن اضطــراب طي ــي م يعان
•لا ينظــر فــي أعيــن الآخريــن أو يبتســم لهــم 

فــي كثيــر مــن الأحيــان.
•لا يتفاعل عند توجيه الحديث إليه.

•اهتمامه بالآخرين قليل.
•يصعب تهدئته.

•قليــل الــكلام، أو يجــد صعوبــة فــي التحــدث 
واســتخدام اللغــة.

ع في اللعب. •لا يفضل التنوُّ
•يمكن أن يغضب بشدة من الأشياء الصغيرة.

•لا يبدي رد فعل عندما يتعرض للأذى.
•يواجــه صعوبــة كبيــرة فــي النــوم أو البقــاء 

نائمًــا.
•لديه مشاكل في الأكل.

•يركــز بشــكل كبيــر علــى مواضيــع أو 
تفاصيــل معينــة.

مــع تلــك الســمات التــي يمكــن أن تشــغل تفكير 
ــدة  ــمات فري ــاك س ــه إلا أن هن ــارئ وتخيف الق
ومميــزه لمرضــى التوحــد فأنهــم يمتلكــون 
قــدرات ومواهــب متنوعــه وعندمــا يتلقــون الدعم 
المناســب والفــرص المناســبة يمكنهــم أن يحققــوا 
الكثيــر فــي حياتهــم ويبهروننــا بإنجازاتهــم فعلى 

ســبيل المثــال :
البرت آينشتاين:

يوصــف بأعظــم علمــاء الفيزيــاء فــي التاريــخ، 
أظهــرت أبحــاث قامــت بهــا جامعــة أوكســفورد 
ــة  ــن متلازم ــى م ــم عان ــا، أن العال ــي بريطاني ف

ــات التوحــد ــي إحــدى اضطراب أســبرجر، وه

فان غوخ:
ــي المدرســة  ــرز فنان ــو أب ــدي، وه ــام هولن رس
ــد"،  ــع التوح ــع "تجم ــه موق ــة، وأدرج الانطباعي

ــد. ــن بالتوح ــن المصابي ــة الفناني ــي قائم ف
داريل هان:

ــا  ــل هان ــة داري ــة الأميركي ــدرت الممثل  تص
ــع  ــة "تجم ــة منظم ــي قائم ــن ف ــة الفناني قائم
ــلات  ــدة مقاب ــي ع ــل ف ــارت داري ــد وأش التوح
صحافيــة إلــى معاناتهــا مــع متلازمــة أســبرجر، 
مــع ذلــك فــازت الممثلــة بثمانــي جوائــز 
ــي  ــي ف ــي المجتمع ــادة الوع ــع زي ــينمائية وم س
قضايــا ذوي الاحتياجــات الخاصــة وإيمانــاً بتلــك 
الفئــة ، أصبــح لهــم يوم عالمــي تأكيــداً لأهميتهم 
فــي المجتمــع ، يصــادف 2 أبريــل مــن كل عــام ، 
ويهــدف إلــى زيــادة الوعي حــول التوحــد وتعزيز 
فهــم المجتمــع لاحتياجــات الأشــخاص المصابيــن 
بهــذا الاضطــراب ، حيــث يشــهد هــذا اليــوم 
العديــد مــن الفعاليــات والمبــادرات حــول العالــم 
، بمــا فــي ذلــك توعيــة النــاس بالتحديــات التــي 
يواجههــا الأفــراد المصابــون بالتوحــد ودعــم 
الجهــود المبذولــة لتوفيــر الدعــم والتفهــم لهــم 

ــع . ــي المجتم ف
ــخاص  ــر أن الأش ــب أن نتذك ــام يج ــي الخت ف
متميــزون  أفــراد  هــم  بالتوحــد  المصابيــن 
و يســتحقون التقديــر ، كمــا يجــب توفيــر 
ــن  ــة م ــة خالي ــة وهادئ ــة ومتنوع ــة مريح بيئ
المحيطــات الحســية المزعجــة وكذلــك توفيــر 
ــة ،  ــد الحاج ــل عن ــترخاء والتأم ــاحات للاس مس
ــاً متعــددة للتواصــل  كمــا يمكــن اســتخدام طرق
ــومات  ــارات والرس ــدية والإش ــة الجس ــل اللغ مث
لتحفيــز التواصــل وفهــم العواطــف ، و لا ننســى 
ــد  ــة الشــخص المصــاب بالتوح ــراد عائل ــم أف دع
ــاعدة  ــم والمس ــى الدع ــه إل ــون بحاج ــد يكون فق
ــي  ــراب ، وف ــات الاضط ــع تحدي ــل م ــي التعام ف
ــم  ــع بتقدي ــف للمجتم ــة والتثقي ــة التوعي النهاي
ــة  ــد وكيفي ــول التوح ــة ح ــات والتوعي المعلوم
التفاهــم والتعامــل مــع الأشــخاص المصابيــن بــه 

ــرم . ــال ومحت ــكل فع بش
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للصحــة النفســية أهميــة بالغــة لحيــاة متزنــة فهــي للــب المعيشــة الصحيــة التــي تعطــي للصحــة النفســية أهميــة بالغــة لحيــاة متزنــة فهــي للــب المعيشــة الصحيــة التــي تعطــي 
ــاة وتحدياتهــا، فوجــود اعــتلال فــي  ــاة وتحدياتهــا، فوجــود اعــتلال فــي الإنســان قــوة حتــى تدفعــه لمواجهــة عراقيــل الحي الإنســان قــوة حتــى تدفعــه لمواجهــة عراقيــل الحي
الصحــة النفســية يــؤدي إلــى تعثــرات علــى جميــع نواحــي حيــاة الإنســان وخاصةً الأســرية الصحــة النفســية يــؤدي إلــى تعثــرات علــى جميــع نواحــي حيــاة الإنســان وخاصةً الأســرية 
والتــي تعتبــر عصــب المجتمــع فكلمــا حققــت الأســرة الصحــة النفســية المتزنــة كلمــا والتــي تعتبــر عصــب المجتمــع فكلمــا حققــت الأســرة الصحــة النفســية المتزنــة كلمــا 
نتــج لنــا جــيلا خاليــاً مــن الآفــات، كمــا يتفــق العديــد مــن الاختصاصييــن النفســين علــى نتــج لنــا جــيلا خاليــاً مــن الآفــات، كمــا يتفــق العديــد مــن الاختصاصييــن النفســين علــى 
ــع علاقــة وثيقــة  ــات لصن ــا مــن الأولوي ــة الصحــة النفســية لــدى الأســرة ووضعه ــع علاقــة وثيقــة أهمي ــات لصن ــا مــن الأولوي ــة الصحــة النفســية لــدى الأســرة ووضعه أهمي
بيــن الأفــراد وضمــان جــودة الحيــاة، د.ريــم الدويلــة عضــو هيئــة التدريــب فــي الهيئــة بيــن الأفــراد وضمــان جــودة الحيــاة، د.ريــم الدويلــة عضــو هيئــة التدريــب فــي الهيئــة 
ــس  ــم النف ــي عل ــوراه ف ــى الدكت ــة عل ــب والحاصل ــي والتدري ــم التطبيق ــة للتعلي ــس العام ــم النف ــي عل ــوراه ف ــى الدكت ــة عل ــب والحاصل ــي والتدري ــم التطبيق ــة للتعلي العام
التربــوي، ولهــا الكثيــر مــن الدراســات والاهتمامــات بالأســرة والجانــب النفســي المؤثــر التربــوي، ولهــا الكثيــر مــن الدراســات والاهتمامــات بالأســرة والجانــب النفســي المؤثــر 
بعلاقــة أفرادهــا، كان لنــا حديــث معهــا حــول الأســرة وعلاقــة الصحــة النفســية بترابطها بعلاقــة أفرادهــا، كان لنــا حديــث معهــا حــول الأســرة وعلاقــة الصحــة النفســية بترابطها 

واســتقرار هــا ورأيهــا بمــدى تأثيــر ذلــك  عليهــاواســتقرار هــا ورأيهــا بمــدى تأثيــر ذلــك  عليهــا

  الصحــة النفســيةالصحــة النفســية
 مفتاح للأسرة المتزنة 

إعداد: آلاء الشطيإعداد: آلاء الشطي
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»كيــف تؤثــر حالــة الوالديــن النفســية »كيــف تؤثــر حالــة الوالديــن النفســية 
علــى الأبنــاء؟«علــى الأبنــاء؟«

ــن  ــوا م ــن يعان ــة إن كان الوالدي ــي الحقيق ف
ــقاطات  ــاء اس ــدى الأبن ــح ل ــية يصب أمراضــاً نفس
ومشــكلات نفســية لأنهــا تعتبــر أمــراض متقمصة 
وبالتالــي قــد يتقمــص الأبنــاء دور أحــد الوالدين 
فــي تقليــد شــخصياتهم كاضطــراب  النرجســية، 
ــد  ــراب ق ــة واضط ــة مرضي ــر حال ــي تعتب والت
ــا  ــل فيه ــخاص وتتمث ــض الأش ــه بع ــي من يعان
ــم  ــة، ويتس ــوس العظم ــى وه ــا الأعل ــعور الأن ش
ــن  ــد م ــى العدي ــراب إل ــذا الاضط ــون به المصاب
الســمات كإلقــاء الخطــأ علــى الغيــر باســتمرار 
ــدون  ــر ب ــى التقدي ــول عل ــى الحص ــع إل والتوق
إنجــازات وتصبــح مشــكلة معيقــة في الأســرة بين 
الأبنــاء، ويســبب ذلــك نتائــج ســلبية للأبنــاء لــذا 
ــاء قبــل اتخــاذ  يجــب علــى الأســر معالجــة الأبن
قــرار المســؤولية لتفادي المشــكلات والاســقاطات 

ــاء علــى الأبن
»مــا هــي أســباب الأمــراض النفســية لدى »مــا هــي أســباب الأمــراض النفســية لدى 

الأطفال؟«الأطفال؟«
ــل  ــدث للطف ــداً أن يح ــوارد ج ــن ال ــي م برأي
أمراضــاً نفســية حتــى وإن نشــأ فــي بيئــةل 
صحيــة ويعلــل ذلــك أســباب عديــدة مثــل 
الجانــب الوراثــي لــدى العائلــة، فتاريــخ العائلــة 
النفســي يلعــب دور مهــم فــي تشــخيص الطفــل 
ــد  ــن عن ــد جي ــد يوج ــه ق ــياً لأن ــض نفس المري
ــاهم  ــد يس ــم أو الج ــة كالع ــراد العائل ــد أف أح
فــي وراثــة المــرض النفســي مثــل ثنائــي القطــب 
ــن  ــا م ــة وغيره ــخصية الحدي ــاب والش والإكتئ
الأمــراض، فهــذه الأمــراض تكــون وراثيــة علــى 
ــداث  ــاج أح ــون نت ــية تك ــكلات النفس ــس المش عك
أو  للتحــرش  الطفــل  أو صدمــات كتعــرض 
حــدث فــي المدرســة وفــي حــال عــدم ملاحظــة 
الوالديــن لهــذه المشــكلة ممكــن أن تتطــور إلــى 
ــن  ــى الوالدي ــك, يجــب عل أمراضــاً نفســية، لذل
التقــرب مــن أبناءهــم ومتابعتهــم مــن خلال 

ــلوكياتهم ــة س ملاحظ
ــرة  ــاط المؤث ــر والأنم ــي العناص ــا ه ــرة م ــاط المؤث ــر والأنم ــي العناص ــا ه م

ــاء؟ ــى الأبن ــاء؟عل ــى الأبن عل
فــي الواقــع التربيــة لهــا عناصرهــا ومهاراتهــا 
ــة  ــلكها لتربي ــن س ــى الوالدي ــب عل ــرق يج وط
الأبنــاء حيــث لــكل مرحلــة خصائصهــا فــي 
التعامــل، فهنــاك بعــض الأســر تعانــي مــن 
ــق  ــي تطبي ــل ف ــة وخل ــي التربي شــدة وقســوة ف

د. ريم الدويلة: لا تبرر أخطاءك بتجربة د. ريم الدويلة: لا تبرر أخطاءك بتجربة 
سلبية سابقةسلبية سابقة

20
24

ل 
ري

 أب
ل -

قب
ست

الم
ع 

نا
ص

العناصــر والمهــارات التربويــة لــكل مرحلــة 
وبالتالــي يصبــح لدينــا أنماطــاً واســقاطات تتولــد 

ــل ــاء مث ــي الأبن ف
ــة  ــحابي نتيج ــي وانس ــل انطوائ ــود طف • وج
ــن  ــه م ــت ل ــداث حصل ــية وأح ــرات النفس الخب

ــر الصغ
• ممارســة العدوانيــة والعنــف ضــد أقرانــه فــي 

المدرســة أو فــي المنــزل
• طفــل منحــرف يمــارس العــادات الســيئة 

كالســرقة
وبالمقابــل هــذه الأنمــاط ليــس بالضــرورة أن 
ــون  ــن يك ــن المراهقي ــض م ــلبية، فالبع ــون س تك
لديهــم الإدراك بــأن نشــأة بيئتهــم الأســرية غيــر 
ــى  ــك عل ــود ذل ــكلات ويع ــا مش ــة وفيه صحي
الشــخصية ونســبة الــذكاء لــدى المراهــق ومــدى 
ــر هــذه العوامــل  ــى المجتمــع وتعتب انطلاقــه عل
هــي التــي تســاعده لحــل الخلــل النفســي الناتــج 
ــع  ــي ليتطل ــح واع ــة ويصب ــر صحي ــة الغي للبيئ
علــى ســبب هــذا الخلــل والمشــكلة إلــى أن 
يكتشــفها ومــن ثــم يقــوم بحلهــا، كمــا يختلــف 
المراهــق عــن الطفــل فــي مواجهــة البيئــة الغيــر 
صحيــة والأمــراض النفســية لــدى الوالديــن، 
فالطفــل غيــر واعــي ويتأثــر فــي البيئــة ولكــن 
فــي حــال أن يتقــدم فــي الســن ويصبــح مراهــق 
ــاء  ــادة بن ــم إع ــي ويت ــة الوع ــى مرحل ــل إل يص

ــخصيته ش
النــاس مفهــوم  البعــض مــن  النــاس مفهــوم يجهــل  البعــض مــن  يجهــل 
مصطلــح المريــض النفســي، مــا هــو مفهوم مصطلــح المريــض النفســي، مــا هــو مفهوم 

ــي؟ ــض النفس ــي؟المري ــض النفس المري
للصحــة النفســية دور مهــم للإنســان فــي حياته 
ــع  ــن م ــدية، ولك ــة والجس ــة والعاطفي الاجتماعي
ســر يلصعــب عليهــم تقبــل واقــع  الأســف، بعــض الأل



د. ريم الدويلة:د. ريم الدويلة:
 الجانب الوراثي للعائلة يلعب دوراً مهماً في  الجانب الوراثي للعائلة يلعب دوراً مهماً في 

تشخيص الأمراض  النفسية.تشخيص الأمراض  النفسية.

المرضــى النفســين فهــي ليســت بالصورة الســلبية 
التــي يتصورهــا المجتمــع  بــل هــي  حالــة تحتاج 
ــة  ــراض العضوي ــبه الأم ــة وتش ــى علاج ورعاي إل
التــي تصيــب الإنســان كمرضــى الســكري، ولكــن 
ــيئة  ــورة س ــات ص ــض المجتمع ــدى بع ــد ل يوج
للمريــض النفســي فهــم يعتبرونــه مختــل عقليــاً 
ويشــكل خطــراً علــى المجتمــع لــذا يفضلــون عدم 
ــة  ــى تجاهــل الحال ــد يصــل إل ــه وق التعامــل مع
ــض النفســي ســوءاً  ــة المري ــد حال ــد يزي ــا ق مم
بســبب عــدم وجــود الوعــي الكافــي لنشــر الثقافة 
عــن أهميــة اللجــوء إلــى المختصيــن النفســيين، 
ــر  ــلوكيات غي ــل أو س ــة خل ــال ملاحظ ــي ح وف
طبيعيــة للشــخص يجــب معرفــة الأســباب وتلقــي 
الــعلاج والتشــخيص المناســب لــدى كل حالــة ، 
ــى  ــاس إل وكذلــك مــن الضــروري تشــجيع الن
التثقيــف أكثــر حــول الصحــة النفســية ووضعها 

مــن الأولويــات
»قدمــي رســالة مــن القلــب إلــى الوالدين »قدمــي رســالة مــن القلــب إلــى الوالدين 

والمراهقين«والمراهقين«
أنــا أنصــح بعــدم تكــرار تربيــة ونشــأة الوالدين 
ونقلهــا للأبنــاء لأن الزمــن يختلــف فــي ظروفــه 
ــابق  ــي الس ــال ف ــبيل المث ــى س ــه، عل ومؤثرات
يطلــق علــى الأســرة »بالممتــدة » فالجــد يعتبــر 
ــرة  ــا »الأس ــق عليه ــي والآن يطل ــر والناه الآم
النوائيــة« وتختلــف فــي مؤثراتهــا بالتربيــة لأن 
ــا  ــت التكنولوجي ــي ودخل ــح الكترون ــم أصب العال
فــي تربيــة الأبنــاء ويتطلــب ذلــك علاقــة والدية 
قويــة جــداً حتــى يتــم تكويــن شــخصية قائديــه 
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مؤثــرة علــى الأبنــاء ولحجــب أي مؤثــر خارجــي 
يتبنــاه الأبنــاء

كمــا أوجــه رســالة للمراهقيــن تحديــداً يجــب 
أن تعــي تمامــاً لمســتقبلك وحياتــك حتــى  وإن 
ــاة  ــا فــي الحي ــت به ــي مري ــت التجــارب الت كان
والأســرة ســيئة، أنــت الآن واعــي ومــدرك تمامــاً 
لصــورة مســتقبلك »ولا تبــرر أخطــاءك بتجربة 
ســلبية ســابقة« لأنــك قــادر علــى إعــادة هيكلــة 
ــتتحمل  ــتقبل وس ــو المس ــاه نح ــك للاتج نفس
ــة  ــلبية أو إيجابي ــواء س ــج س ــك والنتائ قرارات
لذلــك لا تضــع اللــوم علــى والديــك ومــا بــدر 
منهــم مــن تربيــة غيــر ســليمة لأنــك ســتتحمل 
ــت مــن  ــت نشــأتك وأن ســلوكياتك مهمــا كان

لديــه القــرار بمــا ســيكون عليــه مســتقبلك



اليوماليوم
 العالمــي  العالمــي 
ب  ب للكتا للكتا
وحقوقوحقوق
 المؤلــف المؤلــف

فــي  كثيــرة  وفوائــد  أهميــة  للكتــاب 
تُغذيــة الفكــر البشــري تُُعــد مــن بيــن 
ــت  ــي حظي ــانية الت ــات الإنس ــرز الاحتياج أب
ــة  ــرية قيم ــت البش ــذ أن عرف ــام من بالاهتم
العلــم والمعرفــة فــي الحيــاة. المعلّــم الأوّل 
للبشــريّة الــذي يملــك فوائــد تُــكاد لا 
تُحصــى، الكتــاب يمــدّ القــارئ بكمّيّــة هائلــة 
مــن الكلمــات والمصطلحــات ، فينمــي الملكات 
اللّغويــة، فكلّمــا قــرأ الشــخص يكتــب أكثــر 
ويحصــل علــى مصطلحــات وتُعابيــر وجمــل 
ــكار،  ــن الأف ــم م ــو عال ــاب ه ــدة. الكت جدي
ــريّ،  ــه الفك ــارئ عالم ــري للق ــراءة تُث الق
ليــرى الأمــور بوجهــات نظــر مختلفــة، 
ــر. إن  ــة أكث ــل والمعرف ــي العم ــق ف ويتعم
ــى  ــة عل ــائل المعرف ــم وس ــن أه ــاب م الكت
ــهم  ــة تُس ــة مهمّ ــزة حضارييّ الإطلاق، وركي
فــي بلــورة شــخصيّة الفــرد والمجتمــع علــى 
ــواع  ــتى أن ــوان لش ــاب عن ــواء. فالكت ــد س ح
المعــارف وعليــه يتوقّــف رقــي المجتمعــات، 
ــهم  ــن وتُنافس ــداع المبدعي ــوان لإب ــو عن وه
ــإنّ  ــك ف ــارف، لذل ــوم والمع ــي شــتى العل ف
لــه فوائــد عظيمــة، وســبلًا متنوّعــة للاهتمام 
بــه. فالكتــاب هــو محــور العمليّــة التّعليميّــة 
والتّربويّــة وأداتُهــا الرّئيســيّة. وإنّ الاهتمــام 

بالكتــاب بــات مــن مقوّمــات الهُويّــة الوطنيّــة 
ــا  ــكلّ مظاهره ــاة ب ــعوب؛ فالحي ــم والشّ للأم
ــا،  ــاب عنه ــزل الكت ــى عُ ــي ظلام مت ــون ف تُك
فالاهتمــام بالكتــاب يقودنــا إلى كلّ مــا يتعلّق 
بــه، مثل الكتابــة، والقراءة، والعلــم والمعرفة، 
إذ جميعهــا عناصــر لازمــة وحلقــات متّصلــة 
بالكتــاب، والاهتمــام بالكتــاب هو عنــوان لقيم 
ــا الأمــم وتُفاخــر، وهــو  ــز به ــة تُعت حضاريّ
عنــوان لتنــوّع العلــوم وتُشــابكها، وللإبــداع، 
ــم  ــو المعلّ ــاب ه ــوّق.. والكت ــوغ، والتّف والنّب
ــى،  ــكاد لا تُحص ــده تُ ــريّة وفوائ الأوّل للبش
فهــو ثقافــة وتُوجيــه، معرفــة وتُعليــم، 
ــاء  ــب الأبن ــن تُدري ــؤول ع ــع مس والمجتم
ــل،  ــذاء للعق ــه غ ــاب، لأنّ ــة الكت ــى صحب عل
ــدة  ــب المفي ــرة بالكت ــة زاخ ــز مكتب وتُجهي
فــي كلّ منــزل هــي النّــواة الحقيقيــة لخلــق 
ــب  ــن الكت ــتزادة م ــبّ الاس ــارئ يح ــل ق جي
حيــن نضعهــا بيــن يديــه، لتكــون لــه مرجعًــا 
للبحــث والدّراســة والتّحصيــل، نعودهــم منــذ 
ــاب،  ــى الكت ــة عل ــم المحافظ ــة أظفاره نعوم
ــه المرشــد  ــص، لأنّ ــه المخصّ ــه لمكان وإعادتُ
الحــاذق الّــذي يُعينهــم علــى حريــة التّفكيــر، 
ــث  ــم بالبح ــق حياتُه ــداف طري ــم أه فيترج

ــي. العلم

بقلم: تهاني مهديبقلم: تهاني مهدي
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الكتــاب خيــر جليــسٍٍ وأنيــسٍٍ يمنحــكي كلّ 
مــا تُرغــب بمعرفتــهِ، ويعطيــك الراحــةي فــي 
النفــسٍِ، وكلمــا جالســتهُ زادك مــن عطائــهِ، 
وشــدّك إليــهِ، وأنــار عقلــك وروحــك 

ــه. بمعارف
الإنســان  علــى  تُؤثــر  الكتــب  قــراءة  إنّ 
إيجابيــاً، فهــي مبهجــةٌ للنفــسٍ مغذيّــةٌ للعلــم 
والــروح والعقــل، ومــن شــأنها إذابــةُ الحدود 
بمــا فيهــا الزمــان والمــكان، فيُخيّــلُ للقــارئ 
ــهِ،  ــتّى مراحل ــاب بش ــداث الكت ــع أح ــه م أنّ
ــبة  ــرة المكتس ــده الخب ــن فوائ ــك م وكذل
التــي لا مثيــل لهــا مــن المعرفــة والنصيحــة 
ــل  ــي وتُخيّ ــي الماض ــوص ف ــاد والغ والإرش

ــر ــة الحاض ــتقبل ومواكب المس
كمــا أن القــراءة تُحفــظ الوقــت مــن الضياع 
بمــا لا ينفــع فــي إنــارة الفكــر وتُنميــة العقل 
وإضافــة القــدرة علــى حــلِّ المشــكلات، كمــا 
أنّهــا تُعــدّل الســلوك، وذلــك مــن خلال 

قــراءة كتــب الســلوك
فالكتــاب هــو ســجل للتّاريــخ قديمًــا وحديثًــا، 
فنحــن نعــرف تُاريــخ الشّــعوب والحضــارات 
السّــابقة مــن خلال الكتــب التــي كتبهــا 
ــن  ــدادٍ م ــا بم ــطّروا كلماتُه ــون وس المؤرخ
ــار  ــا أخب ــا وصلتن ــاب لم ــولا الكت ــب، ول ذه
كثيــرةٍ مــن تُلــك الحضــارات ولذهبــت طيّ 
ــد  ــر يفي ــذا الأم ــأنّ ه ــكّ ب ــيان، ولا ش النّس
الإنســان مــن حيــث أن هنــاك عبــر كثيــرة 
ــا  ــه كم ــي حياتُ ــان ف ــا الإنس ــتفيد منه يس
ــلٍ  ــر دلي ــن ســبق خي ــي تُجــارب م ــون ف يك
ومرشــدٍ للإنســان فــي التّعامــل مــع المواقــف 
والأحــداث، فالتّاريــخ كمــا يقــال فــي الحكمة 

ــه باســتمرار ــرّر نفس ــهيرة يك الشّ
الكتــاب هــو وســيلة التّعليــم والتّعلــم ، 
ــم  ــدرس ويتعلّ ــد أن ي ــا يري ــان حينم فالإنس
ــاة المتنوّعــة  فــي مجــال مــن مجــالات الحي
ــع  ــاب ويطّل ــتخدم الكت ــه يس ــرة فإنّ والكثي
علــى مافيــه مــن علــوم ومعــارف، وكذلــك 
العالــم والمــدرّس يعتمــد علــى الكتــاب 
ــج  ــم المناه ــة وتُعليمه ــسٍ الطّلب ــي تُدري ف
ــة  ــور العمليّ ــو مح ــاب ه ــة، فالكت المختلف

ــيّة ــا الرّئيس ــة وأداتُه ــة والتّربويّ التّعليميّ
ــان،  ــة الإنس ــادة ثقاف ــيلة لزي ــاب كوس الكت
ــى قــراءة الكتــب  فالإنســان حينمــا يقبــل عل
ــة  ــعوب المختلف ــات الشّ ــى ثقاف ــرّف عل يتع
وينهــل منهــا، كمــا أنّــه يزيــد إلــى ثقافتــه 

ــد ــتمرار كلّ جدي باس
وتُقديــراً للكتــب ومؤلفيهــا، ونشــراً لثقافــة 
ــح  ــب، أصب ــاء الكت ــة واقتن ــراءة والمطالع الق
ــل  ــهر أبري ــن ش ــي 23 م ــل ف ــم يحتف العال
مــن كل عــام باليــوم العالمــي للكتــاب 
ــرت  ــذ أن أق ــك من ــن، وذل ــوق المؤلفي وحق
ــال  ــي عــام 1995 الاحتف ــة اليونســكو ف منظم
ــب  ــر، لأن الكت ــراءة والنش ــجيع الق ــه لتش ب
ــا مــن أدوات للقضــاء  ــا لدين ــوى م ــل أق تُُمث
ــوم  ــو الي ــسلام، وه ــاء ال ــر وبن ــى الفق عل
ــم  ــن أه ــدد م ــاة ع ــخ وف ــق تُاري ــذي يواف ال
ــاب الذيــن أســهموا فــي إثــراء البشــرية  الكتّ
بــالآداب والعلــوم، ومــن بينهــم عــملاق الأدب 
الإنجليــزي ويليــام شكســبير، ورائــد الروايــة 
ميغيــل دي ثيربانتــسٍ )ســرفانتيسٍ( دون 
كيشــوت، إنــكا غارثيلاســو دي لا بيغــا، 
بالإضافــة إلــى عــدد آخــر مــن الكتّــاب 
العالمييــن فــي ذات التاريــخ ولادة أدبــاء 
ــوف،  ــر نابوك ــف بلا وفلاديمي ــل: جوزي مث
ــنيسٍ،  ــدور كاي لاكس ــسٍ دورون، هال موري

ــن ــو وآخري ــا باييخ ــل ميخخ مانوي
وفــي العــام 2000 انبثقــت مــن اليــوم العالمــي 
ــات  ــادرة المنظم ــرى ص ــادرة أخ ــاب مب للكت
المهنيــة وحظيــت بدعــم اليونســكو ومســاندة 
ــة  ــة العالمي ــادرة العاصم ــي مب ــدول، وه ال
للكتــاب ففــي كل ســنة يقــع الاختيــار علــى 
ــاون  ــار منظمــة اليونســكو بالتع ــة تُخت مدين
مــع منظمــات أخــرى عالميــة معنيــة بالكتــب 
ــك  ــاب، وذل ــة للكت ــة دولي ــة كعاصم مدين
بهــدف تُشــجيع النــاس عمومــاً والشــباب 
ــى  ــم عل ــول العال ــه الخصــوص ح ــى وج عل
اكتشــاف متعــة القــراءة، كمــا تُتعهــد 
عــام  كل  المختــارة  الكتــاب  عاصمــة 
بالترويــج للكتــب والتشــجيع علــى القــراءة، 
ــج للأنشــطة  ــد باســتحداث برنام ــا تُتعه كم

ــام ــك الع ــي ذل ــة ف الثقافي
 واليــوم العالمــي للكتــاب هــو احتفاليــة 
ســنوية للأدبــاء، والرســامين، المؤلفيــن، 
ــه.  ــم بأكمل ــي العال ــراءة ف ــب، والق والكت
وقــد مــرت 29 ســنة منــذ أن أعلنت اليونســكو 
فــي باريــسٍ بوصفــه اليــوم العالمــي للكتــاب 
ــد  ــدد متزاي ــح الع ــن، أصب ــوق المؤلفي وحق
ــن  ــوم م ــذا الي ــل به ــن يحتف ــن المهتمي م
ــدى  ــه م ــذ ولادتُ ــت من ــث أثب ــام حي كل ع
أهميتــه كمناســبة للتأمــل والإعلام، بــات 
ــي  ــوم ف ــذا الي ــون به ــاس يحتفل ــن الن ملايي
أكثــر مــن مائــة بلــد فــي إطــار الجمعيــات 
ــات  ــة والتجمع ــات العام ــسٍ والهيئ والمجال
المهنيــة والمؤسســات الخاصــة، نجــح اليــوم 
العالمــي للكتــاب خلال هــذه الفتــرة الطويلــة 
ــع  ــاس مــن جمي ــة الكثيــر مــن الن فــي تُعبئ
لصالــح  الثقافيــة،  والمشــارب  القــارات 
الكتــاب وحقــوق المؤلــف. كانــت العاصمــة 
الإســبانية مدريــد أول عاصمــة للكتــاب عــام 
ــاب  ــم الكت ــا مــن أجــل دع ــم اختياره 2001 تُ
ــة  ــاء المعرف ــراءة وإرس ــة الق ــز ثقاف وتُعزي
ــانية،  ــارات الإنس ــوار الحض ــي ح ــار ف كخي
ثــم تُوالــت العواصــم العالميــة للكتــاب، 
نيودلهــي   ،2002 المصريــة  الإســكندرية 
 ،2004 الهولنديــة  أنتويــرب   ،2003 الهنديــة 
مونتريــال الكنديــة 2005، تُورينوالايطاليــة 
2006، بوغوتُــا الكولومبيــة 2007، أمســتردام 
 ،2009 اللبنانيــة  بيــروت   ،2008 الهولنديــة 
ــرس  ــسٍ آي ــا الســلوفينيه2010، بوين لوبليان
الأرجنتينيــة 2011، بريفــان الأرمنيــة 2012، 
بانكــوك التايلنديــة 2013، بــورت هاركــورت 
النيجيريــة 2014، إنتشــون كوريــا الجنوبيــة 
2015، فروتُســواف البولنديــة 2016، كوناكري 
الغينيــة 2017، أثينــا اليونانيــة 2018، الشــارقة 
المليزيــة  كوالالمبــور   ،2019 الإماراتُيــة 
ــار  ــة 2021، غوادالاخ ــي الجورجي 2020، تُبليس
 ،2023 الغانيــة  أكــرا   ،2022 المكســيكية 
ــا  ــم اختياره ــية 2024 تُ ــبورغ الفرنس ستراس
الانصهــار  تُحديــات  لمواجهــة  كوســيلة 

ــي. ــر المناخ ــي والتغي الاجتماع

ــت  ــبورغ تُنافس ــر أن ستراس والجديربالذك
ــل هــذا اللقــب مــع 9 مــدن أخــرى  ــى ني عل
ــة  ــا الكوبي ــة وهافان ــان الأردني ــي: عمّ وه
ــة  ــدوس البرتُغالي ــة وأوبي ــاش الروماني وي
ــعودية  ــاض الس ــة والري ــف البرتُغالي وبلودي
ــة  ــقند الأوزبكي ــبانية وطش ــالامانكا الإس وس

وفيليكوتُارنوفــو البلغاريــة.
وأخيــراً فــإن الاحتفــاء بيــوم الكتــاب العالمي 
ــراءة  ــر الق ــق نش ــى طري ــة عل ــوة هام خط
لجميــع الأعمــار وتُشــجيع فــرص الاســتمتاع 
بهــا، كمــا أنهــا فرصــة جيــدة لــكل المكتبات 
ــل  ــراد للعم ــدارس والأف ــر والم ودور النش
جميعــاً لدعــم الكتــاب الــذي لــم يفقــد بريقه 
اللامــع رغــم تُعــدد وســائل النشــر وخاصــة 
التكنولوجيــة منهــا. فقــد أتُاحــت لهــم هــذه 
المناســبة الفرصــة لاكتشــاف عالــم الكتــاب 
ــدره،  ــق ق ــره ح ــددة وتُقدي ــه المتع بجوانب
بوصــف الكتــاب وســيلة للتعبيــر عــن القيــم 
وواســطة لنقــل المعــارف، ومســتودعاً للتراث 
ــا  ــرفون منه ــذة يستش ــر المــادي، وناف غي
التنــوع الثقافــي ووســيلة للحــوار، ومصــدر 
ــي  ــي تُرتُق ــن لك ــرة للمبدعي ــراء، وثم للث
ــة  ــة العربي الشــعوب وتُتقــدم. كمــا أن  للغ
مكانتهــا الكبيــرة بالعالــم حيــث ســاهمت مــن 
ــم  ــوم والتراج ــع العل ــر جمي ــات بنش البداي
ــة والمعــارف وهــي اللغــة الأكثــر  التاريخي
شــمولًا واتُســاعاً مــن بيــن اللغــات المحكية، إذ 
إنهــا تُمتلــك الكثيــر مــن الخيــالات والصــور 
ــا  ــرة مرادفاتُه ــاً بكث ــز أيض ــق، وتُتمي والعم
ــا  ــن أن نطلقه ــي يمك ــة الت ــل اللغوي والبدائ
ــك  ــد امتل ــذا فق ــد، وله ــى واح ــى معن عل
ــة  ــاء الناطقــون باللغــة العربي ــاب والأدب الكتّ
حيــزاً كبيــراً للإبــداع، ومجــالًا واســعاً مــن 
ــي  ــوا ف ــي يبدع ــالات ك ــب والخي التراكي
ــخ  ــالات. إن التاري ــع المج ــي جمي ــة ف الكتاب
العربــي زاخــر بالأدبــاء والكتــاب الذيــن 
ــة  ــات عظيم ــة بمؤلف ــة العربي ــروا المكتب أث
أغنــت الفكــر والخيــال العربــي بشــكل رائــع
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ــن  ــور حس ــب الدكت ــي والتدري ــم التطبيق ــة للتعلي ــة العام ــام الهيئ ــر ع ــى مدي نع
ــة  ــب بكلي ــة التدري ــدري عضــو هيئ ــم الكن ــور أحمــد إبراهي محمــد الفجــام الدكت
ــد  ــوم الأح ــة ي ــه المني ــذي وافت ــة، ال ــة العملي ــب التربي ــية بمكت ــة الأساس التربي

الموافــق 2024/3/31
وقــد أفــاد د. الفجــام أن المغفــور لــه بــإذن الله تــرك ســيرة عطــرة وذكــرى طيبــة 
ــاء  ــن العط ــر م ــه الكثي ــرة عمل ــدم خلال فت ــث ق ــة حي ــم النبيل ــن القي ــاً م وميراث
ــي،  ــوي والاجتماع ــل الترب ــي والعم ــلك التعليم ــي الس ــرة ف ــاة مثم ــوار حي ومش
مؤكــداً أنــه كان صاحــب شــخصية علميــة متميــزة ومعلمــاً فــاضلًا، و قــدوة حســنة 
فــي الالتــزام والإخلاص لمهنتــه التعليميــة ، مــدركاً لقدســيتها وأهميتهــا فــي تربيــة 

الأجيــال، وبنــاء المســتقبل
ــو  ــه الأول ه ــي، هم ــاء العلم ــوي والارتق ــاء الترب ــاً للعط ــه الله نموذج وكان رحم
ــاً  ــاً إيمان ــة، وكان مؤمن ــة والتعليمي ــى المســتويات التربوي ــع عل ــوض بالمجتم النه
راســخاً بأهميــة العمــل التطوعــي حيــث عمــل جاهــداً برفقــة زملائــه علــى تأســيس 
فريــق تربــوي تطوعــي »همــة« هدفــه مســاعدة ومســاندة المعلميــن فــي تخطــي 
العقبــات والتحديــات التــي قــد تواجهــم خلال مســيرتهم المهنيــة، والســعي إلــى رفــع 
وتطويــر قدراتهــم بإشــراكهم فــي برامــج تدريبيــة عامــة ومتخصصــة واســتثمار 
ــات لتحســين ورفــع مســتواهم، مســاهما مــن خلال الفريــق  كل الطاقــات والإمكاني
علــى توطيــد الشــراكة الفعالــة مــع المجتمــع ومؤسســاته المختلفــة للإســهام فــي 
مســيرة التنميــة الشــاملة وتقديــم الدعــم وتوفيــر الرعايــة لجميــع المواهــب ونشــر 

هــذه الثقافــة بيــن جميــع فئــات وأطيــاف المجتمــع المختلفــة
واختتــم د.الفجــام تصريحــه بتأكيــده علــى نزاهــة وإخلاص المغفــور لــه بــإذن الله 
وإشــادة جميــع مــن يعرفــه مــن زملائــه أو طلابــه فقــد خــدم وطنــه وأدى رســالته 
العلميــة بــكل أمانــة، متقدمــاً بخالــص العــزاء لأســرة الفقيــد ولزملائــه وأحبــاءه، 
ســائلا المولــى عــز وجــل أن يرحمــه ويغفــر لــه ويعفــو عنــه ويســكنه فســيح جناتــه 

ويلهــم ذويــه الصبــر والســلوان

مدير عام التطبيقي
د.حسن محمد الفجامد.حسن محمد الفجام
نعى أستاذ التربية العملية 

بكلية التربية الأساسية
د.أحمد إبراهيم الكندريد.أحمد إبراهيم الكندري

د. الفجام: د. الفجام: د. أحمد الكندري كان نموذجاً للعطاء د. أحمد الكندري كان نموذجاً للعطاء 
التربوي والتطوعي في خدمة الوطن والتعليمالتربوي والتطوعي في خدمة الوطن والتعليم
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كلية التربية الأساسية 
ــق  ــم عمي ــورة وأل ــوب مكس بقل
الدكتــور  نتلقــى خبــر وفــاة 
ــت  ــدري، كان ــم الكن ــد ابراهي أحم
رحلتــه معنــا قصيــرة، ولكنهــا 
بالذكريــات  مليئــة  كانــت 
الثمينــة. واللحظــات  الجميلــة 
ورغــم المــرض وصعوبــة العــاج 
لكنــه لــم يستســلم واســتمر عطاءه 
لزمائــه  وتشــجيعه  باحــدود 
للأنشــطة.  ومتابعتــه  بالعمــل 
الــدوام نحتفــظ  ســنظل علــى 
ــد  ــن د. أحم ــرى ع ــل الذك بأفض
لارتقــاء  وإســهاماته  وجهــوده 
ــي  ــة الت ــروح الإيجابي ــل وال بالعم
كان يتعامــل بهــا مــع زمائــه 
ــم  ــط إعجابه ــه مح ــي جعلت والت
ــال  ــن خ ــة : م ــم التالي وتقديره
كلمــات الرثاءلــه معبريــن بذلــك 

ومحبتهــم جميعــاً.

الدكتور أحمد ابراهيم الكندري

تـودع المعـلم والأسـتاذ 
إعداد: هند الأنصاري

كــلـمـات رثـــاء
20
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د. منيره شرار
رئيس مكتب التربية العملية

رحــل الزميــل الأخ الصديــق المخلــص المحــب 
ــم  ــي رغ ــيط المتفان ــل النش ــه رح ــه وعمل لوطن
ــة  ــيرة الطيب ــب الس ــل صاح ــه ومرضــه رح آلام
ــالماً  ــد مس ــاش أحم ــدوة. ع ــم الق ــل المعل رح
ومحاربــاً مثــالًا حيــاً للصبــر علــى البــاء والرضا 
بالقضــاء جمعتنــي بــه زمالــة جميلــة بمــدة تعتبر 
نوعــاً مــا قصيــرة، ولكنهــا تركــت أثــراً كبيــراً 
فــي نفســي ونفــس كل مــن عرفــه عــن قــرب.

أحمــد، تعلمنــا منــك الكثيــر علمتنــا الابتســامة 
ــة  ــروف والثق ــد الظ ــي اش ــر ف ــا والصب والرض
بــالله كانــت الحــوارات التــي تــدور بينــي وبينــه 
بعــد كل رحلــة عــاج عــن المشــاريع والخطــط 
ــم  ــادم ل ــل الق ــيقدمها الفص ــي س ــدورات الت وال
ــم  ــه بحك ــب من ــت أطل ــة كن ــرة نقاه ــذ فت يأخ
ــاج  ــد الع ــتريح بع ــي أن يأخــذ إجــازة ويس عمل
ــر  ــض ويص ــه يرف ــاه، ولكن ــذي يتلق ــق ال المره
ــي  ــي ف ــط لأســبوع تدريب ــل والتخطي ــى العم عل
ــبوع  ــذا الأس ــرن ه ــذي اقت ــل وال ــة الفص نهاي
ــد أن  ــا أحم ــا ي ــا مصابن ــون علين ــمه. مايه باسْ
خبــر وفاتــك فــي الشــهر الفضيــل وفــي أعظــم 
الأيــام أيــام العشــر الأواخــر كان الخبــر صدمــة، 
ولكــن الــذي يــداوي هــذه الصدمــة ويهــون علينــا 
ــن  ــم الراحمي ــى أرح ــت إل ــك انتقل ــاب أن المص

ــة. ــام عظمي ــي أي ف
طبت حياً وميتاً
زميلي الخلوق..

د. بدور خالد الصقعبي
رئيس مشروع همه التعليمي

فــي لحظــة حــزنٍ غامــرة، نعــزي أنفســنا 
بفقداننــا لأحــد زمائنــا الأفاضــل الدكتــور أحمد 
إبراهيــم الكنــدري، الصديــق المخلــص لــكل مــن 
ــن  ــزًا م ــذي كان رم ــبل، وال ــه الس ــت إلي انعطف
ــوط  ــج خي ــا ينس ــا مبدعً ــاق، وفنانً ــوز الأخ رم
ــي، وعاشــقاً  ــم الداخل ــم التصمي الجمــال فــي عال
ــات  ــاركاَ ذكري ــا ت ــل عن ــم. رح ــم والتعل للعل
ــن  ــراغ لا يمك ــر، وف ــزن والفخ ــة بالح ممتزج
ــة  ــر، وطاق ــبٍ كبي ــب قل ــد كان صاح ــدّه، فق س
ــه،  ــكان يطرق ــي كل م ــل ف ــق بالأم ــة تعب ايجابي
وكان مثــالًا يُحتــذى بــه فــي المثابــرة والعمــل 
التطوعــي. إنــه لــوداعٌ مؤلــمٌ لنــا جميعــاً، ولكــن 
ــل  ــن جمي ــه م ــذي ترك ــي الإرث ال ــا ف عزاءن

ــر.  الأث

أ. نفله عسكر الحربش
ــه  ــي بأن ــاس يراودن ــة وإحس ــذه اللحظ ــى ه إل
ســيعود كمــا فــي كل مــرة مــن رحلــة الــعاج، 
مبتســمًا متفائــلًا، يحمــل في جعبتــه أفــكارًا وأهدافًا 
لعطــاءٍ أوفــر... كالريــح المرســلة بالخيــر كان.

كنــا نســتصغر أنفســنا إن تلكأنــا فــي عطاء بســبب 
عــارض صحــي عابــر، أو خــذلان مــا، أو إمكانيــات 
ــم  ــي رغ ــي ويعط ــراه يعط ــن ن ــر؛ ونح ــم تتوف ل
ــل  ــي العراقي ــده، وتوال ــن جس ــرض م ــن الم تمك
أمامــه، دون تذمــرٍ منــه أو يــأس، بــل باسترســال... 
كالريــح المرســلة بالخيــر كان.رغــم انشــغالاته 
العديــدة، لــم يكــن ليــرد مــن ســأله بمســاعدة أو 
توجيــه. فــكل مــا يعرفــه ومــا يتقنــه عــام، متــاح 
لاســتفادة الجميــع. يشــرك مــن حوله بالفائــدة ولا 
يســتخلصها لنفســه. فــكان كالمصــدر، كالمرجــع، 
كالســند... كالريح المرســلة بالخيــر كان. كان 
ــن  ــل ضم ــبه بالعم ــه أش ــق مع ــن فري ــل ضم العم
محيــط أســري مترابــط. فقــد جمعنــا بــه فريــق 
همــة التعليمــي الــذي يضــم أطيافًــا مختلفــة مــن 
ــة  ــا تآخــت تحــت مظل ــي، أطيافً ــع الكويت المجتم
ــه  ــد بعض ــذي يش ــد ال ــارت كالجس ــاء، وص العط
ــذا  ــمح له ــد لا يس ــور أحم ــا. وكان الدكت بعضً
ــدر  ــا لا يك ــا متوازنً ــى متجانسً ــد إلا أن يبق الجس
صفــوه شــيء. فــكل أمــر يمــر مــن خالــه يفلتــر 
بحســن الظــن والأمــل والدفــع بالتــي هي أحســن... 

كالريــح المرســلة بالخيــر كان.
ــاء  ــون ببق ــون باق ــن. فالطيب ــراق للطيبي لا ف

ــم. ــن بعده ــود م ــم المحص خيره
ــر  ــدري، والخي ــد الكن ــور أحم ــا الدكت فارقن

ــا... ــن يفارقن ــم ول ــه ل من
كالريح المرسلة بالخير كان وسيدوم.

د. أحمد إبراهيم الأنصاري
اســتاذ مشــارك بقســم التصميــم الداخلــي، كلية 

ــية التربية الأساس
ــدري  ــم الكن ــد إبراهي ــور أحم ــت الدكت عرف
ــل  ــق والزمي ــم الصدي ــد كان نع ــة الله وق رحم
ــع  ــر للجمي ــاً للخي ــه محب ــند، عرفت والأخ والس
ــه  ــهد ل ــة ويش ــال التطوعي ــي الأعم ــغوفاً ف وش
ــروع  ــي مش ــاركاته ف ــه ومش ــذا تأسيس ــي ه ف
ــية  ــة الأساس ــة التربي ــي كلي ــي ف ــة التعليم هم
ــة  ــي ونقاب ــم الداخل ــة للتصمي ــة الكويتي والجمعي
ــاً  ــد كان عضــواً فاع ــن، فق ــن والإعاميي الفناني
فــي المجتمــع ولديــة مشــاركات كثيــرة لنشــر 
ثقافــة التصميــم الداخلــي فــي وســائل التواصــل 
ــة. كان  ــون والإذاع ــج التلفزي ــي وبرام الاجتماع
رحمــه الله معلمــاً تربويــاً حســن الخلــق وطيــب 
القلــب ومحبــاً للخيــر، شــغوفاً فــي تطويــر العلم 
وباحثــاً أكاديميــاً متميــزاً حيــث قــام بنشــر عــدة 
ــة محكمــة  ــة فــي مجــات علمي أبحــاث أكاديمي
ومؤتمــرات علميــة. أثنــاء مــدة مرضــه الشــديد 
لــم يتوانــى رحمــه الله عــن أداء عملــه فقــد كان 
يحضــر اجتماعاتــه الخاصــة عــن بعــد “أونايــن" 
ــاء  ــا، وأثن ــي بريطاني ــاج ف ــه للع ــاء خضوع أثن
أعمالــه  يُباشــر  الوطــن،  أرض  إلــى  عودتــه 
وأعمالــه  المجتمعيــة  وأنشــطته  التعليميــة 
المجانيــة  الهندســية  واستشــاراته  التطوعيــة 
بــدون تعــب أو كلــل أو ملــل… كان رحمــه الله 
ــف  ــن المواق ــر م ــي كثي ــي ف ــون ل ــند والع الس
ــي العمــل  ــي ف الشــخصية والموجــه والمحفــز ل
ــلبية  ــة الس ــر للناحي ــي ولا ينظ ــز، إيجاب والتمي
مــن الأمــور.إن العيــن لتدمــع وإن القلــب ليحــزن 
وإنــا علــى فراقــك يــا أبــا إبراهيــم لمحزونــون.

أ. عزيزه الحداد
مكتب التربية العملية

لقــد فقــد مكتــب التربيــة العمليــة زميــاً كان 
ــن  ــب، لا يمك ــن ذه ــا م ــدره قلبً ــي ص ــل ف يحم
ــذا  ــخصية ه ــي ش ــا يكف ــف بم ــات أن تص للكلم
الرجــل العزيــز علــى الــكل والــذي تــرك بصماته 
الطيبــة فــي حيــاة الجميــع، كان يتحــدث بالخيــر 
فقــط وكان لــه مواقــف نبيلــة وشــهمة. ولكــن 
ــدي  ــع الأي أمــام مشــيئة الله لا نملــك ســوى رف
ــي  ــى العل ــى الله تعال ــال إل ــماء والابته ــى الس إل
القديــر أن يتغمــده بواســع رحمتــه ويدخلــه 

ــه. فســيح جنات
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تعتبــر دولــة الكويــت واحــدة مــن دول 
ــن  ــر م ــا الكثي ــل تاريخه ــي يحم ــم الت العال
الإنجــازات والتطــورات المتســارعة علــى 
جميــع الأصعــدة التعليميــة والاقتصاديــة 
والصحيــة وغيرهــا الكثيــر، وإذا تطرقنــا 
ــتطيع  ــن لا نس ــي فنح ــب الصح ــى الجان إل
ــي  ــز الأمريكان ــى المرك ــل دور مبن أن نغف
الثقافــي أو »المستشــفى الامريكانــي« كمــا 
يطلــق عليــه الشــعب الكويتــي  فهــو يعتبــر 
ــا  ــي له ــة والت ــروح المهم ــن الص ــد م واح
ــي  ــب الصح ــور الجان ــي تط ــر ف دور كبي
ــي  ــل ف ــدء العم ــم ب ــث ت ــبلاد حي ــي ال ف
بنائــه عــام 1912م وأنجــز فــي عــام 1914م 
ــم  ــي ت ــي الت ــن أول المبان ــر م ــو يعتب وه
ــا  ــي بنائه ــانة ف ــد والخرس ــتخدام الحدي اس
ــائه  ــم إنش ــث ت ــج حي ــتوى الخلي ــى مس عل
ــة  ــيرية العربي ــالية التبش ــل الإرس ــن قب م
ــة  ــتانتية الأمريكي ــة البروتس ــة للكنيس التابع
وقــام بالتصميــم والإشــراف علــى المشــروع 
مهندســان أمريكيــان والجديــر بالذكــر 
أنــه تــم تعييــن المواطنيــن فــي المستشــفى 

المهــن الإشــرافية والإداريــة وكان  فــي 
حيــدر الخليفــة أول مواطــن كويتــي يصبــح 
ــه  ــد تدريب ــعة بع ــرف أش ــص ومش متخص
ــم  ــد ت ــا بع ــي وفيم ــم الطب ــل الطاق ــن قب م
تعيينــه مديــراً مشــرفا للمستشــفى الحكومــي 

ــد. الجدي
    يقــع المبنــى غــرب المدينــة علــى ســاحل 
الخليــج ويتميــز بنوافــذه الزجاجيــة الكبيــرة 
ــاه،  ــة للمي ــقف عازل ــمنتية وأس ــق أس وطواب
ــارة  ــرة ذات إن ــرف كبي ــى غ ــوي عل ويحت
وتهويــة جيدتيــن. وقــد تمــت إحاطته بســياج 
مــن الأسلاك بعــد فتــرة مــن افتتاحــه ليكــون 
هنــاك حاجــز بيــن المستشــفى وخيــام أهــل 
ــي  ــفى لتلق ــم للمستش ــد زيارته ــة عن البادي

الــعلاج
ــن  ــارة ع ــفى عب ــة كان المستش ــي البداي ف
دور واحــد يحتــوي علــى غرفــة عمليــات فــي 
الوســط وســتة غــرف علــى جوانــب المبنــى 
ــل  ــى تحصي ــه عل ــعلاج في ــام ال ــد نظ ويعتم
أجــر رمــزي مــن المرضــى المقتدريــن 

المركز الأمريكاني الثقافي 

» المستشفى الأمريكي 
إرث تاريخي للكويت «

إعداد: شهد المحميد
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ماديــاً، ولكــن فــي كثيــر مــن الأحيــان 
ــاً  ــدم مجان ــات تق ــك الخدم ــت تل ــا كان م
كجــزء مــن العمــل التبشــيري. وكان يخدم 
ــا  ــرعان م ــن س ــاً، ولك ــاء مع ــال والنس الرج
أدرك أطبــاء الإرســالية طبيعــة وعــادات أهــل 
ــل  ــل العم ــد فص ــا بع ــرروا فيم ــت فق الكوي

ــال  ــن الرج ــائي ع ــي النس الطب
وفــي أوائــل عــام 1930م أعيــد تجهيــز 
ــى المستشــفى الخــاص بالرجــال ليضــم  مبن
غرفــة عمليــات ثــم أضيــف مبنــى للمختبــر 
عــام 1941م، ووحــدة للأشــعة الســينية عــام 

1945م

العمل الطبي الإرسالي الرجالي:العمل الطبي الإرسالي الرجالي:  
ــور  ــتقر الدكت ــن اس ــام 1913م حي ــي ع  ف
تشــارلز ماليــري فــي الكويــت، قــام بتولــي 
قيــادة العمــل الرجالــي والإشــراف علــى 
ــح  ــذي أصب ــي الأول، ال ــفى الأمريك المستش
ــن  ــراً م ــد خاصــاً بالرجــال. وتقدي ــا بع فيم
ــور  ــا الدكت ــي قدمه ــة الت ــة للخدم الدول
ماليــري للكويــت فقد خلــدت ذكراه بتســمية 
ــاوب  ــمه وتن ــي باس ــال الثان ــفى الرج مستش
علــى العمــل بالمستشــفى الرجالــي مجموعــة 
مــن الأطبــاء نذكــر منهــم: الدكتــورة 
ود.لويــس   )1921–1910( بينــت  اثــر 
ــر  ــى الأخي ســكدر)1939– 1975(، وقــد تول
ــل الصحــي  ــالية والعم ــى الإرس الإشــراف عل
الرجالــي بعــد ماليــري وحظــي بثقــة وحــب 
ــي  ــتمر ف ــت واس ــل الكوي ــن أه ــر م الكثي
العمــل حتــى عــام 1967م، وهــو العــام الــذي 
تــم فيــه تســليم مستشــفى الإرســالية لــوزارة 
الصحــة الكويتيــة واســتمر الدكتــور ســكدر 
ــفى  ــر للمستش ــت كمدي ــي الكوي ــل ف بالعم

ــام 1975م ــه ع ــى وفات ــكري حت العس
    واســتمر العمــل الطبــي الرجالي الإرســالي 
ــات  ــت بثب ــل الكوي ــه لأه ــم خدمات ــي تقدي ف

وتقــدم، ولكــن بعــد إزديــاد أعــداد المراجعين 
ــل  ــى العم ــون عل ــرر القائم ــفى ق للمستش
ــال  ــدة للرج ــفى جدي ــاء مستش ــالي بن الإرس
ــاء  ــاس لبن ــر الأس ــع حج ــم وض ــل ت وبالفع
ــق  ــة المواف ــوم الجمع ــد ي المستشــفى الجدي
19 نوفمبــر 1954م فــي حفل رعــاه المغفور 
ــاح. وفــي  ــد الله الســالم الصب ــه الشــيخ عب ل
8 أكتوبــر 1955م أفتتــح مستشــفى الرجــال 
ــر  ــى كثي ــى عل ــوى المبن ــد احت ــي وق الثان
مــن الأجنحــة والغــرف اللازمــة للعمــل 
ــة  ــدات الحديث ــى المع ــة إل ــي، بالإضاف الطب
وأجهــزة التعقيــم وأجهــزة التكييــف للعيــادة 

وبعــض غــرف المرضــى
قسم النساء: قسم النساء: 

ــول  ــع وص ــائي م ــب النس ــل بالط ــدأ العم ب
الطبيبــة غلانــور كالفيرلــي فــي الأول مــن 
ينايــر 1912م. ومارســت عملهــا الطبــي فــي 
نفــس المــكان مــع الدكتوربــول هاريســون، 
تقــوم  كالفيرلــي  الدكتــورة  وكانــت 
ــب  ــة طل ــي حال ــازل ف ــة للمن ــارات طبي بزي
أســرة المريضــة لهــا بالقــدوم ونذكــر 
ــات  ــض العملي ــراء بع ــي إج ــت ف ــا نجح أنه
الجراحيــة وحــالات الــولادة المتعســرة ممــا 
أكســبها شــهرة وقبــولًا لــدى نســاء الكويــت، 
ــام  ــى ع ــة الأول ــرب العالمي ــدء الح ــد ب وبع
كالفيرلــي  الدكتــورة  غــادرت  1914م 
ــام  ــام 1917م. فق ــا ع ــود إليه ــت  لتع الكوي
د.ماليــري بتخصيــص وتجهيــز غرفتيــن فــي 
مستشــفى الرجــال كمســتوصف للنســاء إلــى 

ــاء. ــاص للنس ــفى خ ــاء مستش ــم بن أن يت
ــائي  ــفى النس ــاء المستش ــم بن ــل ت    وبالفع
الأول عــام 1919م على نفس أرض الإرســالية 
بجانــب مستشــفى الرجــال. وكان مبنــى 
المستشــفى يتألــف مــن دور واحــد متوســط 
ــة  ــن وغرف ــى جناحي ــوي عل ــم ويحت الحج

ــة لســكن الممرضــات. وكان  ــات وغرف ــة لســكن الممرضــات. وكان عملي ــات وغرف عملي
ــفى  ــل المستش ــر داخ ــن بئ ــذ م ــاء يؤخ ــفى الم ــل المستش ــر داخ ــن بئ ــذ م ــاء يؤخ الم
ويرفــع بواســطة مضخــة يدويــة إلــى خــزان ويرفــع بواســطة مضخــة يدويــة إلــى خــزان 

ــى.  ــى ســطح المبن ــى. عل ــى ســطح المبن عل
اســتمرت الدكتــورة كالفيرلــي بالعمــل فــي اســتمرت الدكتــورة كالفيرلــي بالعمــل فــي 
المستشــفى النســائي الأول حتى عــام المستشــفى النســائي الأول حتى عــام 19291929م، م، 
وتمكنــت خلال تلــك الفتــرة أن تدخــل وتمكنــت خلال تلــك الفتــرة أن تدخــل 
ــدى  ــعلاج ل ــي ال ــث ف ــب الحدي ــوم الط ــدى مفه ــعلاج ل ــي ال ــث ف ــب الحدي ــوم الط مفه
ــب  ــب م، تعاق ــام 19291929م، تعاق ــد ع ــت. وبع ــاء الكوي ــام نس ــد ع ــت. وبع ــاء الكوي نس
علــى العمــل الطبــي النســائي مجموعــة مــن علــى العمــل الطبــي النســائي مجموعــة مــن 
الطبيبــات، ومــع ازديــاد حجــم العمــل بمرور الطبيبــات، ومــع ازديــاد حجــم العمــل بمرور 
الســنين صــار مــن الضــروري بنــاء مستشــفى الســنين صــار مــن الضــروري بنــاء مستشــفى 
ــاء المستشــفى  ــى بن ــدأ العمــل عل ــاء المستشــفى جديــد، وب ــى بن ــدأ العمــل عل جديــد، وب
ــت  ــكان الأول وقام ــي م ــي ف ــائي الثان ــت النس ــكان الأول وقام ــي م ــي ف ــائي الثان النس
بافتتاحــه الإرســالية يــوم الجمعــة الموافــق بافتتاحــه الإرســالية يــوم الجمعــة الموافــق 33  
مــارس عــام مــارس عــام 19391939م تحــت رعايــة المغفور له م تحــت رعايــة المغفور له 
الشــيخ أحمــد الجابــر الصبــاح. وكان المبنى الشــيخ أحمــد الجابــر الصبــاح. وكان المبنى 
ــورة  ــت الدكت ــن. وتول ــن دوري ــف م ــورة يتأل ــت الدكت ــن. وتول ــن دوري ــف م يتأل
روث كــروز الإشــراف علــى العمــل الطبــي روث كــروز الإشــراف علــى العمــل الطبــي 
ــورة  ــورة النســائي بالمستشــفى، بالإضافــة للدكت النســائي بالمستشــفى، بالإضافــة للدكت
بارنــي والدكتــورة مــاري اليســن يســاعدهن بارنــي والدكتــورة مــاري اليســن يســاعدهن 
ــة. واســتمر  ــة. واســتمر ممرضــات مــن الجنســية الهندي ممرضــات مــن الجنســية الهندي
المستشــفى النســائي الثانــي فــي تقديــم المستشــفى النســائي الثانــي فــي تقديــم 
خدماتــه للمريضــات حتــى عــام خدماتــه للمريضــات حتــى عــام 19671967م، م، 
ــى  ــم تســليمه إل ــذي ت ــام ال ــى وهــو نفــس الع ــم تســليمه إل ــذي ت ــام ال وهــو نفــس الع
ــى  ــتخدم مبن ــة، ويس ــة الكويتي ــى وزارة الصح ــتخدم مبن ــة، ويس ــة الكويتي وزارة الصح
ــار  ــدار الآث ــت ل ــر مؤق ــاً كمق ــاء حالي ــار النس ــدار الآث ــت ل ــر مؤق ــاً كمق ــاء حالي النس

ــة. ــة.الإسلامي الإسلامي
ــه  ــم خدمات ــه وتقدي ــه واصــل المستشــفى عمل ــم خدمات ــه وتقدي واصــل المستشــفى عمل
حتــى الســتينيات مــن القــرن العشــرين ولمــا حتــى الســتينيات مــن القــرن العشــرين ولمــا 
ــة  ــات الصحي ــبلاد المؤسس ــي ال ــرت ف ــة انتش ــات الصحي ــبلاد المؤسس ــي ال ــرت ف انتش
الحكوميــة المجانيــة أصبــح دوره ثانويــاً بعد الحكوميــة المجانيــة أصبــح دوره ثانويــاً بعد 
ــت  ــي الكوي ــي ف ــفى الرئيس ــت أن كان المستش ــي الكوي ــي ف ــفى الرئيس أن كان المستش
لعقــود مضــت. وفــي الأول مــن أبريــل عــام لعقــود مضــت. وفــي الأول مــن أبريــل عــام 

ــوزارة ــاً ل ــح تابع ــوزارةم، أصب ــاً ل ــح تابع 19671967م، أصب

الصحــة الكويتيــة. ثــم نقلــت تبعيــة المبنــى الصحــة الكويتيــة. ثــم نقلــت تبعيــة المبنــى 
ــون  ــة والفن ــي للثقاف ــس الوطن ــى المجل ــون إل ــة والفن ــي للثقاف ــس الوطن ــى المجل إل
والآداب ليكــون مقــراً لــدار الآثــار الإسلاميــة والآداب ليكــون مقــراً لــدار الآثــار الإسلاميــة 
التــي تأسســت علــى يــد الشــيخ ناصــر صبــاح التــي تأسســت علــى يــد الشــيخ ناصــر صبــاح 
الأحمــد الصبــاح- مالــك مجموعــة الصبــاح الأحمــد الصبــاح- مالــك مجموعــة الصبــاح 
ــاح  ــة صب ــيخة حص ــه الش ــة، وزوجت ــاح الأثري ــة صب ــيخة حص ــه الش ــة، وزوجت الأثري
الســالم الصبــاح، المشــرف العــام لــدار الآثــار الســالم الصبــاح، المشــرف العــام لــدار الآثــار 
ــي  ــن مالك ــاون مابي ــر التع ــة. أثم ــي الإسلامي ــن مالك ــاون مابي ــر التع ــة. أثم الإسلامي
المجموعــة والمجلــس الوطنــي للثقافــة المجموعــة والمجلــس الوطنــي للثقافــة 
معــرض  افتتــاح  عــن  والآداب  معــرض والفنــون  افتتــاح  عــن  والآداب  والفنــون 
ــز  ــي المرك ــة ف ــة فني ــتثنائي، بمجموع ــز اس ــي المرك ــة ف ــة فني ــتثنائي، بمجموع اس
الأمريكانــي الثقافــي  )مبنــى المستشــفى الأمريكانــي الثقافــي  )مبنــى المستشــفى 
ثقافيــة  وبرؤيــة  التاريخــي(  ثقافيــة الأمريكــي  وبرؤيــة  التاريخــي(  الأمريكــي 
ــاهم  ــداع وتس ــة والإب ــدم الثقاف ــة، تخ ــاهم حديث ــداع وتس ــة والإب ــدم الثقاف ــة، تخ حديث
فــي نشــر الفنــون الإنســانية المختلفــة مــن فــي نشــر الفنــون الإنســانية المختلفــة مــن 
خلال تدشــين المعــارض المختلفة والمواســم خلال تدشــين المعــارض المختلفة والمواســم 
ــة  ــي أروق ــرض ف ــة. إذ يع ــة الهادف ــة الثقافي ــي أروق ــرض ف ــة. إذ يع ــة الهادف الثقافي
مبنــى المركــز الأمريكانــي الثقافــي العديــد مبنــى المركــز الأمريكانــي الثقافــي العديــد 
مــن المعــارض الفنيــة منهــا معــرض الفــن مــن المعــارض الفنيــة منهــا معــرض الفــن 
ومعــرض  المســلمين  بلاد  حضــارة  ومعــرض فــي  المســلمين  بلاد  حضــارة  فــي 
العربيــة الســعيدة ورومــا: قنطــرة بيــن العربيــة الســعيدة ورومــا: قنطــرة بيــن 
ــي  ــة الأمريكان ــرض قص ــة ومع ــار ثلاث ــي بح ــة الأمريكان ــرض قص ــة ومع ــار ثلاث بح
ومعــرض تاريــخ العمــارة الحديثــة فــي ومعــرض تاريــخ العمــارة الحديثــة فــي 

))1949-19891949-1989(( الكويــت الكويــت 
ــذا،   ــا ه ــى يومن ــود وحت ــذا، عق ــا ه ــى يومن ــود وحت ــدار 44 عق ــى م ــدار عل ــى م عل
الإسلاميــة  الآثــار  دار  لــدور  الإسلاميــة واســتكمالًا  الآثــار  دار  لــدور  واســتكمالًا 
دار  والإنســاني،تقدم  والحضــاري  دار الثقافــي  والإنســاني،تقدم  والحضــاري  الثقافــي 
الآثــار الإسلاميــة العديــد مــن الأنشــطة الآثــار الإسلاميــة العديــد مــن الأنشــطة 
والخدمــات الثقافيــة  والأنشــطة الهادفــة والخدمــات الثقافيــة  والأنشــطة الهادفــة 
مــن البرامــج التدريبيــة ورحلات ثقافيــة مــن البرامــج التدريبيــة ورحلات ثقافيــة 
ــارة  ــارض وإع ــاح المع ــارج وافتت ــي الخ ــارة ف ــارض وإع ــاح المع ــارج وافتت ــي الخ ف
التحــف وتدريــب الأطفــال وطلبــة المــدارس التحــف وتدريــب الأطفــال وطلبــة المــدارس 
والمتطوعيــن حتــى أصبحــت منــارة الكويــت والمتطوعيــن حتــى أصبحــت منــارة الكويــت 
ــى  ــي تحظ ــارزة الت ــة الب ــة والوجه ــى الثقافي ــي تحظ ــارزة الت ــة الب ــة والوجه الثقافي

ــن ــي بالغي ــي وعالم ــام عرب ــنبإهتم ــي بالغي ــي وعالم ــام عرب بإهتم
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الضرائــب فــي الكويــت هــي جزء مــن النظــام المالــي الــذي يعمــل بدوره الضرائــب فــي الكويــت هــي جزء مــن النظــام المالــي الــذي يعمــل بدوره 
علــى تعزيــز الخدمــات العامــة وتحســين الجــودة وتحقيــق أهداف سياســية علــى تعزيــز الخدمــات العامــة وتحســين الجــودة وتحقيــق أهداف سياســية 
واقتصاديــة واجتماعيــة فــي الــبلاد، فالضرائــب ليســت وليــدة الســاعة فــي واقتصاديــة واجتماعيــة فــي الــبلاد، فالضرائــب ليســت وليــدة الســاعة فــي 
ــى  ــة عل ــرض الضريب ــام اقتصــادي وتف ــع نظ ــت تتب ــث كان ــت حي ــى الكوي ــة عل ــرض الضريب ــام اقتصــادي وتف ــع نظ ــت تتب ــث كان ــت حي الكوي
المواطنيــن وتكــون ممولــة للحكومــة، ولكــن بعــد مرحلة اكتشــاف النفط المواطنيــن وتكــون ممولــة للحكومــة، ولكــن بعــد مرحلة اكتشــاف النفط 
تغيــر القانــون الضريبــي وعملــت علــى أســس ومعاييــر مختلفــة ســاهمت تغيــر القانــون الضريبــي وعملــت علــى أســس ومعاييــر مختلفــة ســاهمت 
فــي رفــع مســتوى الاقتصــاد فــي الــبلاد وفوائدهــا ممولــة للدولــة مــن فــي رفــع مســتوى الاقتصــاد فــي الــبلاد وفوائدهــا ممولــة للدولــة مــن 
خلال النظــام الضريبــي، فمــا هــي الضرائــب التــي تفرضهــا دولــة الكويــت خلال النظــام الضريبــي، فمــا هــي الضرائــب التــي تفرضهــا دولــة الكويــت 

وأنواعهــا وقوانينهــا؟وأنواعهــا وقوانينهــا؟

القانون الضريبي الجديد…. بين مؤيد ومعارض
الضرائب في الكويت تساهم في رفع مستوى الاقتصاد في البلاد.

إعــداد: آلاء الشــطيإعــداد: آلاء الشــطي   الضرائــب ليســت وليــدةالضرائــب ليســت وليــدة
الســاعة في الكويــتالســاعة في الكويــت
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ــع  ــط تتب ــاف النف ــل اكتش ــت قب ــت الكوي كان
نظــام اقتصــادي يطلق عليــه »بالدولة الحارســة« 
ــثلاث عناصــر  ــؤولة ب ــة مس ــت الدول ــث كان حي
فقــط الأمــن الخارجــي كإنشــاء الجيــش والأمــن 
الداخلــي كالشــرطة والعدالــة  كالقضــاة، بينمــا 
اختصــاص التعليــم  والصحــة والترفيــه وغيرهــا 
فهــي  ليســت مــن مســؤولية الدولــة، وكان 
ــن  ــة م ــر الثلاث ــور العناص ــع أج ــم يدف الحاك
الجيــش والشــرطة و القضــاة عــن طريــق فــرض 
الضريبــة والتــي تســمى »بالأتــاوات« فالحاكــم 
ــوص  ــل الغ ــن أه ــاوات م ــذه الأت ــتلم ه كان يس
ــن خلال  ــوق، وم ــي الس ــار ف ــارك والتج والجم
ــن  ــر الأم ــة بتوفي ــوم الدول ــة تق ــذه الحصيل ه
ــي  ــث أن ف ــة، حي ــي والعدال ــي والداخل الخارج
هــذه الفتــرة لــم  يتــم اكتشــاف مصــادر الدخــل 
الكافيــة التــي تســاعد علــى تنميــة اقتصــاد الدولة 
وكان لفــرض الضريبــة فــي الوقــت آنــذاك 
يلعــب دوراً كبيــرا فــي تحريــك الاقتصــاد 
ــا أتــت  ــة اكتشــاف النفــط ومــن هن قبــل مرحل
فكــرة الضريبــة فــي الكويــت، ولكــن مــع مرحلــة 
اكتشــاف النفــط أصبــح للدولــة مصــادر للدخــل 
ســاهمت فــي  تنميــة  الاقتصــاد وإيــرادات الكويــت 
وبالتالــي تــم إلغــاء الضريبــة  المباشــرة ولكــن 
ــباب  ــة لأس ــركات الخارجي ــى الش ــتمرت عل اس

ــة اقتصادي
بدايــةً لابــد  مــن اســتيعاب الفــرق بيــن مفهــوم 
ــة  ــي  فريض ــة ه ــوم، فالضريب ــة والرس الضريب
ماليــة تحددهــا الدولــة تكــون بنســبة إمــا ثابتــة 
أو صاعــدة علــى حســب الدخــل ويلتــزم بأدائهــا 
الممــول بلا مقابــل مباشــر ويحقــق ذلــك 
أهــداف اقتصاديــة لتنميــة المجتمــع حيــث تكــون 
ــى  ــة عل ــراد الدول ــة عامــة وتدخــل فــي إي منفع

ــاص  ــع خ ــل نف ــن أج ــع م ــوم تُدف ــس الرس عك
ــة  ــة أو مدني ــاملات تجاري ــة أو مع ــل خدم مقاب
أو رخصــة تجاريــة، فهــي أحــد أشــكال الضرائــب 
علــى العناصــر المســتوردة، وكمــا للضرائــب فــي 
الكويــت نوعــان مباشــر و غيــر مباشــر، وتكــون 
الضريبــة المباشــرة اقتطاعهــا مباشــر مــن دخــل 
الفــرد أو من المؤسســات أو صافــي الربع )ضريبة 
ــاح   ــى الأرب ــة عل ــذه ضريب ــون ه ــل( و تك الدخ
والأملاك التــي تمتلكهــا الشــركات ويتــم دفعهــا 
للحكومــة دون وســيط  مثــل ضريبــة الشــركات 
ــدم  ــرة بع ــة المباش ــز الضريب ــارات وتتمي والعق
إمكانيــة الفــرد أو المؤسســة أو الشــركة الذيــن 
ــا لشــخص أو  ــة بتمويله ــع الضريب ــون بدف يقوم
جهــة أخــرى ويقومــون بتحمــل الأتعــاب كاملــة 
ــي  ــرة فه ــر مباش ــا الغي ــيط أم ــا دون وس ودفعه
ــات  ــى المؤسس ــا عل ــم فرضه ــي يت ــب الت الضرائ
ــر  ــرى غي ــة أخ ــا لجه ــم دفعه ــخاص ويت أوالأش
ــا  ــة ودفعه ــا الضريب ــت عليه ــي فُرض ــة الت الجه
ــتهلك  ــا المس ــي يدفعه ــلع وبالتال ــن خلال الس م
فــي حــال شــرائه للســلعة أو انتفاعــه بالخدمــات 
مثــل الضريبــة المضافــة والجمركيــة وضريبــة 
المبيعــات ويتميــز مردودهــا بصعوبــة تأخــر 
دفعهــا نظــراً لالــزام دفعهــا مباشــرةً علــى الســلع 
والخدمــات كمــا توفــر بيـــة اقتصادية مســتمرة

قامــت دولــة الكويــت بتشــريع قانــون الضريبــة 
ــم )١٩(  ــون رق ــن القان ــريعية م ــات تش لاصلاح
فــي ســنة )٢٠٠٠م( والــذي يســاهم بدعــم العمالــة 
الوطنيــة وتشــجيع المواطنيــن علــى العمــل فــي 
ــة  ــرض الضريب ــة، وتُف ــر  حكومي ــات الغي الجه
الســنوي  الربــح  صافــي  مــن   %٢.5 بنســبة 
للشــركات الكويتيــة، وكمــا ينــص قانــون )٦٤( 
فــي ســنة )٢٠٠٦م( علــى فــرض الزكاة ومســاهمة 

ممولــة للنظــام الضريبــي ، فالشــعب يميــل أكثر 
ــد  ــاص وق ــاع الخ ــن القط ــي ع ــل الحكوم للعم
ــا  ــل ووقوعه ــتوى الدخ ــى مس ــك عل ــر ذل يؤث
علــى كاهــل المواطــن حيــن يتــم إقــرار القانــون 
الضريبــي الجديــد وحتــى إذا تــم تطبيقهــا والعمل 
ــع   ــاب المصان ــار وأصح ــل التج ــن قِب ــا م عليه
ســيؤدي ذلــك إلــى رفــع مســتوى المــواد  
وبالتالــي ســترتفع الأســعار وقــد لا يتقبلهــا 
المواطــن لأن الرواتــب الحكوميــة مــن المحتمــل 
ــة  ــي لتغطي ــكل كاف ــة بش ــر كفيل ــون غي أن تك
احتياجــات المواطــن بشــكل كامــل، لذلــك لابــد 
ــكل  ــادي بش ــاط الاقتص ــتوى النش ــع مس ــن رف م
كبيــر فــي الــبلاد والتطويــر فــي الإنتــاج حتــى 
ــي  ــون الضريب ــق القان ــى تطبي ــادراً عل ــون ق يك
ــم  ــة ت ــة المضاف ــة القيم ــليم، فضريب ــكل س بش
ــاون  ــس التع ــل دول مجل ــن قِب ــا م ــاق عليه الاتف
الخليجــي والتــي تكــون بنســبة 5%  ومــن المحتمل 
تطبيقهــا فــي الآونــة الأخيــرة  ومــن بيــن مؤيــدٍ 
ــون  ــول مضم ــاس ح ــت آراء الن ــارض اختلف ومع
الضريبــة فالبعــض يؤيــد الضرائــب الغير مباشــرة 
الــذي يتحملهــا المســتهلك والبعــض الآخــر 
يؤيــد الضرائــب الغيــر مباشــرة وهــي التــي يتــم 
ــات  ــركات والمؤسس ــة الش ــى كاف ــا عل فرضه
ــه،   ــي بأكمل ــون الضريب ــض القان ــر يرف والآخ
ــة  ــداً للدول ــم ج ــب مه ــق الضرائ ــراً فتطبي وأخي
ويســاعد علــى تطويرهــا فــي عــدة مجــالات وفــي 
حــال تطبيــق قانــون الضريبــة قــد يتغيــر مســمى 
ــى  ــة عل ــا الدول ــي تفرضه ــة الت الضرائــب الحالي
ــة  ــة الوطني بعــض الشــركات وهــي دعــم العمال
وقانــون ضريبــة الــزكاة ويتحــول إلــى قانــون 

ــد ــي جدي ــون ضريب ــرار قان ــم إق ويت

الشــركات العامــة والمقفلــة  فــي ميزانيــة 
ــة  ــة، حيــث صــدرت هــذه القــرارات الاداري الدول
ــة للقوانيــن عــام  والقواعــد والتعليمــات التنفيذي
ــكل  ــى الهي ــاب عل ــك بالإيج ــر ذل )٢٠١٣م(، وأث
الضريبــي للدولــة مما يســاهم في تحفيز النشــاط 
الاقتصــادي داخــل الكويــت وخارجهــا حيــث يــؤدي 
ــع  ــة ورف ــات الخارجي ــة العلاق ــى تقوي ــك إل ذل
ــد  ــا عوائ ــةً له ــة عام ــل، وللضريب ــتوى الدخ مس
فــي شــتى المجــالات السياســية والاقتصاديــة 
والاجتماعيــة  وتعتبــر وســيلة حتــى يتــم إعــادة 
توزيــع الدخــل والثــورة علــى أســس مــن العدالــة 
ــل  ــى تموي ــل عل ــا تعم ــاواة، كم ــدأ المس ومب
النفقــات العامــة والخدمــات الاجتماعيــة مــن 
خلال فــرض الضرائــب علــى الشــركات والقطــاع 
ــل  ــادر الدخ ــوع لمص ــك تن ــج ذل ــاص، وينت الخ
للدولــة وتحســين الجــودة والخدمــات للمواطنيــن 
ــات  ــة رغب ــه وتلبي ــة والترفي ــم والصح كالتعلي
ــة  ــعى حكوم ــث تس ــام، حي ــكل ع ــع بش المجتم
دولــة الكويــت علــى فــرض ضرائــب جديــدة فــي 
ــواع   ــة أن ــى أربع ــم إل ــرة  وتنقس ــة الأخي الآون
وهــي ضريبــة القيمــة المضافــة وضريبــة الدخــل 
والضريبــة  المبيعــات  وضريبــة  التصاعديــة 
لدعــم  فعالــة  الضرائــب  فهــذه  الانتقائيــة، 
ــل  ــن أن يتحم ــد م ــت ولاب ــي الكوي ــاد ف الاقتص
ــل  ــر وضــرورة العم ــتهلك والتاج ــا المس تبعاته
علــى الاقتصــاد والإنتــاج للوصــول إلــى مرحلــة 
ــاح  ــادة الأرب ــون زي ــى تك ــة حت ــة وراخي مرضي
بالشــكل الــذي تســتفيد الحكومــة منهــا وكذلــك  
ــا  ــا  لتمويله ــى مواجهته ــادراً عل ــح الفــرد ق يصب
للدولــة، فأســاس الضرائــب حتــى تكــون بالوضــع 
ــاط الاقتصــادي  ــتوى النش ــع مس ــو رف ــليم ه الس
ــة  ــى ضريب ــول عل ــة للحص ــة خصب ــاء بيـ وإنش
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ــة  ــوح والرغب ــه الطم ــس لدي ــا لي ــن من م
ــة  ــة وظيفي ــب ودرج ــى مناص ــول إل للوص
ــة،  ــه المهني ــه وبيئت ــال عمل ــي مج ــة ف عالي
ــة  ــة رائع ــر فرص ــة تعتب ــة الوظيفي فالترقي
للنمــو المهنــي وزيــادة الخبــرة فــي مجــال 
العمــل ويتبعهــا أيضــا زيــادة في المســؤوليات 
ــة،  ــى الترقي المناطــة للشــخص الحاصــل عل
وفــي الهيئــة العامــة للتعليــم التطبيقــي 
والتدريــب وضعــت ضوابــط ومعاييــر تمــت 
ــة  ــم عملي ــى تت ــق حت ــكل دقي ــتها بش دراس
ــب  ــس أوالتدري ــة التدري ــو هيئ ــال عض انتق
بيــن الدرجــات العمليــة المســتحقة وبالتالــي 
تنعكــس علــى ســير العمليــة التعليميــة 
بشــكل ناجــح وفعــال ويمكننــا تعريــف 
ــات  ــة التدريــس بالكلي ــة لأعضــاء هيئ الترقي
التابعــة للهيئــة علــى إنهــا »حصــول عضــو 
هيئــة التدريــس علــى الدرجــة العلميــة 
التاليــة للدرجــة التــي يشــغلها حاليــاً وفقــا 
ــال  ــذا المج ــي ه ــه ف ــول ب ــام المعم للنظ
بالهيئــة ويترتــب علــى ذلــك حصولــه علــى 
ــة للدرجــة المرقــي إليهــا  الحقــوق الوظيفي
وبعــد  واجباتهــا ومســئولياتها.  وتحملــه 
الاطلاع علــى أحــكام قانــون ونظــام الخدمــة 
ــرار 97/440  ــى الق ــا وعل ــة وتعديلاته المدني
ــاء  ــات أعض ــد ترقي ــام وقواع ــاص بنظ الخ
هيئــة التدريــس بكليــات الهيئــة وبنــاء علــى 
ــة فــي اجتماعــه  موافقــة مجلــس إدارة الهيئ
رقــم )92( بتاريــخ 2005/6/19 علــى نظــام 
ترقيــات أعضــاء هيئــة التدريــس فــي صورته 
ــرار  ــل ق ــى تعدي ــاق عل ــم الاتف ــة ت المعدل
ــن  ــه م ــا يتضمن ــم )97/440( فيم ــة رق الهيئ
ــس  ــة التدري ــاء هيئ ــة لأعض ــد الترقي قواع
ــم تقســيم أهــداف نظــام  ــة، فت ــات الهيئ بكلي
الترقيــة علــى 3 مســتويات الأول يخــص 
الفــرد والثانــي هــو مســتوى المؤسســة 
ــا  ــع فأم ــتوى المجتم ــق بمس ــر يتعل والأخي
مســتوى الفــرد فيهــدف إلــى إيجــاد حوافــز 
للارتقــاء بــأداء أعضــاء هيئــة التدريــس 
ــس  ــة التدري ــن هيئ ــل بي ــق التفاض وتحقي

 الترقية الوظيفية

 طريق إلى النجاح والإرتقاء المهني

بقلم: شهد المحميد
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ــة.،  ــة للترقي ــر الموضوعي ــن خلال المعايي م
ــتوى  ــاء بمس ــرار للارتق ــذا الق ــدف ه ويه
المؤسســة عــن طريــق تشــجيع عضــو هيئــة 
ــه  ــر أدائ ــاء وتطوي ــى الارتق ــس عل التدري
العلمــي ومشــاركته فــي الأعمــال المطلوبــة 
بالقســم العلمــي والكليــة والهيئــة وأمــا علــى 
ــيط  ــى تنش ــل عل ــع فيعم ــتوى المجتم مس
حركــة الإنتــاج العلمــي والبحــث التطبيقــي 
والارتبــاط بســوق العمــل وخدمــة المجتمــع، 
وكمــا أن القــرار ركــز علــى أهــداف 
الترقيــة فهــو أيضــا لــم يغفــل علــى وضــع 
ــي : ــة وتتلخــص ف ــية للترقي ــر رئيس معايي

1. الأداء التدريسي. 
2. الإنتاج العلمي. 
3. النمو المهني. 

4. الارتباط بسوق العمل.
ولكــي يحصــل عضــو هيئــة التدريــس علــى 
الترقيــة أو الدرجــة العلميــة التاليــة لدرجته 
الحاليــة هنــاك شــروط وضوابــط يجــب أن 
ــة أولا الحصــول  ــدم للترقي ــا المتق يتجاوزه
ــة  ــوب للدرج ــي المطل ــل العلم ــى المؤه عل
العلميــة المرشــح للترقيــة إليهــا واســتكمال 
ــا  ــرة وثالث ــنوات الخب ــن س ــى م ــد الأدن الح
وأخيــرا تحقيــق الحــد الأدنى مــن كل معيار 

مــن المعاييــر المطلوبــة للترقيــة.
قواعد الترقية: قواعد الترقية: 

أولا: مــن أســتاذ مســاعد إلــى أســتاذ 
مشــارك:

• يجــوز الترقيــة مــن درجة أســتاذ مســاعد 
إلــى أســتاذ مشــارك وفقــاً للمعاييــر التاليــة 
ــوراه  ــل الدكت ــى مؤه ــه عل ــريطة حصول ش

لــكل مــن:
ــة  ــة أو منفصل ــنوات متصل ــى 4 س 1. أمض
ــتاذ  ــة أس ــي وظيف ــي ف ــل الفعل ــن العم م

ــة. ــاعد بالهيئ مس
ــة أو  ــدد )2( دورة مهني ــي ع ــارك ف 2. ش
مهمــة علميــة علــى الأقــل فــي مجــال 

التدريــس. التخصــص أو طــرق 
3. كان تقييــم أداءه التدريســي وفقــا لنظام 
تقييــم أعضــاء هيئــة التدريــس بتقديــر جيــد 
جــدا علــى الأقــل خلال أخــر ســنتين جــرت 
فيهــا عمليــة تقييــم الأداء التدريســي لراغــب 

الترقيــة.

4. قدم انتاجا علمياً يتكون من: 
- خمســة أبحــاث علميــة محكمــة فــي مجال 
التخصــص منشــورة أو مقبولــة للنشــر علــى 
أن يكــون المتقــدم الباحــث الأول فــي اثنيــن 

منهــا الأقــل وتــم نشــر ثلاثــة منهــا.
ــاب علمــي  ــة وكت ــع بحــوث علمي - أو أرب

مؤلــف فــي مجــال التخصــص.
ــة أو  ــة أو فني ــان علمي ــي لج ــاهم ف 5. س
أعمــال استشــارية علــى مســتوى القســم 
العلمــي أو الكليــة أو الهيئــة والمجتمــع.

ثانيا: من أستاذ مشارك إلى أستاذ: 
• يجــوز الترقيــة مــن درجــة أســتاذ 
مشــارك إلــى أســتاذ وفقــا للمعاييــر التاليــة:
ــة  ــة أو منفصل ــنوات متصل ــى 4 س 1. أمض
ــتاذ  ــة أس ــي وظيف ــي ف ــل الفعل ــن العم م

ــة. ــارك بالهيئ مش
ــة أو  ــدد )2( دورة مهني ــي ع ــارك ف 2. ش
مهمــة علميــة علــى الأقــل فــي مجــال 

التدريــس. التخصــص أو طــرق 
3. كان تقييــم أداءه التدريســي وفقــا لنظام 
تقييــم أعضــاء هيئــة التدريــس بتقديــر جيــد 
جــدا علــى الأقــل خلال أخــر ســنتين جــرت 
فيهــا عمليــة تقييــم الأداء التدريســي لراغــب 

الترقيــة.
4. قدم انتاجا علمياً يتكون من:

- عشــرة أبحــاث علميــة محكمــة منشــورة 
ــى أن يكــون المتقــدم  ــة للنشــر عل أو مقبول
الباحــث الأول فــي خمســة منهــا علــى الأقــل 

وتــم نشــر نصفهــا علــى الأقــل.
ــة أو  ــة أو فني ــان علمي ــي لج ــاهم ف 5. س
أعمــال استشــارية علــى مســتوى القســم 
العلمــي أو الكليــة أو الهيئــة والمجتمــع.
ــة  ــود أن نذكــر أن الترقي ــام ن ــي الخت وف
للجهــود  انعــكاس  إلا  ماهــي  المهنيــة 
والمهــارات التــي قدمهــا الموظــف فــي عملــه 
ــم  ــي التعل ــتمرار ف ــن خلال الاس ــك م وذل
ــى  ــة وعل ــه الوظيفي ــن مهارات ــر م والتطوي
الشــخص أن لا يتوقــف طموحــه عند مســتوى 
معيــن بــل يجــب دائمــاً أن يرفــع مــن ســقف 
ــة  ــة المهني ــى المكان ــول إل ــه للوص طموحات

ــتحقها. ــي يس الت
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 يقــول الدكتــور محمــد النغيمــش عــن كتابــه 
بأنــه أبعــد مــا يكــون عــن المثاليــات، وأقــرب مــا 
يكــون إلــى الأفــكار العمليــة القابلــة للتطبيــق في 
حيــاة الأفــراد والمؤسســات. حيــث حــاول الكاتــب 
تقديــم مــادة تتضمــن شــيئاً مــن الموضوعيــة لكي 
يقبــل عليهــا كل مــن يتحاشــى أن يكون إســفنجة 
تمتــص كل مــن حولهــا مــن ســوائل، مــن دون أي 
محاولــة موضوعيــة للتفريــق بيــن الغث والســمين. 
كان الكاتــب يســلط الضــوء علــى الإنســان نفســه 
الــذي يعــد عنصــراً أساســياً فــي كيفيــة مواجهــة 
ــه  ــاً بأن ــاً مث ــه، ضارب ــي تعترض ــكات الت المش
ــه  ــي تواج ــات الت ــن المعض ــث ع ــر الحدي يكث
ــة،  ــي المؤسســات الخاصــة والحكومي ــن ف القياديي
ــد  ــك القائ ــي لذل ــي ينبغ ــة الت ــى الكيفي وننس
التعامــل معهــا وفقــاً للمشــكات مــن حولــه باتخاذ 
قــرار مناســب لهــا، لينتقــي أفضــل العامليــن معــه، 
ويســتبعد المســببين وأســوأ العامليــن معــه وكل 
ــه، وخاصــة  ــق تقدم ــرض طري ــرة يعت حجــر عث
المشــاريع الفاشــلة والتــي ليســت لهــا نفــع عــام، 
ولا دراســة موضوعيــة. لأن نجــاح المشــاريع دائمــاً 
ــم الإدارة  ــا حســن إدارة. لأن عل ــن ورائه ــون م يك
صــار يدخــل فــي كل مراحــل دورة حيــاة الســلع 
ــع  ــاج ومــروراً بالبي ــداءً مــن الإنت والخدمــات، ابت
والتقديــم، وانتهــاءً بالتطويــر والتحســين، وذلــك 
فــي حلقــة مســتمرة لا تنتهــي، بــل أضحــت جــزءا 
لا يتجــزأ مــن صميــم بنــاء وتعزيــز العاقــات بين 
ــم الإدارة  ــد عل ــم يع ــات. ول ــخاص والمؤسس الأش
ــة التخصــص فــي الجامعــات،  ــي طلب مقتصــراً عل

بــل صــار يحتــاج إليــه كل موظــف وعامــل، لأنــه 
ــم  ــد. لأن معظ ــر أو قائ ــروع مدي ــاطة مش ببس
النــاس العامليــن هــم فــي الواقــع موظفــون بشــكل 
ــدم  ــن يق ــى م ــة إل ــم بحاج ــذا، فه ــر. ل أو بآخ
لهــم هــذه العلــوم بلغــة مبســطة وعــرض شــائق 
ــا.  ــي يواجهونه ــة الت ــات اليومي ــط بالتحدي يرتب
كان الكاتــب يحــاول أن يتجــه نحــو منحنــى 
التبســيط الــذي يســتند إلــى مفاهيــم مهمــة فــي 
علــم الإدارة ومــا يرتبــط بــه مــن علــوم، ليقــدم 
للقــارئ وجبــة خفيفــة وصحيــة، ويتطــرق 
ــكل  ــل ب ــن الإدارة والتواص ــة بي ــع متنوع لمواضي
صــورة، فضــاً عــن كل فكــرة يمكــن أن تســتنهض 
ــة، أو  ــى قضي ــوء عل ــليط الض ــة بتس ــم الأم هم
ــة  ــة، أو أجنبي ــة عربي ــة، أو تجرب شــخصية ملهم
تســتحق الاهتمــام. يوجــه كامــه لــكل من يســعى 
ــح يومــه أفضــل مــن أمســه، وغــدهُ  ــى أن يصب إل
ــك  ــدث ذل ــن أن يح ــه، ولا يمك ــن يوم ــل م أفض
ــكار  ــن الأف ــرة م ــة كبي ــي مجموع ــن دون تبن م
والحلــول، ثــم تطبيقهــا، لســبب بســيط مفــادهُ لــو 
اننــا إذا اســتمرينا فــي فعــل الأمــور نفســها طــوال 
حياتنــا، فيجــب ألا نتوقــع نتائــج مختلفــة، وبنــاءً 
علــى ذلــك ، لمــن يتحاشــى أن يكون )إمعــه( يردد 
معتقــدات النــاس الباليــة والمثبطــة ، أو بالأحــرى 
) إســفنجة( تمتــص مــا يقولــه النــاس أو يكتبونــه 
ــة  ــى التأكــد مــن موضوعي ، مــن دون الســعي إل
ــاس. أن  ــكام الن ــيراً ل ــح أس ــا تصب ــرح . ف الط
الفــرد حينمــا يقــرر أمــراً مــا فــا بــد أن يعــود 
ــه  ــم دين ــا، أو تعالي ــن به ــي يؤم ــه الت ــى قيم إل

بقلم: تهاني مهدي
معهد التدريب الإنشائي

عقلية الإسفنجة
د. محمد النغيمش

عقلية الإسفنجة
ــرار تنــص صراحــة  ــات اتخــاذ الق ــاً، لأن أدبي مث
ــم  ــن قي ــع م ــرار تنب ــاذ الق ــة اتخ ــى أن عملي عل
فرديــة راســخة.. فحينمــا يدعــوك مســئولك إلــى 
ــن  ــي بي ــم، أو تمش ــس، أو تظل ــذب أو تختل أن تك
الموظفيــن بالنميمــة لتشــعل نــار الفتنــة بينهــم 
ــك رده  ــد( فذل ــرق تس ــدأ )ف ــن مب ــاً م انطاق
ــذا مــع  ــه يتصــادم مــع قيمــك. هك الرفــض، لأن
مــرور الوقــت يحتــرم الآخــرون قراراتــك لأنهــا 
تنطلــق مــن مبــادئ ثابتــة. وهــذا مــا يفســر ســبب 
واقعيــة مثــل )الطيــور علــى أشــكالها تقــع( حينما 
يعيــن بعــض المســئولين الفاســدين بطانــة فاســدة 
ــرارات  ــوأ الق ــاذ أس ــى اتخ ــم عل ــم ليعينوه حوله

غيــر آبهيــن بــكام النــاس.
ــي  ــا ف ــي تواجهن ــات الت ــر التحدي ــن أكب وم
ــاب  ــر، لأصح ــة التفكي ــي طريق ــي ف ــا ه حواراتن
العقــول التــي لا تبــذل أي مجهــود ذهنــي يذكــر 
حينمــا يــدور حولــه حــواراً مــا أو تصلــه معلومــة 
ــن  ــد م ــو. دون التأك ــا ه ــه كم ــر فيقبل أو خب
صحتــه تجنبــاً لعنــاء البحــث والتمحيــص بحقيقة 
ــث شــفهية  ــى أســماعها مــن أحادي مــا يتناهــى إل
ــة  ــر أو المعلوم ــائعة أو الخب ــل الش ــارع بنق فتس
ــه  ــادل ب ــان تج ــض الأحي ــي بع ــي وف ــا ه كم
وكأن مــا ســمعته حقيقــة مجــردة. ولإيجــاد 
حــل لهــذه المشــكلة المســتعصية فــي التفكيــر، لا 
ســيما مــن متخــذي القــرارات والباحثيــن، طــرح 
مفهــوم التفكيــر النقــدي أو التفكيــر الناقــد، 
وهــي محاولــة دائمــة للتحقــق مــن الافتراضــات 
ــن  ــد م ــا للتأك ــل إلين ــي تص ــات الت أو المعلوم
ــا، وذلــك  ــا أو دقــة بعــض جوانبه مــدى حقيقته
للتوصــل إلــى حكــم معيــن أو قــرار مــا. وهــذه 
ــفنجية  ــس الإس ــة، بعك ــة إيجابي ــة النقدي الطريق
الســلبية التــي يلقــي فيهــا صاحبهــا الــكام الــذي 
ســمعه علــى عواهنــه مــن دون تفكيــر أو تمحيص. 
والأســلوب النقــدي أحيانــاً النــاس تمــل منــه لأنــه 
ــة  جــاف وعقانــي صــرف، ولكــن العقــول الواعي
ستســتجيب للتفكيــر النقــدي ومــع مــرور الوقــت 
ستشــرئب أعنــاق المفكريــن نحــو المفكــر الناقــد 
ــن  ــر م ــي كثي ــه ف ــو أن لدي ــيط ه ــبب بس لس
ــط  ــور. إن التخطي ــة للأم ــان نظــرة عقاني الأحي
الاســتراتيجي الشــخصي ليس كاماً إنشــائياً، كما 
ــن  ــه قواعــد وخطــوات يمك ــل ل يظــن البعــض، ب
تطبيقهــا مثــل آلية محــددة لتحديد قيمنــا بالحياة 
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ــكل  ــد بش ــات تعتم ــن المؤسس ــرة م ــبة كبي نس
ــا:  ــي أعماله ــداع ف ــة والإب ــى المعرف ــي عل أساس
وشــركات  الإنترنــت،  وشــركات  كالبنــوك 
والإعــام  والصحافــة  الاجتماعــي،  التواصــل 
وشــركات التأميــن والســياحة والاتصــالات، وحتى 
ــة،  ــالات الدعاي ــي مج ــن ف ــين والمصممي المهندس
ومؤلفــي قصــص الأفــام والمســرحيات، وبرامــج 
ــة فقــط  ــرة ســتكون قائم ــف أخــرى كثي ووظائ
ــك  ــتكون وظيفت ــداع! وس ــة والإب ــى المعرف عل
ــق أفــكارًا جديــدة تخــدم المؤسســة التــي  أن تخل
تنتمــي إليهــا. ومــن هنــا ســتجد موظفــي المعرفة 
يصنفــون بحســب مــا يقدمونــه، فتجــد موظفيــن 
ــي  ــل ف ــهيل العم ــيطة لتس ــكارًا بس ــرون أف يفك
الشــركة، وتجــد كذلــك المبدعيــن الذيــن 
يقدمــون اســتراتيجيات تغيــر مســتقبل الشــركة.
وربمــا يكــون الفــرق بيــن نظــم الإدارة التقليدية 
ــة فــي  ــة ونظــم الإدارة الحديث ــدول النامي فــي ال
الــدول المتقدمة، أن الدول النامية يمكنها اســتخدام 
تكنولوجيــا عاليــة لكــن نظــام الإدارة قديــم وقائــم 
علــى مراقبــة العامليــن، علــى عكســالدول الحديثة 
ــي الإدارة  ــب موظف ــة لتدري ــي الأولوي ــي تعط الت
ــح مســاحات  ــداع وتفت ــر والإب ــى طــرق التفكي عل
ــز،  ــر أولًا بالتحفي ــد أن تم ــر.لا ب ــة أكث إبداعي
ــات  ــع كل المعلوم ــخص يجم ــتجد الش ــا س وهن
ــم  ــه، ث ــدع في ــد أن يب ــذي يري عــن الموضــوع ال
يبــدأ فــي فلتــرة المعلومــات والتركيــز مع شــيء 
أو مشــكلة واحــدة فقــط، ثــم مرحلــة الإلهــام وهنا 
يبــدأ فــي إيجــاد حلــول وتنفيذها.وبالطبــع لا بــد 
أن تقــرأ كثيــرًا فــي المجــال الــذي تريــد الإبداع 
ــن  ــدر ممك ــر ق ــك لأكب ــرض عقل ــه، وتع في
ــي  ــة ف ــر مــن طريق ــر بأكث ــكار، وتفك ــن الأف م
نفــس الفكــرة، فتســأل مــا الــذي يمكــن أن يطــور 
الفكــرة؟ مــا الفوائــد ومــا الأضــرار؟ وتنظــر إلــى 
ــة.أن الشــخص  ــن زاوي ــر م ــن أكث الموضــوع م
الــذي يتعلــم جديــدًا كل يــوم يتغير تفكيــره كل 
ــت  ــو كن ــكاره ومعتقداته.فل ــك أف ــوم، وكذل ي
ــرك  ــر فك ــك ولا يتغي ــك ورأي ــي مكان ــا ف ثابتً
ــا علــى المبــدأ، إنــه  منــذ ســنين فهــذا ليــس ثباتً

ثبــات علــى التأخــر الذهنــي!
فالإنسان يمر كل يوم بتجارب..

ــرة  ســتجد فــي هــذا الإصــدار موضوعــات كثي
وتجــارب ودراســات معمقــة وقصــص وآراء بعضهــا 
ــا  ــات نظرته ــف، وحاج ــا أو تختل ــق معه ــد تتف ق
للأمــور تختلــف مــن شــخص إلــى آخــر، وتنطبــق 
ــي الإدارة«.  ــل ودل ف ــا ق ــة » كل م ــه مقول علي
يتنــاول المفاهيــم الإداريــة والاجتماعيــة العميقــة 

فــي قالــب مبســط وممتــع.

ــا  ــم أدوارن ــالتنا ث ــا ورس ــا رؤيتن ــث منه تنبع
بالحيــاة وأهدافنــا. بعدهــا مؤشــرات موضوعيــة 
نقيــس بهــا مــدى نجــاح خطتنــا بالحيــاة. فتجــد 
الشــخص العاطفــي أو الحســاس يتخــذ قراراتــه 
بعاطفتــه لا بدماغــه، ويراعــي النــاس مــن حولــه 
ويحــب العمــل فــي جماعــات، ومــن عيوبــه أنه لا 
ا،  يملــك رأيًــا وحــاد فــي انفعالاته وحســاس جــدًّ
وكذلــك لا يملــك ميزانًــا للأولويــات، وينظــر 
ــي  ــد العقان ــا عن ــة. أم ــداف الفرعي ــى الأه إل
فتجــد الشــخص يهتــم بالحقائــق، وباللغــة 
الرقميــة عنــده عاليــة، منطقــي وتركيــزه 
عــالٍ، يهتــم بدراســة الجــدوى، يفكــر دائمًــا فــي 
ســؤال: مــاذا سأســتفيد؟ يجــري مقارنــات ويفكر 
بهــدوء وعمــق، لكــن لــه عيوبًــا بالتأكيــد: إنــه 
صلــب ومــادي وصعــب التعامــل، يهتــم بمصلحتــه 
فقــط وعنــده قصــر نظــر ولا يفكــر بشــمولية، 
لا يهتــم بالعاقــات، كامــه ملــيء بالفلســفة ولا 
يضــع النــاس في اعتبــاره، أشــبه بالآلــة! وصاحب 
ــا يمشــي  ــذي المباشــر ، فصاحبه ــر التنفي التفكي
علــى خطــوات وإجــراءات ثابتــة، عنــده انضبــاط 
ويهتــم بالتفاصيــل، يديــر الوقــت بطريقــة جيدة 
ــه  ــه أن ــن عيوب ــب، وم ــام والترتي ــم بالنظ وبهت
متســلط ويحــب الرياســة، ممــل وعنيــد ولا يهتم 
إلا برأيــه، ولا يهتــم بظــروف الآخريــن ويفتقــد 
ــا  ــة. وهن ــل تافه ــم بتفاصي ــة، ويهت ــى المرون إل
أود أن أقــول بأنــه ليــس كل الأذكيــاء ناجحيــن 
ــم، لأن طــرق تفكيرهــم  ــم وبقراراته ــي حياته ف
ــألني  ــات، تس ــي كل الأوق ــة ف ــون صحيح لا تك
وتقــول أليــس الــذكاء والتفكيــر شــيئًا واحــدًا؟ 
أقــول لــك لا، إن الــذكاء شــيء تولــد بــه، بينما 
طــرق التفكيــر مهــارة تكتســبها وتقويهــا علــى 
مــدار الوقــت، فالتفكيــر هــو مــا يقــود الــذكاء 
ــرف  ــو أردت أن تع ــدف. ول ــى اله ــه إل ويوصل
مــا أحســن طــرق التفكيــر، فالباحثــون يقولــون 
إنهــا: طريقــة التفكيــر الناقــد، وطريقــة التفكير 
ــد  ــر الناق ــا أن التفكي ــرق بينهم ــي. والف الإبداع
هــو مــا يعطيــك القــدرة علــى تحليــل الوقائــع 
والأحــداث، والحكــم مــن خــال اســتنتاجك. أمــا 

ــتطيع  ــك تس ــا يجعل ــو م ــي: فه ــر الإبداع التفكي
خلــق الفكــرة مــن الصفــر أصــاً! لكــن أريــد أن 
ا ويمكــن أن تفكر  أخبركــم أن عقولنــا مرنــة جــدًّ
ــده  ــا عن ــد من ــة، وكل واح ــن طريق ــر م بأكث
طريقــة تفكيــر مبدعــة بشــكل مــا، فمثــاً ســتجد من 
ــى  ــرة عل ــدرة الكبي ــة: أي الق ــده الطاق عن
ــرة  ــي فت ــد ف ــوع واح ــي موض ــكار ف ــاج الأف إنت

ــددة. ــة مح زمني
ومــن عنــده المرونــة: وهــي مــن مهــارات 
التفكيــر الإبداعــي التــي تغيــر رأيــك وتفكيــرك 
علــى حســب الموقــف الــذي تمــر بــه، فــا تكــون 
عنــدك نفــس الاســتجابات أو الأفــكار المعلبــة على 

كل شــيء تقابلــه.
وهنــاك من عنــده الأصالــة: وهو الشــخص 
الــذي يمتلــك القــدرة علــى إيجــاد حلــول جديدة 
وأفــكار غيــر مألوفــة لأي مشــكلة، وهــذا الشــخص 
ــن، لأن  ــكار الآخري ــد أف ــتحيل أن يقل ــن المس م

عنــده غــزارة دائمــة فــي الأفــكار.
وهنــاك مــن عنده حساســية للمشــكات: 
وســتجد هــذا الشــخص يحــاول الإلمــام بمواطــن 
الخلــل والضعــف وأســباب المشــكات حتــى يفكــر 
فــي حلــول لهــا. كل شــيء يأتــي بصنــع العــادات 
ــك  ــي حيات ــرف ف ــت تع ــو كن ــب، فل والتدري
ــة  ــه واضح ــد أهداف ــوف تج ــا فس ــخصًا مبدعً ش
ــا، وتســتطيع أن تكــون مثلــه إذا اســتطعت أن  دائمً
تحــدد أهدافــك وتكتبهــا مــن الأهــم إلــى الأقــل 
ــك  ــي نفس ــة ف ــك ثق ــد أن تمتل ــة. لا ب أهمي
وتعــرف أنهــا مهــارة مكتســبة ليســت حكــرًا 
علــى الأذكيــاء فقــط. اعلــم أن المبدعيــن دائمًــا 
يخرجــون بأفــكار جديــدة، وأمــور غيــر مستســاغة 
لمــن يحبــون الأمــور الســهلة، ومــن ثــم فإنــك 
ســتجد الكثيــر يهاجمونــك عنــد التفكيــر بشــكل 
مبــدع. فلــو أردت أن تكــون مبدعًــا وتفكــر خــارج 
ــاس  ــادات الن ــد أن تتجاهــل انتق ــدوق، فــا ب الصن
وهجومهــم. لا بــد أن تمتلــك القــدرة علــى 
ــن. لأن  ــن الروتي ــد ع ــم والبع ــادرة والتنظي المب
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دارة البحوث والاستشارات دارة البحوث والاستشارات اإ  اإ
تنظمتنظم

عدد من الدورات التدريبية للعاملين في الهيئةعدد من الدورات التدريبية للعاملين في الهيئة
وذلك عبر تطبيقوذلك عبر تطبيق
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PUBLICATION CHARGES AND FEE STRUCTURES
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HOW TO RESPOND TO REVIEWER 
COMMENTS
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HOW TO GET MORE INVOLVED WITH A 
JOURNAL AND DEVELOP YOUR CAREER

July 10, 2024  
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الــوزراء  مجلــس  رئيــس  ســمو  أثــار 
ــاح فــي معــرض حديثــه مــع  د.محمــد الصب
الصحافــة الكويتيــة نقطــة فــي غايــة الأهمية 
الكويتــي  العمــل  اســتقبال ســوق  بشــأن 
أكثــر مــن 300 ألــف خريــج خلال الســنوات 
العشــر القادمــة، وهــو رقــم كبيــر لا يمكــن 
للقطــاع الحكومــي اســتيعابه. هــذا العــدد من 
ــم  ــة للتعلي ــة العام ــب الهيئ ــن نصي الخريجي
التطبيقــي والتدريــب منــه يتجــاوز40% علــى 
أقــل تقديــر إذا مــا اســتمرت سياســة القبــول 
علــى مــا هــي عليــه الآن، حيــث وصلــت أعداد 
ــي 2024-2023  ــام الدراس ــي الع ــن ف المقبولي
أكثــر مــن 20 ألــف طالــب وطالبة، علمــاً بأن 
الأعــداد قابلــة للزيــادة فــي الأعــوام المقبلة. 
دائمــاً مــا تتبنــى الحكومــات المتعاقبــة فــي 
برنامــج عملهــا محــور التعليــم وتوليــه 
أهميــة خاصــة لارتباطــه الوثيــق ببقيــة 
المحــاور والمســتهدفات، ومــع ذلــك، يظــل 
قطــاع التعليــم التطبيقــي والتدريــب خــارج 
المنظــور الحكومــي رغــم حجم المســؤوليات 
المطلوبــة منــه باعتبــاره أحــد أهــم روافــد 
مؤسســات  أكبــر  وأحــد  العمــل  ســوق 
التعليــم. أعــداد الدارســين فــي الهيئــة حاليــاً 
تتجــاوز 55 ألــف طالــب وطالبــة، 70% منهــم 
مقيــدون بكليــات التطبيقي والبقيــة موزعون 
علــى المعاهــد التدريبيــة، فــضلا عــن تنــوع 
ــن  ــدأ م ــي تب ــات الت ــدخلات والمخرج الم
ــوس،  ــة البكالوري ــى درج ــي إل ــوم مهن دبل
لذلــك لا بــد مــن النظر إلــى موضوع إنشــاء 
ــي  ــب ك ــة للتدري ــة وهيئ ــة تطبيقي جامع
تتمكنــا مــن تحقيــق رســالتهما علــى أكمــل 
وجــه ضمــن مســار برنامــج عمــل الحكومــة 

ــاولات  ــن المح ــم م ــت. بالرغ ــة الكوي ورؤي
ــو  ــة نح ــاء الهيئ ــا أبن ــي يبذله ــادة الت الج
ــا  ــن وبرامجه ــاءة جــودة الخريجي رفــع كف
التعليميــة والتدريبيــة فــإن الوضــع الحالــي 
لا يســمح بمواكبــة التطــورات التكنولوجيــة 
ومتطلبــات ســوق العمــل التنافســية. فــي عام 
ــة  ــة العام ــاء الهيئ ــوم إنش ــدر مرس 1982 ص
ــي  ــا يعن ــب، مم ــي والتدري ــم التطبيق للتعلي
ــد  ــات ق ــن المخرج ــة م ــات الدول أن احتياج
تغيــرت، واندثــرت معهــا الكثيــر مــن المهــن 
والوظائــف، إلا أن الوضــع مــا زال كمــا هــو 
مــن حيــث البــدء رغــم كل الاجتهــادات التــي 
يقــوم بهــا قطــاع الكليــات وقطــاع التدريــب. 
الهيئــة العامــة للتعليــم التطبيقــي والتدريــب 
تعــدّ مــن ضمــن المؤسســات المعنيــة بجــودة 
التعليــم، وهــي ملزمــة باتبــاع معاييــر 
ــات  ــات وتوجيه ــي للجامع ــف العالم التصني
الأكاديمــي  للاعتمــاد  الوطنــي  الجهــاز 
وضمــان جــودة التعليــم، وهــو أمــر يصعــب 
تحقيقــه مــع المســار الحالــي لقانــون إنشــاء 
الهيئــة، فكمــا هــو معلــوم بــأن قانــون 
ــك  ــملها، ناهي ــم يش ــة ل ــات الحكومي الجامع
عــن تبعيتهــا لوزيــر التربيــة. النقطــة 
الأخــرى التــي أثارهــا ســمو رئيــس مجلــس 
الــوزراء ســارت باتجــاه تحمــل القطــاع 
ــن  ــن م ــم المبادري الخــاص مســؤولياته ودع
ــطة،  ــرة والمتوس ــاريع الصغي ــاب المش أصح
جــودة  برفــع  مرتبطــة  نقطــة  وهــي 
ــح  ــاه الصحي ــا بالاتج ــات وتوجيهه المخرج
ــي.  ــاد الوطن ــة للاقتص ــة مضاف ــون قيم لتك
أقولهــا وأنــا ابــن الهيئــة بــأن الهيئــة العامــة 
ــون  ــن يك ــب ل ــي والتدري ــم التطبيق للتعلي
المخرجــات  جــودة  مواكبــة  بمقدورهــا 
واحتياجــات ســوق العمــل في القطــاع الخاص 
التــي يتطلــع إليهــا الشــيخ الدكتــور محمــد 
الصبــاح مــا لــم تأخــذ الحكومــة قــرار فصــل 
قطــاع الكليــات عــن المعاهــد مــن خلال 
ــب،  ــة للتدري ــة وهيئ ــة تطبيقي ــاء جامع إنش
ــا  ــاز م ــن إنج ــتطيع كلا القطاعي ــي يس ك
هــو مطلــوب منــه ضمــن مســتهدفات التنميــة 

ــالمين ــم س ــتدامة. ودمت المس
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ــة  ــي البيئ ــوم عنصــر مشــع موجــود ف اليوراني
ــي  ــزه الكيميائ ــذري 92، ورم ــدده ال ــة، ع الطبيعي
فــي الجــدول الــدوري هــو الحــرف U. وينتمــي 
اليورانيــوم إلــى مجموعــة خاصــة مــن العناصــر 
لــم  عناصــر  وهــي  »الأكتينــات«،  تســمى 
تُكتشــف حتــى وقــت متأخــر نســبيا مــن التاريــخ. 
واليورانيــوم، شــأنه شــأن ســائر الأكتينــات، 
عنصــر مشــع، أي أنــه يضمحــل مــع مــرور 
ــه قــدر مــن الطاقــة خــال  الوقــت، وينبعــث من
ــص  ــوم بخصائ ــم اليوراني ــة. ويتس ــذه العملي ه
ــود  ــي لوق ــدر الرئيس ــه المص ــل من ــزة تجع ممي
المفاعــات النوويــة - حيــث إن كميــة مــن 
وقــود اليورانيــوم بحجــم بيضــة الدجاجــة يمكــن 
أن توفــر كميــة مــن الكهربــاء تعــادل مــا ينتــج 

ــم. ــن الفح ــا م ــتخدام 88 طن باس

ويعــد اليورانيــوم مــن بيــن العناصــر الأكثــر 
ــر  ــو أكث ــة – وه ــرة الأرضي ــي القش ــيوعاً ف ش
شــيوعاً مــن الذهــب بنحــو 500 ضعــف. وبالرغــم 
ــداً،  ــادراً ج ــراً ن ــدو عنص ــوم يب ــن أن اليوراني م
فإنــه يوجــد بكميــات صغيــرة فــي كل مــكان - في 
ــي أجســادنا.  ــى ف ــاء وحت ــة والم الصخــر والترب
كمــا يوجــد اليورانيــوم بكميــات كبيــرة وإنمــا 
مخففــة جــداً فــي المحيطــات – تصــل إلــى 
أربعــة مليــارات طــن تقريبــاً. ومثــل أي عنصــر 
آخــر، يأتــي اليورانيــوم فــي أشــكال عــدة، تُســمى 
النظائــر، وتختلــف مــن حيــث الكتلــة والخصائص 
الخصائــص  فــي  تتفــق  ولكنهــا  الفيزيائيــة، 
الكيميائيــة. مــا نظائــر اليورانيــوم المختلفة؟ من 
بيــن نظائــر اليورانيــوم الثاثــة الموجــودة فــي 
البيئــة الطبيعيــة، يســتأثر اليورانيــوم-238 بنســبة 
تزيــد علــى 99٪ مــن اليورانيــوم الموجــود علــى 
ــة  ــر طبيعي ــة نظائ ــاك ثاث كوكــب الأرض. هن
لليورانيــوم وهــي اليورانيــوم-234 واليورانيوم-235 
واليورانيــوم-238. واليورانيــوم-238 هــو الأكثــر 
شــيوعاً، إذ يســتأثر بنســبة تقتــرب مــن 99٪ مــن 
ــب  ــى كوك ــود عل ــي الموج ــوم الطبيع اليوراني
ــة  ــات النووي ــة المفاع ــتخدم غالبي الأرض. وتس
أنــواع وقــود تحتــوي علــى اليورانيــوم-235، بيــد 
أن اليورانيــوم الطبيعــي لا يحتــوي عــادة إلا علــى 
0,72 بالمائــة مــن اليورانيــوم-235، وتحتــاج غالبية 
المفاعــات إلــى نســبة تركيــز أعلــى مــن هــذا 
ــادة  ــري زي ــك، تج ــا. ولذل ــي وقوده ــر ف النظي
ــن  ــاً م ــوم-235 اصطناعي ــز اليوراني ــبة تركي نس
خــال عمليــة يُطلــق عليهــا الإثــراء. ومفاعــات 
كانــدو فــي كنــدا هــي المفاعــات الوحيــدة التي 
تــزود بوقــود مــن اليورانيــوم غيــر المثــرى. مــا 
إثــراء اليورانيــوم؟ إثــراء اليورانيــوم هــو عمليــة 
زيــادة النســبة النظيريــة لليورانيــوم-235 من 0,72 
فــي المائــة إلــى نســب أعلــى قــد تصــل إلــى 94 

فــي المائــة. ويعتبــر اليورانيــوم ضعيــف الإثــراء 
مــا دامــت النســبة النظيريــة لليورانيــوم-235 
أقــل مــن 20 فــي المائــة. وفــي معظــم المفاعــات 
ــف  ــوم الضعي ــة، يُســتخدم وقــود اليوراني التجاري
ــة  ــي المائ ــة ف ــن خمس ــل م ــبة أق ــراء بنس الإث
الــذي كثيــراً مــا يُشــار إليــه باســم »اليورانيــوم 
وقــود  ويتســم  للمفاعــات«.  المخصــص 
ــه لا  ــأن نوعيت ــراء ب ــف الإث ــوم الضعي اليوراني
تتدهــور، ويمكــن تخزينــه علــى نحــو آمــن لعــدة 
ســنوات. ويعتبــر اليورانيــوم شــديد الإثــراء فــي 
ــة.  ــي المائ ــاوز 20 ف ــبة تتج ــه بنس ــال إثرائ ح
وغالبــا مــا يُســتخدم اليورانيــوم المحتــوي علــى 
نســب نظيريــة مرتفعــة مــن اليورانيــوم-235 فــي 
مفاعــات الدفــع النــووي البحــري )علــى ســبيل 
المثــال فــي الغواصــات( والأســلحة النوويــة وفــي 
بعــض مفاعــات البحــوث . وهنــاك أســاليب 
مختلفــة يمكــن اتباعهــا لزيــادة النســبة النظيريــة 
هــي  المعتــادة  والطريقــة  لليورانيــوم-235. 
تحويــل اليورانيــوم فــي شــكله الخــام المعــروف 
باســم الكعكــة الصفــراء إلــى شــكل غــازي يســمى 
ســادس فلوريــد اليورانيــوم. وبعــد ذلــك يُضــخُّ 
ــدوران،  ــريعة ال ــطوانات س ــي اس ــاز ف ــذا الغ ه
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تُعــرف باســم الطــاردات المركزيــة، ممــا يــؤدي 
إلــى دفــع النظائــر الأثقــل، مثــل اليورانيــوم-238، 
ــف  ــوم-235 الأخ ــاء اليوراني ــدران وبق ــو الج نح
ــتخاص  ــن اس ــك م ــن ذل ــط. ويمكِّ ــي الوس ف
ــن  ــى م ــزات أعل ــى تركي ــوي عل ــاز المحت الغ
ــة  ــذه العملي ــرار ه ــن تك ــوم-235. ويمك اليوراني
إلــى أن تصبــح النســبة النظيريــة لليورانيــوم-235 
كافيــة. وبعــد ذلــك يخضــع الغــاز المســتخلص 
يتخــذ  ثــم  ومــن  تحويــل،  إعــادة  لعمليــة 
اليورانيــوم-235 شــكل مســحوق أســود - هــو ثانــي 
ــدن  ــتخرج مع ــف يُس ــوم. كي ــيد اليوراني أكس
ــام  ــرين، كان خ ــرن العش ــي الق ــوم؟ ف اليوراني
اليورانيــوم يُســتخرج غالبــاً مــن حفــر مفتوحــة 
أو مــن مواقــع تحــت ســطح الأرض، وكان ذلــك 
يتطلــب ســحق خــام اليورانيــوم وتنقيتــه لفصــل 
اليورانيــوم عــن العناصــر الأخــرى. وفــي القــرن 
الحــادي والعشــرين، أخــذت تقنيــة »النــض 
الموقعــي« تحــل تدريجيــا محــل هــذا الأســلوب. 
ــي  ــي ف ــض الموقع ــاهمة الن ــن أن مس ــي حي وف
إنتــاج اليورانيــوم فــي عــام 2000 لــم تكــن 
ــلوب  ــا الأس ــو حالي ــة، فه ــي المائ ــاوز 16 ف تتج
الأكثــر شــيوعاً لتعديــن اليورانيــوم. ففــي عــام 
ــة  ــي المائ ــن 58 ف ــرب م ــا يق ــتُخرج م 2020، اس
ــذه  ــتخدام ه ــم باس ــول العال ــوم ح ــن اليوراني م
الأســلوب. وتنطــوي عمليــة النــض الموقعــي علــى 
خلــط الميــاه بمكونــات إضافيــة، قــد تكــون عوامل 

ــا  ــدة أو أحماضــاً، وتدويره ــة أو مؤكس تركيبي
داخــل مكامــن اليورانيــوم الموجــودة تحــت ســطح 
ــوم  ــة اليوراني ــة إذاب ــذه العملي ــح ه الأرض. وتتي
ــج  ــن. وينت ــذه المكام ــن ه وإخراجــه مباشــرة م
عــن ذلــك محلــول يُســتخرج مــن تحــت ســطح 
ــوم – أو  ــاج أكســيد اليوراني ــى لإنت الأرض وينق
»الكعكــة الصفــراء« – الــذي يُســتخدم فــي إثــراء 
ــا  ــاء خروجه ــراء أثن ــة الصف ــوم. الكعك اليوراني
مــن مكبــس ترشــيح والعمليــة المتدرجــة لتعديــن 
اليورانيــوم، ثــم تحويلــه إلــى وقــود نــووي، ثــم 
ــة،  ــوى النووي ــة للق ــي محط ــود ف ــعيع الوق تش
ــن  ــة ع ــات الناتج ــن النفاي ــص م ــراً التخل وأخي
دورة  النــووي.  الوقــود  دورة  تســمى  ذلــك، 
ــووي. يمكــن إعــادة معالجــة الوقــود  الوقــود الن
ــود  ــدداً. دورة الوق ــتخدامه مج ــتهلك واس المس
ــى  ــوي عل ــة تنط ــة صناعي ــي عملي ــووي ه الن
أنشــطة مختلفــة لإنتــاج الكهربــاء مــن اليورانيوم 
فــي مفاعــات القــوى النوويــة. وتبــدأ دورة 
ــي  ــوم، ويل ــاف اليوراني ــووي باستكش ــود الن الوق
ذلــك تعديــن خــام اليورانيــوم وتجهيــزه. ويجب 
بعــد ذلــك معالجــة اليورانيــوم الخــام، بمــا فــي 
ذلــك مــن خــال الإثــراء، بغيــة إكســابه أقصــى 
قــدر ممكــن مــن الكفــاءة كوقــود. وبعــد تشــعيع 
الوقــود المســتهلك فــي المفاعــات، يتعيــن خزنه 
ــادة  ــن إع ــه، أو يمك ــص من ــل التخل ــده قب لتبري
ــه  ــاد معالجت ــوم مع ــكل يوراني ــي ش ــره ف تدوي

يمكــن اســتخدامه مجــدداً فــي إنتــاج المزيــد مــن 
الكهربــاء. ويتعيــن أيضــاً التخلــص مــن النفايــات 
ــوم  ــن اليوراني ــر وم ــادة التدوي ــن إع الناتجــة ع
المســتنفد. كيــف يتحــول اليورانيــوم إلــى وقود 

ــووي؟ ن
ــى  ــه إل ــة تحول ــي رحل ــوم ف ــر اليوراني ويم
ــة والســائلة  وقــود نــووي بحــالات المــادة الصلب
ــام  ــة خ ــة بإذاب ــذه الرحل ــدأ ه ــة. وتب والغازي
اليورانيــوم الصلــب فــي مــادة ســائلة واســتخراجه 
ل  ــم يُحــوَّ ــي، ث ــض الموقع ــة الن باســتخدام عملي
هــذا الســائل إلــى الكعكــة الصفــراء وهــي 
ــى  ــا إل ل بدوره ــوَّ ــث أن تُح ــة لا تلب ــادة صلب م
ــك  ــد ذل ــوم. وبع ــد اليوراني ــادس فلوري ــاز س غ
ــة  ــاردات المركزي ــي الط ــاز ف ــذا الغ ــع ه يوض
ــيد  ــي أكس ــى ثان ــه إل ــه وتحويل ــج لإثرائ ويُعال
ــود  ــراص وق ــه أق ــع من ــذي تُصن ــوم ال اليوراني
ــود  ــات الوق ع ــا مجمِّ ــأ به ــي تُعبَّ ــوم الت اليوراني
النــووي لتُســتخدم فــي محطــات القــوى النوويــة. 
وثانــي أكســيد اليورانيــوم هــو مــادة ســوداء فــي 
ــد بالتســخين  شــكل مســحوق تُضغــط المــادة وتُلبَّ
لتُصنــع منهــا أقــراص وقــود اليورانيــوم. وبعــد 
ذلــك توضــع هــذه الأقــراص واحــداً واحــداً فــي 
ــرصُّ ســوياً  ــة التــي تُ ــة الطويل الأنابيــب المعدني
ــي  ــدر الرئيس ــود – المص ــات الوق ل مجمع ــكِّ لتش
ــاد  ــوم المع ــة. اليوراني ــود المفاعــات النووي لوق
معالجتــه. يمكــن إعــادة معالجــة الوقــود النــووي 

فــي محطــات متخصصة لإعــادة المعالجــة .ويُطلق 
علــى اليورانيــوم المســترد مــن الوقــود النــووي 
المســتهلك اســم اليورانيــوم المعــاد معالجتــه – 
ــن  ــد م ــوع جدي ــدداً كن ــتخدامه مج ــن اس ويمك
ــي  ــا ف ــتنفد.كما رأين ــوم المس ــود. اليوراني الوق
القســم الــذي يتنــاول الإثــراء، تُســتخدم الطاردات 
ــى  ــوي عل ــوم المحت ــاج اليوراني ــة لإنت المركزي
نســب نظيريــة أعلــى مــن اليورانيــوم-235. ويعني 
ــى  ــوي عل ــة تحت ــواد الباقي ــاً أن الم ــك أيض ذل
نســبة أقــل مــن هــذا النظيــر. فــإذا كانــت هــذه 
النواتــج الثانويــة لعمليــة الإثــراء محتويــة علــى 
ــن  ــل م ــوم-235 أق ــن اليوراني ــة م ــبة نظيري نس
ــوم  ــم اليوراني ــا اس ــق عليه ــة، يُطل ــي المائ 0,7 ف
ــل إشــعاعا  ــوم المســتنفد أق المســتنفد. واليوراني
مــن اليورانيــوم الطبيعــي لأنــه يحتــوي علــى قدر 
ــة.  ــدة كتل ــكل وح ــوم-235 ل ــن اليوراني ــل م أق
وتُــزال نواتــج الاضمحــال تمامــاً خــال عمليــة 
ــه.  ــل إثرائ ــوم قب ــة لليوراني ــة الكيميائي التنقي
ويمكــن التخلــص مــن اليورانيــوم المســتنفد 
الإشــعاع،  الضعيفــة  النفايــات  باعتبــاره مــن 
كمــا يمكــن اســتخدامه فــي صنــع وقــود خليــط 
الأكســيدين )وقــود موكــس( مــع البلوتونيــوم 
ــود  ــة الوق ــادة معالج ــن إع ــج ع ــول النات المفص

ــتهلك. ــووي المس الن
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اعداد: م / محمد حافظ بركات  
عضو هيئة التدريب بقسم المصادر المائية  

المعهد العالي للطاقة / الهيئة العامة للتعليم التطبيقي والتدريب 

Cavitation in Pumps

المضخات  

التكهف في

يطلــق إســم التكهــف Cavitation علــى ظاهرة 
ــة  ــوات المليئ ــق للفج ــار اللاح ــن والإنهي التكوي
بالبخــار فــى ســائل مــا نتيجــة التأثيــر الديناميكى 
ــن  ــارة ع ــوات عب ــذه الفج ــون ه ــل أن تك ويحتم
ــن  ــار أو الإثني ــة بالبخ ــوب مليئ ــات أو جي فقاع
معاً.حيــث أنــه لكــى يبــدأ التكهــف يجــب أن يكــون 
ــط  ــن ضغ ــل م ــاوى أو أق ــى يس ــط الموضع الضغ
البخــار ويجــب أن تقابــل الفجــوات منطقــة ضغــط 
ــدأ  ــار وتب ــى تنه ــار لك ــط البخ ــن ضغ ــى م أعل
المضخــات الطــاردة المركزيــة فــى التكهــف عندما 
يكــون ضغــط الســحب غيــر كافــى ليحافــظ علــى 
ضغــوط فــوق ضغــط البخــار فــى كل مــكان مــن 
ممــرات الســريان، وتكــون عــادة المناطــق الأكبــر 

التكهــف  يحدث عند وجــود فقاقيع 
ــاه وتنشــأ عنــد وجــود عائــق  بالمي
عنــد مدخــل المضخــة وينتــج عنــه 
تــآكل موضعــي كبيــر. قــد ينشــأ 
نتيجــة المبالغــة فــى إبعــاد الخــزان 
ــتبدال  ــة أو اس ــل المضخ ــن مدخ ع

ــوب المدخــل بمقــاس أقــل.  أنب

حساســية للتكهــف هــى جوانــب الضغــط المنخفض 
ــن  ــرب م ــك بالق ــى وذل ــة الأول ــش المروح لري
ــد  ــث يوج ــى حي ــاء الأمام ــل والغط ــة المدخ حاف
أكبــر إنحنــاء وقــد يــؤدى ضــرر التكهف إلــى فقد 
فائــدة المروحــة فــى أقــل وقــت وأســابيع قليلــة 
مــن التشــغيل المتصــل وذلــك بصــرف النظــر عن 
الضوضــاء والإهتــزازات وأى تلــف نتيجــة التلامــس 
بيــن الأســطح الثابتــة والمتحركــة تحــدث هــذه 

الظاهــرة عنــد أحــد الأســباب التاليــة: 
أولا: تســرب الهــواء داخــل المضخــة عبــر أحــد 
أجزائهــا مثــل ثقــب فــي الغــلاف أو غرفــة الحشــو 
أو الميكانيــكال ســيل أو أنبــوب الســحب ، ويمكــن 
حلهــا بمعالجــة المــكان الــذي تســرب منــه الهــواء. 
ــأة  ــون ظــروف الســحب مهي ــا تك ــا: عندم ثاني
مــا ســنتطرق  الســائل وهــو  بخــار  لتكــون 
لشــرحة بالتفصيــل. و هنــاك طريقتيــن أساســيتين 
لتبخيــر الســائل:  - زيــادة درجــة حرارتــه حيــث 
تعطــي الجزيئــات طاقــة حركــة تجعلهــا تتغلــب 
علــى الروابــط بيــن جزيئتهــا فتتبخــر. - تقليــل 
ــاف  ــؤدي لإضع ــائل في ــى الس ــع عل ــط الواق الضغ
ــر. أي أن  ــائل فيتبخ ــات الس ــن جزيئ ــط بي الرواب
كلمــا قــل الضغــط المؤثــر علــى الســائل كلمــا 
تباعــدت جزيئاتــه عــن بعضهــا وتفككــت الروابــط 
بينهــا بحيــث يصبــح الســائل ســهل التبخــر عنــد 
درجــات حــرارة أقــل حتــى يصــل لمرحلــة التبخــر 
ــط  ــمى الضغ ــغيل، ويس ــرارة التش ــة ح ــد درج عن
ــذا  ــائل بضغط البخار ه ــده الس ــر عن ــذي تبخ ال
التبخــر هــو أســواً عــدو يقابــل المضخــات فتكــوّن 
مثــل هــذه الفقاعــات وانفجارهــا يــؤدي إلــى تلــف 
 .Cavitation المعــدة وهــو مــا يســمى التكهــف
ولذلــك يراعــى عنــد تصميــم وتشــغيل أي نظــام 
ــط  ــن ضغ ــر م ــه أكب ــط في ــل ضغ ــون أق أن يك
ــف يحــدث  ــى لا يتبخــر. كي البخــار للســائل حت
ــي  ــار ف ــات بخ ــوّن فقاع ــة تك ــي حال ــف ؟ ف التكه
خــط الســحب فإنهــا تنجــرف مــع الســائل داخــل 
ــر  ــر غي ــط أكب ــة ذات ضغ ــى نقط ــة إل المضخ
مناســب لوجــود فقاعــات البخــار فتنفجــر فقاعــة 
البخــار تاركــة فــراغ » فجــوة Cavity« يندفــع 
ــة  ــا قطــرات الســائل بســرعات وضغــوط عالي فيه
جــداً ممــا يتســبب فــي إحــداث تنقيــر فــي ريــش 
المروحــة أو ســطح الطلمبــة. تأثيــر التكهــف علــى 
المضخة مــع انفجــار عــدد كبيــر مــن الفقاعــات 
واســتمرار هــذه الظاهــرة لفتــرة تُصــدر المضخــة 
واهتــزازات  متتاليــة  عاليــة  طرقــات  صــوت 

ــة بالمضخــة نتيجــة انفجــار الفقاعــات ،  ميكانيكي
كمــا تــؤدي إلــى حــدوث انخفــاض فــي الضغــط 
والتصــرف والكفــاءة ، وفــي حالــة عــدم الأخــذ فــي 
الاعتبــار بتلــك الظواهــر الســابقة أو الإغفــال عنها 
ســوف تفاجــئ بعــد فتــرة قصيــرة بتلــف المروحة 
وأجــزاء مــن جســم المضخــة بحــدوث نحــر 
وتــآكل فيهمــا ، ولذلــك يتضــح لنــا أن التكهــف 
هــو أســوأ عــدو للمضخــات. كيــف نمنــع حــدوث 
التكهــف؟ ممــا ســبق نســتنتج أن المانــع الرئيســي 
أمــام حــدوث التكهــف هــو منــع حــدوث فقاعــات 
البخــار ، أي بجعــل أقــل ضغــط فــي النظــام يكــون 
أكبــر مــن ضغــط بخــار الســائل. ولذلــك يجــب 
ــوب  ــادة منس ــة التالية: زي ــوات العملي ــاع الخط اتب
الســائل فــي خــزان أو بيــارة الســحب ، أو بمعنــى 
آخــر غمــر نهايــة أنبــوب الســحب لعمــق غاطــس 
كافــي. تقليــل الفواقــد فــي خــط الســحب بتقليــل 
فواقــد الاحتــكاك عــن طريــق تقليــل طول ماســورة 
ــن  ــافة بي ــب المس ــر تقري ــى آخ ــحب أو بمعن الس
المضخــة ومصــدر الميــاه ، وتكبيــر قطــر ماســورة 
الســحب بحيــث تكــون أكبــر مــن قطــر فلانشــة 
ــان  ــس والكيع ــك تلاشــي المحاب الســحب ، وكذل
الغيــر ضروريــة بقــدر الإمــكان. هــذه أشــكال  مما 

يحــدث بالتكهــف فــي قلــب المضخــات.
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إن قطــاع التعليــم مــن القطاعــات التــي اســتخدمت 
الــذكاء الاصطناعــي وتأثــرت بشــكل مباشــر 
وملمــوس بــكل تقنيــه مــن تقنيــات الــذكاء 
ــث  ــه حي ــذه الآون ــي ه ــاً ف ــي خصوص الاصطناع
انتعــاش الــذكاء الاصطناعــي بشــكل ملحــوظ 
ومتســارع هــذا بالاضافــه إلــى تأثيــره الــذي 
يمتــد علــى كافــة عناصــر العمليــة التعليميــة مــن 
الــطلاب، المعلميــن، الإدارات التعليميــة، الممارســات 
التدريســية وحتــى الإجــراءات التقيميــة. إن الهــدف 
مــن اســتخدام تكنولوجيــا الــذكاء الاصطناعــي هــو 
تمكيــن المعلميــن والــطلاب مــن تطويــر إنتاجيتهــم 
ــر  ــتمرة لتطوي ــول المس ــم الحل ــك تقدي وكذل
العمليــة التعليميــة وزيــادة فاعليتهــا لكــن أولًا ماهو 
مفهــوم الــذكاء الاصطناعــي فــي التعليــم؟ يتمثــل 
ــر أنظمــة  الــذكاء الاصطناعــي فــي إنشــاء وتطوي
وبرمجيــات قــادرة علــى محــاكاة العقــل البشــري 
ــم  ــى التعل ــادرة عل ــون ق ــدة تك ــام معق ــذ مه وتنفي
مــن التجــارب والاســتنتاج والتنبــؤ وحل المشــكلات 

في التعليم مزايا و تحديات

وغيرهــا مــن مهــارات يتميــز بهــا الانســان، يســتخدم 
ــة  ــات التعليمي ــل البيان ــي لتحلي ــذكاء الاصطناع ال

ــب. ــكل طال ــة مخصصــة ل ــر تجــارب تعليمي وتوفي
ــم  ــي التعلي ــي ف ــذكاء الاصطناع إن اســتخدام ال
منهــا  نذكــر  الفوائــد.  مــن  العديــد  يتيــح 
أولًا :تحســين تجربــة التعلــم حيــث يمكــن للــذكاء 
الاصطناعــي توفيــر تجربــة تعليميــة فرديــة 
ــم  ــمح بالتعل ــا يس ــب مم ــكل طال ــة ل ومخصص
ــج.  ــق أفضــل النتائ ــة وتحقي ــر فعالي بشــكل أكث
ثانياً:توفيــر ردود فعــل فوريــة حيــث يتــم تحليــل 
ــة.  ــة فوري ــة راجع ــم تغذي ــطلاب وتقدي ــج ال نتائ
ثالثــاً :توفيــر الوقــت والجهــد ممــا يتيــح لــكلٍ من 
المعلميــن والمتعلميــن التركيز بشــكل أكبر على 
جوانــب التعليــم. أمــا بالنســبة لإمكانيــات الــذكاء 
ــة  ــة وغاي ــي عظيم ــم فه ــي التعلي ــي ف الاصطناع
ــل  ــال تحلي ــى ســبيل المث ــا عل ــة منه ــي الفاعلي ف
البيانــات والتنبــؤات، حيــث يمكــن تحليــل كميــات 
ضخمــة مــن البيانــات المتاحــة مــن ســجلات التعلم 

ــن  ــا يمك ــن خلاله ــي م ــارات والت ــج الاختب ونتائ
تحديــد نقــاط القــوة والضعــف وفهــم نمــط أداء 
ــراح  الــطلاب وتوقــع المشــكلات المســتقبلية واقت
اســتراتيجيات ملائمــة لــكل طالــب. فالــذكاء 
الاصطناعي يســتطيع أن يحســن تجربــه التعلم لكل 
طالــب عــن طريــق تخصيــص المحتوى والأســلوب 
ــة،  ــب الفردي ــم لاحتياجــات الطال ــي الملائ التعليم
ــة ومتجــددة  ــة ملائم ــوارد تعليمي ــر م ــا يوف كم
ــك  ــزه. كذل ــب وتحف ــتفادة للطال ــق الاس تحق
ــه  ــذكاء الاصطناعــي قدرت ــات ال مــن أهــم إمكاني
ــوى  ــع المحت ــن م ــل المتعلمي ــين تفاع ــى تحس عل
فهــو يســتخدم أســاليب وتقنيــات مبتكــرة لزيــادة 
ــتخدام  ــوى كاس ــع المحت ــن م ــل المتعلمي تفاع
الواقــع الافتراضــي لإنشــاء تجــارب تعليميــة 
مثيــرة للاهتمــام كمــا يقــدم تعليمــات وإرشــادات 
شــخصية لــكل طالــب وتمنحــه ردود فعــل فوريــة 
ممــا يعزز مــن عمليــة التفاعــل لتحقيق الاســتفادة 
القصــوى مــن المحتــوى التعليمــي. علــى الرغــم 
ــة إلا أن  ــد الجلي ــا والفوائ ــذه المزاي ــن كل ه م
هنــاك عيــوب وتحديــات نواجههــا عنــد اســتخدام 
الــذكاء الاصطناعــي فــي التعليــم. هنــاك تأميــن 
ــطلاب  ــن ال ــكل م ــخصية ل ــات الش ــة البيان وحماي
ــلبي  ــر الس ــواء. التأثي ــد الس ــى ح ــن عل والمعلمي

علــى دور المعلــم فــي حــال الاعتمــاد الكلــي علــى 
الــذكاء الاصطناعــي فــي التعليــم. غيــاب التواصل 
الاجتماعــي بيــن الــطلاب والمعلميــن والــذي يتــم 
فــي بيئــة الفصــول الدراســية وتلاشــي قيــم 
ــراد.  ــن الأف ــن بي ــاون والتضام ــانية كالتع الإنس
كذلــك تعزيــز العزلــة الاجتماعيــة وأثرهــا 
ــاج  ــة الاندم ــراد وصعوب ــن الاف ــى التواصــل بي عل
ــة  ــوة المعرفي ــاً الفج ــاك أيض ــع. هن ــي المجتم ف
التعليميــة علــى  المؤسســات  قــدرات  وتبايــن 
ــا  ــة لتكنولوجي ــة المرتفع ــة المادي ــل التكلف تحم
الــذكاء الاصطناعــي. لكــن بالرغــم مــن كل هــذه 
ــع ان  ــن المتوق ــه م ــب الا إن ــات والمصاع التحدي
يــزداد اســتخدام الــذكاء الاصطناعــي فــي التعليــم 
ــعبية  ــى بش ــذا يحظ ــة وه ــنوات القادم ــي الس ف
التعليميــة ولضمــان  متزايــدة فــي الأوســاط 
تحقيــق الاســتفادة القصــوى مــن هــذه التكنولوجيا 
التعليميــة لابــد مــن أن تضــع المؤسســات التعليمية 
خطــة تعليميــة طويلــة الأجــل تركــز فيهــا علــى 
ــتخدامها  ــى اس ــات عل ــن والمتعلم ــب المعلمي تدري
بفعاليــة كمــا يجــب تطويــر بنيــة تحتيــة تقنيــة 
قويــة قــادرة علــى التغلــب علــى عيــوب وتحديــات 
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