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ــوم  ــف الي ــب، نق ــي والتدري ــم التطبيق ــة للتعلي ــة العام ــاء الهيئ ــعين لإنش ــة والأرب ــرى الثالث ــي الذك ف
أمــام مســيرة غنيــة بالإنجـازات والتحــولات التــي أســهمت فــي رســم ملامــح التعليــم التطبيقــي فــي 
دولــة الكويــت. فمنــذ إنشــائها، حملــت الهيئــة علــى عاتقهــا مســؤولية إعــداد كــوادر وطنيــة مؤهلــة 
تأهــيلاًً علميــاًً وعمليــاًً، قــادرة علــى خدمــة مجــالات العمــل المتنوعــة ودعــم مســيرة التنميــة الوطنيــة. 
وخلال هــذه العقــود، شــهدت الهيئــة تطــوراًً لافتــاًً علــى مختلــف الأصعــدة، مــا جعلهــا إحــدى الركائــز 

الأساســية فــي منظومــة التعليــم العالــي والتدريــب المهنــي فــي الــبلاد.
فعلــى الصعيــد الأكاديمـي، توســعت الهيئــة فــي طــرح البرامــج والتخصصــات التــي تلبــي احتياجــات 
ــورات  ــب التط مـا يواك ــس ب ــاليب التدري ــا وأس ــث مناهجه ــى تحدي ــت عل ــدد، وعمل ــل المتج ــوق العم س
ــي،  ــث العلم ــم البح ــن خلال دع ــم، م ــودة التعلي ــراًً بج ــاًً كبي ــت اهتمام ــا أول ــة. كم ــة والتقني العلمي
وتعزيــز الشــراكات الأكاديميــة، ورفــع كفــاءة أعضــاء هيئــة التدريــس والتدريــب. وعلــى الصعيــد الإنشــائي، 
شــهدت الهيئــة طفــرة عمرانيــة واضحــة تمثلــت فــي تطويــر مبانــي الكليــات والمعاهــد، وإفتتاح منشــآت 
ــة  ــة تعليمي ــر بيئ ــى توفي ــل عل ــة، تعم ــات التدريبي ــرات والقاع ــدات والمختب ــدث المع ــزة بأح ــدة مجه جدي

متطــورة وآمنــة تلائــم متطلبــات التعلــم الحديــث.
ــى  ــا عل ــس حرصه ــي تعك ــة الت جـازات الملموس ــن الإن ــة م ــة جمل ــت الهيئ ــي، حقق ــام الماض وخلال الع
ــز حضورهــا فــي مختلــف المحافــل  ــاًً، وتعزي ــاًً ودولي ــت إقليمي ــة فــي رفــع اســم الكوي المســاهمة الفاعل
العلميــة. فقــد شــهدت العديــد مــن المبــادرات التطويريــة والمشــاريع الاســتراتيجية التــي تدعــم رؤيــة 
الكويــت المســتقبلية، ســواء مــن خلال توقيــع اتفاقيــات نوعيــة، أو تنظيــم فعاليــات ومؤتمـرات أكاديميــة 
ــات  ــتوى مخرج ــع مس ــدربين ورف ــة والمت مـكين الطلب ــي ت ــهم ف ــدة تس ــج جدي ــة، أو إطلاق برام وتدريبي

ــم. التعلي
ــتمرار  ــى اس ــد عل ــة للتأكي ــزاز، وفرص ــر واعت ــة فخ ــل محط ــة يمث ــاء الهيئ ــى إنش ــاًً عل ــرور 43 عام إن م
مســيرة التطويــر، والعمــل علــى ترســيخ دورهــا الحيــوي فــي بنــاء الإنســان الكويتــي القــادر علــى مواكبــة 

تحديــات المســتقبل وصناعــة غــدٍٍ أكثــر ازدهــاراًً لهــذا الوطــن العزيــز.

 ثلاثة وأربعون عاماًً
من التميز في مسيرة التطبيقي

الإفتتاحية



 عامان من

 الذكرى الثانية لتولي حضرة صاحب السمو أمير البلاد

الشيخ مشعل الأحمد الجابر الصباح

القيادة الحكيمة

إعداد: إسراء أشكناني
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ــر  ــد الجاب ــعل الأحم ــيخ مش ــمو الش ــب الس ــرة صاح ــادة حض ــت بقي ــة الكوي ــرّفّ دول تش
ــة  ــادة الحكيم ــخًًا للقي ًـا راس ّـل نموذ�ج ــذي يمث� ــاه، ال ــه الله ورع ــبلاد حفظ ــر ال ــاح، أمي الصب
ــن  ــة الوط ــت بخدم ــزام الثاب ــي، والالت ــل المؤسس ــة، والعم ــرة العميق ــى الخب ــة عل القائم
ــع  ــف مواق ــي مختل ــة ف ــيرته الطويل ــمو مس ــب الس ــرة صاح ــرّسّ حض ــد ك ــن. فق والمواط
المســؤولية لتعزيــز أمــن الكويــت واســتقرارها، وصــون دســتورها، وترســيخ ســيادة القانــون، 
مســتندًًا إلــى رؤيــة وطنيــة واعيــة تســتلهم تاريــخ الدولــة وتستشــرف آفــاق مســتقبلها.
ــي،  ــاء الوطن ــة بالعط ــيرة حافل ــدادًاً لمس ــمو امت ــب الس ــرة صاح جـازات حض ــاءت إن ــد ج وق
حيــث اضطلــع بــدور محــوري فــي دعــم ركائــز الأمــن الوطنــي، وتعزيــز كفــاءة مؤسســات 



الدولــة، وترســيخ مبــادئ الانضبــاط المؤسســي والحوكمــة الرشــيدة، بمـا أســهم فــي ترســيخ 
الاســتقرار الداخلــي وتعزيــز الثقــة بمنظومــة الدولــة. كمــا أولــى حضــرة صاحــب الســمو 
ــم  ــيخ قي ــي، وترس ــم المجتمع ــز التلاح ــة، وتعزي ــدة الوطني ــس الوح ًـا بتكري ًـا بال�غ اهتمام�
ــرام  ــع مــن تماســك مجتمعهــا واحت ــت تنب ــوة الكوي ــأن ق ــه ب ًـا من ــة والمســاواة، إيمان� العدال

ــاتها. مؤسس
ــر الأداء الحكومــي،  ــة واضحــة للإصلاح والبنــاء، تقــوم علــى تطوي وفــي عهــده، تتجســد رؤي
وتحقيــق التنميــة المســتدامة، والاســتثمار فــي الإنســان الكويتــي بوصفــه الثــروة الحقيقيــة 
للوطــن، إلــى جانــب دعــم مســيرة التعليــم، والارتقــاء بالخدمــات، وتعزيــز كفــاءة المـوارد، بمـا 
ــات المســتقبل. وعلــى الصعيــد الخارجــي، يواصــل ســموه  يواكــب متطلبــات المرحلــة وتحدي
ــاون  ــات التع ــز علاق ــدال، وتعزي ــة والاعت ــى الحكم ــم عل ــي القائ ــت الدبلوماس ــج الكوي نه
ــد لدولــة الكويــت علــى  مــع الــدول الشــقيقة والصديقــة، وترســيخ الــدور الإنســاني الرائ

ــة. ــة والدولي ــاحتين الإقليمي الس
وإن مــا تحقــق مــن إنجـازات فــي ظــل قيــادة حضــرة صاحــب الســمو يؤكــد حرصــه الدائــم 
ــت نحــو آفــاق  ــة مكتســبات الوطــن، وصــون أمنــه واســتقراره، والمضــي بالكوي علــى حماي
أرحــب مــن التقــدم والازدهــار، وفــاءًً لتاريخهــا العريــق، ومســؤوليةًً تجـاه أجيالهــا القادمــة.

المناصب الرسمية
ــاًً لرئيــس الحـرس  ــل 2004م، نائب • عين بموجــب المرســوم رقــم )2004/12( الصــادر فــي 17 أبري

الوطنــي بدرجــة وزيــر حتــى تولــى ســموه ولايــة العهــد.
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• بعــد تخرجــه مــن كليــة هنــدون للشــرطة عــام 1960م، التحــق بالعمــل فــي وزارة الداخلية، 
وتــدرج فــي المناصــب حتــى أصبــح فــي عــام 1967م رئيســاًً للمباحــث العامــة أنــذاك برتبــة 
)عقيــد(، واســتمر فــي ذلــك المنصــب حتــى عــام 1980م، وقــد تحولــت فــي عهــده إلــى »جهــاز 

أمــن الدولــة«، ومازالــت هــذه الجهــة تحمــل هــذا الإســم حتــى الآن.

المناصب الفخرية
• أحد مؤسسي الجمعية الكويتية لهواة اللاسلكي والرئيس الفخري لها عام 1979م.

• عيِنن مــن قبــل ســمو أميــر الــبلاد المغفــور لــه الشــيخ جابــر الأحمــد الجابــر الصبــاح عــام 
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1977م رئيســاًً لديوانيــة شــعراء النبــط.
• الرئيــس الفخــري لجمعيــة الطياريــن ومهندســي الطيــران الكويتيــة خلال الفتــرة )1973م 

– 2017م(.

الأوسمة الممنوحة
• مُُنــح )وســام قائــد جوقــة الشــرف( أثنــاء توليــه منصــب نائــب رئيــس الحـرس الوطنــي مــن 

قبــل فخامــة رئيــس الجمهوريــة الفرنســية بتاريــخ 4 ديســمبر 2018م.
• قُُ�لدََِ » قلادة الملــك عبدالعزيــز » مــن قبــل صاحــب الســمو الملكــي ولــي العهــد الســعودي 
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بالنيابــة عــن خــادم الحـرمين الشــريفين بتاريــخ 30 ينايــر 2024م.
• قُُ�لدََِ وســام )آل ســعيد(،أحد أرفــع الأوســمة العمانيــة، مــن قبــل جلالــة الســلطان هيثــم 

بــن طــارق آل ســعيد بتاريــخ 6 فبرايــر 2024م.

الإنجازات
• كان لحضــرة صاحــب الســمو بصمــات واضحــة فــي تطويــر جهــاز أمــن الدولــة، فقــد حــرص 

علــى النهوض بــه وبقــدرات منتســبيه.
• شــهد الحـرس الوطنــي أثنــاء فتــرة تولــي حضــرة صاحــب الســمو منصــب )نائــب رئيــس 
الحـرس الوطنــي( مراحــل مــن التطويــر وصلــت إلــى تميــز هــذه المؤسســة العســكرية الأمنية 
فــي القيــام بواجباتهــا ومهامهــا فــي منظومــة الدفــاع عــن الوطــن والحفــاظ علــى أمنــه 

واســتقراره مســاندًًا فــي ذلــك وزارتــي الدفــاع والداخليــة وقــوة الإطفــاء العــام.
• حصــل ديــوان نائــب رئيــس الحـرس الوطنــي فــي عهــد حضــرة صاحــب الســمو علــى )جائــزة 

جابــر للجــودة( و«شــهادة الآيزو«.
• تمكــن الحـرس الوطنــي فــي عهــد حضــرة صاحــب الســمو مــن قــراءة دوره الإســتراتيجي 
عبــر ثلاث خطــط إســتراتيجية خمســية: )2010 – 2015( »الأمــن أســاس التنميــة«، و )2015 – 

«، و)2020 – 2025( »حمايــة وســند«. 2020( »الأمــن أوالًا
• قــام الحـرس الوطنــي فــي عهــد حضــرة صاحــب الســمو بتجهيــز عناصــر فنيــة ذات كفــاءة 
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وتدريــب لديهــم خبــرة ودرايــة للتعامــل مع الظــروف الاســتثنائية باســتخدام تقنيــات حديثة 
ومطــورة، وقــد أبــرم الحـرس الوطنــي عــدة بروتوكــولات تعــاون مــع الأجهــزة الحيويــة بالدولــة 

ليقــدم لهــا يــد العــون وقــت الحاجــة إليــه.
• قــام الحـرس الوطنــي فــي عهــد حضــرة صاحــب الســمو بــدور فعــال خلال التصــدي لأزمــة 
ــة، وفــي دعــم  الأمطــار 2018م، وفــي مواجهــة التســرب الإشــعاعي فــي المنشــآت النفطي
قــوة الإطفــاء العــام فــي مكافحــة بعــض الحـوادث الكبــرى، وشــارك الجهــات المعنيــة فــي 

الدولــة لمواجهــة تحديــات انتشــار فيــروس كورونــا المســتجد »كوفيــد- 19«.
• علــى المســتوى الإقليمــي والدولــي عقــد الحـرس الوطنــي فــي عهــد حضــرة صاحب الســمو 
ــل  ــوالًا لتمثي ــة، وص ــقيقة والصديق ــدول الش ــن ال ــدد م ــع ع ــترك م ــاون مش ــات تع اتفاقي

.)FIEP( الحـرس الوطنــي دولــة الكويــت فــي الاتحـاد الدولــي لقــوات الشــرطة والــدرك

التوجيهات و التوصيات
ودعــت التوجيهــات الأميريــة التــي أطلقهــا حضــرة صاحــب الســمو والتــي شــملت 

مختلــف الجوانــب الاقتصاديــة والتنمويــة والسياســية والدبلوماســية والأمنيــة والاجتماعية 
ــان  ــتقبلية وإطلاق العن ــات المس ــة التحدي ــى مواجه ــبلاد عل ــدرة ال ــز ق ــى تعزي ــة إل والعلمي

ــه. ــعب وطموحات ــات الش ــق تطلع ــة تحقي ــتدامة بغي ــة المس للتنمي
علــى الصعيــد التنمــوي ،أيضــاًً شــددت التوجيهــات الأميريــة التــي تلقتهــا الحكومــة فــي 
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أكثــر مــن مناســبة علــى إعــادة دوران حركــة التنميــة دون هــدر للجهــود وإضاعــة للوقــت 
ــد  ــة الاســتراتيجية التــي طــال انتظارهــا وتحدي مــع الإســراع فــي تنفيــذ المشــاريع التنموي
ــر  ــة وتطوي ــة التحتي ــة بالبني ــات المتعلق ــا والموضوع ــات والقضاي جـة الملف ــات ومعال الأولوي

ــة. ــة التعليمي ــكنية والمنظوم ــة والس ــة الصحي الرعاي
وركــزت التوجيهــات الســامية علــى ضــرورة توســيع دور المحافظــات وتقــديم الدعــم الكامــل 
للمحافــظين ومنحهــم دوراًً أكبــر للمشــاركة فــي دفــع عجلــة التنميــة فــي الــبلاد وإشــراك 
أهالــي المحافظــات فــي مكونــات المشــاريع المســتقبلية مــن خلال تلقــي أفكارهــم بشــأنها 

وعــرض تلــك المشــاريع عليهــم.
ــل دور الإعلام  ــرورة تفعي ــى ض ــبة عل ــن مناس ــر م ــي أكث ــمو ف ــب الس ــرة صاح ــدد حض وش
ــات  ــق تطلع مـا حق ــبلاد ب ــي ال ــة ف ــاريع التنموي ــذ المش ــي تنفي ــة ف جـازات الحكومي ــراز إن لإب

ــه. ــعب وطموحات الش
ــة  ــر القطاعــات الاقتصادي ــى تطوي ــة إل ــي الشــأن الاقتصــادي دعــت التوجيهــات الأميري وف
والاســتثمارية وصــولا إلــى اقتصــاد مســتدام وتحـسين بيئــة الأعمــال وتعزيــز دور الاســتثمار 
ــق  ــى تعمي ــةًً إل ــادي إضاف ــو الاقتص ــية للنم ــة رئيس ــوة دافع ــى ق ــه إل ــي وتحويل الأجنب
ــة  ــركات العالمي ــات الش ــتقطاب كبري ــى اس ــاح عل ــة والانفت ــة الدولي ــراكات الاقتصادي الش

ــتثمارية. ــرص الاس ــويق الف وتس
وأكــد حضــرة صاحــب الســموعلى ضــرورة وضــع مصلحة الوطــن فــوق كل اعتبار والتمســك 
ــق  ــة وتطبي ــة الحق ــز المواطن ــة وتعزي ــة الكويتي ــى الهوي ــاظ عل ــة والحف ــدة الوطني بالوح
القانــون علــى الجميــع دون اســتثناء وترســيخ أمــن الوطــن وتوفيــر الأمــان لمواطنيــة وقاطنيــه.

ــى  ــول إل ــرأي للوص ــر وذوي ال ــاب الفك ــتعانة بأرب ــى الاس ــمو إل ــب الس ــرة صاح ــه حض ووج
ــاب  ــة الب ــاع سياس ــودة واتب ــداف المنش ــق الأه ــى تحقي ــود إل ــي تق ــة الت ــرارات الصائب الق

ــة. جـولات الميداني ــور وال ــع الجمه ــل م ــوح والتواص المفت
ــار  ــي إط ــم ف ــنين وتطلعاته ــات المواط ــس احتياج ــى تلم ــة عل ــات الأميري ــت التوجيه وحض
ــي  ــة الت ــات العام ــتوى الخدم ــاء بمس ــولا للارتق ــة وص ــح المتبع ــة واللوائ ــوانين والأنظم الق
جـولات  ــن خلال ال ــة م ــى المتابع ــز عل ــن التركي ــضلاًً ع ــة ف ــة الحيوي ــات الدول ــا قطاع تقدمه

ــتمرة. ــة المس التفقدي
ــي  ــر الأداء الحكوم ــى تطوي ــديد عل ــمو ، التش ــب الس ــرة صاح ــات حض ــملت توجيه وش
لتحقيــق كل الإنجـازات والأهــداف وتعزيــز الكفــاءة والشــفافية وتحديــث الأنظمــة والقــوانين 
وتعــيين القيــاديين مــن ذوي الخبــرة والكفــاءة علاوة علــى التحــول الرقمــي تحقيقــاًً للشــفافية 
ــاريعها  ــا ومش ــذ أعماله ــي تنفي ــة ف ــة الحكوم ــرورة متابع ــطة وض ــى الواس ــاء عل والقض

ومحاســبة مــن يقصــر فــي أداء عملــه.
ووجــه حضــرة صاحــب الســمو إلــى ضــرورة ضمــان العدالــة الاجتماعيــة ومراعــاة تكافــؤ 
الفــرص فــي التعيينــات وترســيخ العــدل والمســاواة فــي وزارات الدولــة ومؤسســاتها ووضــع 
ــة  ــدأ النزاه ــيخ مب ــام وترس ــى المال الع ــة عل ــع المحافظ ــا م ــكل القضاي ــة ل ــول العملي الحل



والشــفافية ومكافحــة كل صــور الفســاد وأشــكاله وملاحقــة المفســدين.
وجــاءت توجيهــات حضــرة صاحــب الســمو لتؤكــد أن رعايــة البحــث العلمــي أســاس مــن 
أســس التقــدم واهتمامــات الــبلاد فــي عصــر يتســارع فيــه التطــور مــع ضــرورة اســتثمار 
الثــروة البشــرية والاســتمرار فــي اســتقطاب الكفــاءات الوطنيــة المتميــزة فــي التخصصــات 
المتنوعــة وبــذل الجهــود الدؤوبــة الهادفــة إلــى وضــع الــبلاد فــي مصــاف الــدول الرائــدة فــي 

المجالات العلميــة والتكنولوجيــة.
واكــدت توجيهــات حضــرة صاحــب الســمو أميــر الــبلاد بشــكل متواصــل، ضــرورة الاهتمــام 
ــادة  ــن وق ــروة الوط ــم ث ــم باعتباره ــبل أمامه ــر كل الس ــم وتوفي ــباب ودعمه ــم بالش الدائ
ــا  ــز حقوقه مـرأة وتعزي ــكين ال ــرة لتم ــة كبي ــة أهمي ــات الأميري ــت التوجيه ــتقبل، وأول المس
ــادة  مـان القي ــل إي ــي ظ ــيما ف ــا لاس ــا وإبداعاته ــر قدراته ــبة لتطوي ــة مناس ــر بيئ وتوفي
ــأن التقــدم الحقيقــي لا يمكــن تحقيقــه مــن دون إشــراك المـرأة بشــكل فعــال  السياســية ب

ــة. ــاة كاف فــي مجــالات الحي
ووجــه حضــرة صاحــب الســمو مؤسســات الدولــة المعنيــة بشــؤون ذوي الهمــم نحــو تبنــي 
ــة  ــر رعاي ــن خلال توفي ــع م ــي المجتم ــم ف ــم ودمجه ــم وتمكينه ــاملة لدعمه ــات ش سياس
صحيــة وإســكانية لهــم وفــرص تعليميــة وعمليــة وتأهيليــة مناســبة تلبــي احتياجاتهــم 
الخاصــة ووضــع التشــريعات المناســبة لحاميــة حقوقهــم فــضلا عــن توعيتهــم وتثقيفهــم.

ولتســتمر مســيرة عطــاء وزارة الدفــاع وجــه حضــرة صاحــب الســمو إلــى تكثيــف الجـولات 
التفقديــة للمعســكرات والاهتمــام بالبنــى التحتيــة لاســيما مســتودعات الآليــات والمعــدات 
العســكرية لضمــان سلامــة تخزينهــا وتحقيــق أقصــى اســتفادة منهــا إضافــة إلــى تكثيــف 
ــي  ــي والخارج ــتويين الداخل ــى المس ــرة عل ــات المناظ ــع الجه ــتركة م ــن المش ــب والتماري التدري

لرفــع مســتوى الأداء وقيــاس الجاهزيــة.
وشــدد حضــرة صاحــب الســمو علــى أهميــة التعــاون المشــترك بين المؤسســة العســكرية 
ــة الفضــاء الســيبراني الوطنــي واســتقطاب الكــوادر الكويتيــة  ــة لحماي ومؤسســات الدول
الشــابة وتشــجيع أبنــاء الوطــن مــن الطلبــة الخريــجين وتحفيزهــم للالتحــاق بشــرف الخدمــة 
العســكرية وكل مــا مــن شــأنه مواصلــة قواتنــا المســلحة لخدمــة وطننــا العزيــز وحمايتــه 

والحفــاظ علــى اســتقراره.
ــع  ــة وض ــد أهمي ــة لتؤك ــوزارة الداخلي ــمو ل ــب الس ــرة صاح ــات حض ــاءت توجيه ــا ج كم
ــون  ــق القان ــار والحـزم فــي تطبي ــوق كل اعتب ــه واســتقراره ف مصلحــة الوطــن وحفــظ أمن
ــع  ــي ورف ــل الأمن ــر العم ــة وتطوي ــة الدائم ــة والجاهزي ــتثناء واليقظ ــع دون اس ــى الجمي عل
ــة رجــال الأمــن وتقــديم خدمــات مميــزة لمواطــنين والمقيــمين والاســتمرار فــي  كفــاءة وجاهزي

ــا. ــا ودولي ــا وإقليمي ــترك محلي ــاون المش ــيخ التع ترس
وعلــى الصعيــد الخارجــي دفعــت التوجيهــات الأميريــة مســيرة الــبلاد نحــو تعزيــز علاقاتهــا 
ــاحة  ــى الس ــا عل ــيخ مكانته ــراف وترس ــدد الأط ــي ومتع ــتويين الثنائ ــى المس ــة عل الدولي
الدوليــة مــن خلال تعزيــز أواصــر العلاقــات الدبلوماســية مــع الــدول الشــقيقة والصديقــة 
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والارتقــاء بأطــر التعــاون معهــا فــي مختلــف المجالات.
ــر  ــى أكث ــة عل ــة الخارجي ــى التحــركات الكويتي ــك التوجيهــات الســامية عل وانعكســت تل
مــن صعيــد إذ عمــدت الــبلاد إلــى توظيــف الفعاليــات الدوليــة المشــاركة فيهــا لتحقيــق 

ــيين فــي مختلــف المجالات. أفضــل مســتويات التعــاون الوثيــق مــع الشــركاء الدول
ــدول  ــن ال ــدد م ــى ع ــمو إل ــب الس ــرة صاح ــا حض ــام به ــي ق ــة الت ــارات الدول ــكلت زي وش
الشــقيقة والصديقــة وفــي مقدمتهــا دول مجلــس التعــاون الخليجــي اللبنــة الأولــى فــي 
البنــاء الدبلوماســي الــذي شــرعت دولــة الكويــت فــي إرســاء قواعــده وتعزيــز أعمدتــه منــذ 

ــع العــام الجاري. ــة مطل بداي
ودعــا حضــرة صاحــب الســمو أميــر الــبلاد إلــى ترســيخ الــدور الإنســاني للــبلاد ومواصلــة 
نهــج الــبلاد المعهــود فــي دعــم العمــل الإنســاني العالمـي لمواصلــة تلــك المســيرة المباركــة 
مــن العطــاء الصــادق المبنــي علــى قيــم إنســانية خالصــة. ووجــه ســموه إلــى إدراك حجــم 
وعظــم المســؤولية فــي ظــل التحديــات والأخطــار المحيطــة والظــروف بالغــة التعقيــد التــي 
ــل  ــن أج ــن م ــاء الوط ــع أبن ــعي جمي ــة س مـي وأهمي ــاد العال ــى الاقتص ــه عل ــي بظلال تلق

إشــاعة أجــواء التفــاؤل وبــث روح الأمــل لتحقيــق الأهــداف والتطلعــات المنشــودة.

09
صناع المستقبل
ديسمبر  2025



 واصلــت الهيئــة العامــة للتعليــم التطبيقــي والتدريــب خلال عــام 2025 تحقيــق إنجـازات 
مؤسســية وأكاديميــة بــارزة، عكســت التزامهــا بتعزيــز الحوكمــة المؤسســية، والارتقــاء 
بجــودة التعليــم والتدريــب، وتوســيع شــراكاتها المحليــة والدوليــة، بمـا يواكــب توجهــات 

الدولــة ورؤيتهــا التنمويــة.

حوكمة مؤسسية وتعاون حكومي فاعل
وشــهد مطلــع عــام 2025 بــدء تنفيــذ خطــة مشــروع »أداء« المنبثــق مــن هيئــة نزاهــة، 
فــي خطــوة اســتراتيجية تهــدف إلــى تعزيــز النزاهة والشــفافية فــي العمل المؤسســي، 
حيــث تمكنــت الهيئــة لاحقاًــً مــن اجتيــاز المرحلــة البرونزيــة ضمــن المشــروع، تأكيــداًً 

علــى التزامهــا بتطبيــق معاييــر الحوكمــة فــي القطــاع العــام.
وفــي إطــار التعــاون مــع الجهــات الحكوميــة، عــززت الهيئــة شــراكتها مــع وزارة الداخليــة 
مــن خلال تنظيــم قرعــة الطلبــة ضبــاط الصــف – وكيل ضابــط اختصاص من منتســبي 
أكاديميــة ســعد العبــدالله للعلــوم الأمنيــة، كمــا وقّعّــت مذكــرات وبروتوكــولات تعــاون 
مــع عــدد مــن الجهــات، مــن بينهــا معهــد ســعود الناصــر الصبــاح الدبلوماســي، 

التطبيقي
 تواصل ترسيخ الحوكمة والجودة الأكاديمية وتحقق

إنجازات نوعية خلال عام 2025
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والجمعيــة الكويتيــة للتوعيــة والوقايــة مــن الخـدرات )غــراس(، وجمعيــة المحامين 
الكويتيــة، بمـا يخــدم العمليــة التعليميــة ويربــط مخرجاتهــا باحتياجــات المجتمــع 

وســوق العمــل.

هيكل تنظيمي جديد في خطوة استراتيجية نحو رؤية 2035
تم اعتمــاد الهيــكل التنظيمــي الجديــد الــذي جــاء بنــاء علــى توجيهــات ومتطلبــات 
مجلــس الخدمــة المدنيــة والــذي يهــدف إلــى رفــع كفــاءة الأداء المؤسســي وتجويــد 
الخدمــات التعليميــة والتدريبيــة بمـا يســاهم فــي تحقيــق تطلعــات ورؤيــة الهيئــة 

المنبثقــة مــن رؤيــة الدولــة.

تطوير إداري ورقمنة الإجراءات
وضمــن جهــود التطويــر الإداري، دشّّــنت الهيئــة نظــام الترقيــات الإلكترونــي 
لأعضــاء هيئــة التدريــس فــي الكليــات التطبيقيــة، فــي خطــوة تســهم فــي 
تســريع الإجــراءات وتعزيــز الشــفافية والعدالــة الوظيفيــة، إلــى جانــب تحديــث 
عــدد مــن اللوائــح التنظيميــة بالتنســيق مــع الجهــات الرقابيــة ووزارة الماليــة، بمـا 

يدعــم الإصلاحــات الحكوميــة ويعــزز الالتــزام المالــي والإداري.

إنجازات أكاديمية وأرقام تعكس النمو
وعلــى الصعيــد الأكادمـيي، أعلنــت الهيئــة تخريــج 6,512  طالباًــً مــن كلياتهــا، 
و2,209  طلاب مــن معاهدهــا خلال العــام الدراســي 2024–2025، فــي حين بلــغ عــدد 
الطلبــة المقبــولين فــي الكليــات 14,372 طالباًــً، وفــي المعاهــد 8,317  طالباًــً، ليصل 
إجمالــي الطلبــة المقيديــن فــي كليــات الهيئــة إلــى 42,908  طلاب، مــا يعكــس 
الإقبــال المتزايــد علــى برامــج التعليــم التطبيقــي والتدريــب المهنيكمــا تم اعتمــاد 
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قبــول أول دفعــة فــي تخصــص هندســة الإطفــاء بكليــة الدراســات التكنولوجيــة للعام 
الدراســي 2026/2025 بالإضافــة إلــى عــدد مــن البرامــج التدريبيــة المنتهيــة بالتوظيــف 

فــي المعاهــد التدريبيــة.

اعتماد مؤسسي وبرامجي بمعايير دولية
وحققــت الهيئــة تقدماًــً ملحوظاًــً فــي مجــال الاعتمــاد الأكادمـيي، حيــث تم قبــول طلــب 
الأهليــة المؤسســية مــن الجهــاز الوطنــي للاعتمــاد الأكادمـيي وضمــان جــودة التعليــم، 
إلــى جانــب اســتمرار وتجديــد الاعتمــاد المؤسســي لعــدد مــن الكليــات والمعاهــد مــن 

جهــات دوليــة مرموقــة، مــن بينهــا ACEN  وأكاديميــة باريــس.
كمــا جــددت واعتمــدت الهيئــة 61  برنامجاًــً أكاديمياًــً حتــى يونيــو 2025، منهــا 19 

برنامجاًــً فــي الكليــات و42  برنامجاًــً فــي المعاهــد، شــملت تجديــد اعتمــاد  15 برنامجاًــً 
هندســياًً وتقنياًــً مــن ABET، واعتمــاد برامــج فــي التمريــض، وعلــوم المكتبــات، والقانــون، 
والاتصــالات والملاحــة، بمـا يعــزز مواءمــة البرامــج مــع المعاييــر العالميــة ومتطلبــات ســوق 

العمــل.
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حضور إقليمي ودولي وتمثيل مشرف
وعــززت الهيئــة حضورهــا الإقليمــي والدولــي مــن خلال اســتضافتها الاجتمــاع الـــ31 
للجنــة رؤســاء ومديــري مؤسســات التعليــم الفنــي والتدريــب المهنــي بــدول مجلــس 
التعــاون الخليجــي، إضافــة إلــى مشــاركة المديــر العــام فــي المؤمـتر العــام لمنظمــة 
اليونســكو فــي ســمرقند، بهــدف الاســتفادة مــن التجــارب العالميــة فــي مجــالات 
التربيــة والتعليــم، والمشــاركة فــي ملتقــى تطويــر برامــج التعليــم الجامعــي فــي الــدول 
العربيــة فــي ضــوء مهــارات ومهــن المســتقبل الــذي نظمتــه جامعــة الخليــج العربــي 

بالشــراكة مــع مركــز اليونســكو الإقليمــي للجــودة والتميــز فــي التعليــم.
جـازاًً غيــر مســبوق بحصولهــم علــى المركــز الثالــث  كمــا حقــق طلبــة الهيئــة إن
والميداليــة البرونزيــة فــي بطولــة الخليــج للمهــارات التــي أقيمــت فــي دولــة قطــر، وهــو 
جـاز للكويــت فــي هــذه البطولــة، مــا يعكــس مســتوى التأهيــل والمهــارات  أفضــل إن

التــي يتمتــع بهــا طلبــة »التطبيقــي«.

فعاليات نوعية تعزز الوعي والابتكار
ونظمــت الهيئــة عــدداًً مــن الفعاليــات النوعيــة، من أبرزهــا فعاليــة الــذكاء الاصطناعي 
والأمــن الســيبراني نحــو اســتدامة برؤيــة شــبابية، وفعاليــات تعزيــز الصحــة، وورش 
العمــل التطويريــة، والملتقيــات المعنيــة بريــادة الأعمــال والمشــروعات الصغيــرة، إضافــة 
إلــى مشــاركات علميــة فــي مؤمـترات دوليــة تناولــت تطبيقــات الــذكاء الاصطناعــي 

فــي المجالات الحياتيــة.

رؤية مستقبلية
جـازات  وتؤكــد الهيئــة العامــة للتعليــم التطبيقــي والتدريــب مــن خلال هــذه الإن
المتنوعــة حرصهــا علــى تطويــر منظومــة التعليــم والتدريــب، ورفــع كفــاءة مخرجاتهــا، 
وتعزيــز الشــراكات الاســتراتيجية، بمـا يســهم فــي إعــداد كــوادر وطنيــة مؤهلــة قــادرة 
علــى دعــم التنميــة الشــاملة وتحقيــق تطلعــات الدولــة فــي بنــاء اقتصــاد قائــم علــى 

المعرفــة
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فــي ظــل الطفــرة العمرانيــة المتســارعة التــي تشــهدها دولــة الكويت، يبــرز دور المؤسســات 
ــات  ــة متطلب ــى مواكب ــادرة عل ــية ق ــوادر هندس ــداد ك ــي إع ــة ف ــة المتخصص التعليمي
التنميــة والبنيــة التحتيــة الحديثــة. ويأتــي قســم تكنولوجيــا الهندســة المدنيــة فــي كلية 
الدراســات التكنولوجيــة فــي مقدمــة هــذه الأقســام، بمـا يقدمــه مــن برامــج تطبيقيــة 

متطــورة تجمــع بين المعرفــة الأكاديميــة والخبــرة الميدانيــة.
فــي هــذا الحـوار، نســلّّط الضــوء علــى مســيرة القســم، إنجازاتــه، رؤيتــه المســتقبلية، ودوره 
فــي تأهيــل مهنــدسين تطبيقــيين يلب�ّـون احتياجــات ســوق العمل، مــن خلال حديــث خاص 

مــع رئيــس القســم الدكتــور جمــال المطاوعــة...

قسم تكنولوجيا الهندسة المدنية… 
صناعة الكفاءات ودعم التنمية الوطنية
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قســم محــوري فــي منظومــة التعليــم 
الهندســي

تكنولوجيــا  قســم  تعرّفّــون  كيــف  بدايــةًً، 
الهندســة المدنيــة ودوره داخــل كليــة الدراســات 

التكنولوجيــة؟
المدنيــة  الهندســة  تكنولوجيــا  قســم  يعــد 
ــات  ــة الدراس ــي كلي ــة ف ــدة الرئيس ــد الأعم أح
التكنولوجيــة، حيــث يجمــع بين التعليــم النظــري 
المـتين والتدريــب العملــي المكثــف، لإعــداد كــوادر 
وطنيــة مؤهلــة للعمــل فــي مجــالات إنشــاء 
المبانــي، والطــرق، والمســاحة. ومنــذ تأسيســه 
فــي منتصــف ســبعينات القــرن الماضــي، حــرص 
القســم علــى تطويــر برامجــه باســتمرار، مدعوما 
ــب،  ــس والتدري ــة التدري ــاء هيئ ــن أعض ــة م بنخب
ومختبــرات حديثــة توفــر بيئــة تعليميــة متكاملة 
ــة  ــز والمســاهمة الفاعل ــة مــن التمي تمكــن الطلب

ــة. ــة الوطني ــيرة التنمي ــي مس ف

محطات تطوير وإنجازات نوعية
ــة،  كيــف تطــور القســم خلال الســنوات الماضي

ومــا أبــرز محطــات هــذا التطــور؟
شــهد القســم تطــورا ملحوظــا خلال الســنوات 
الأكاديميــة  القيــادات  الماضيــة بفضــل جهــود 
التدريــس  هيئــة  أعضــاء  وتعــاون  الســابقة 
والتدريــب. ومــن أبــرز الإنـجازات الحصــول علــى 
الاعتمــاد الأكاديـمي مــن منظمــة )ABET( خلال 
الفتــرة مــن 2017 إلــى 2023، وتجديــده للفتــرة 
مــن 2024 إلــى 2030. كمــا تم تحديــث الخطــة 
ــر عــدد مــن المقــررات،  الدراســية بالكامــل، وتطوي
وإعــداد اختبــارات موحــدة لمقرريــن رئيســيين، إلــى 
جانــب الانتقــال إلــى مبنــى جديــد مجهــز بأحــدث 
ــة  ــى السلام ــم ملتق ــرات، وتنظي ــات والمختب القاع

ــت. ــة الكوي ــي دول ــة الأول ف المروري

مواكبة حقيقية لسوق العمل الكويتي
إلــى أي مــدى يواكــب القســم احتياجــات ســوق 

العمــل الهندســي فــي الكويــت؟
يواكــب القســم احتياجــات ســوق العمــل بشــكل 
ــة  ــاريع العمراني ــل المش ــي ظ ــيما ف ــر، لا س مباش
ــى  ــة. وتتماش ــة التحتي ــاريع البني ــرى ومش الكب
ــن خلال  ــات م ــذه المتطلب ــع ه ــم م ــج القس برام
ــة  ــاحة، إضاف ــرق والمس ــي والط ــات المبان تخصص
إلــى التواصــل المســتمر مــع الجهــات المعنيــة 
ــس  مـا يعك ــج ب ــث البرام ــل لتحدي ــوق العم بس
أحــدث التطــورات، بـما يضمــن تخريــج كــوادر 

ــة. ــاءة عالي ــل بكف ــزة للعم جاه

تحديث مستمر للمناهج الأكاديمية
هل يشهد المنهج الأكاديمي تحديثات دورية؟

 مــن المختبــر إلــى الميــدان… كيــف يه�يّـئ
المدنيــة الهندســة  تكنولوجيــا   قســم 

مهندســي المســتقبل؟
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ــه  ــث مناهج ــى تحدي ــم عل ــرص القس ــم، يح نع
ــية  ــة الدراس ــر الخط ــث تم تطوي ــكل دوري، حي بش
ــى  ــررات، إل ــن المق ــدد م ــى ع ــث عل ــة وتحدي وإضاف
ومحتــوى  التدريســية  الملفــات  إعــداد  جانــب 
مقــررات )CD13( لجميــع مــواد القســم، بمـا يضمــن 
ــور  ــب التط ــث يواك ــي حدي ــوى علم ــديم محت تق

ــي. مـي والتقن الأكادي

التجربــة  جوهــر  التطبيقــي…  التعليــم 
لتعليميــة ا

النظــري  الجانــب  بين  القســم  يــوازن  كيــف 
العملــي؟ والتطبيــق 

التعليــم  فلســفة  مــن  القســم  ينطلــق 
التطبيقــي التــي تعتمدهــا كليــة الدراســات 
التكنولوجيــة، حيــث يتــم دعــم الجانــب النظــري 
بالتجــارب العمليــة داخــل مختبــرات مجهــزة 
ــي  ــب الميدان ــب التدري ــى جان ــزة، إل ــدث الأجه بأح
ــر  ــكاك المباش ــة الاحت ــة فرص ــح الطلب ــذي يمن ال
بســوق العمــل والمشــاركة فــي مشــاريع حقيقيــة 

لــدى الجهــات الحكوميــة والقطــاع الخاص.

مختبرات حديثة وخطط تطوير طموحة

والتجهيــزات  المختبــرات  جاهزيــة  مــدى  مــا 
؟ لتقنيــة ا

تعــد مختبــرات القســم مــن الركائــز الأساســية 
ــن  ــة م ــن الطلب ــث تمك ــة، حي ــة التعليمي للعملي
ــي  ــهم ف ــا، وتس ــة عملي ــة النظري ــق المعرف تطبي
تعزيــز مفاهيــم الجـودة والاســتدامة فــي مشــاريع 

ــة. ــة التحتي ــاء والبني البن
وهل هناك خطط لتطويرها مستقبلا؟

نعــم، توجــد خطــة تطويريــة متكاملة، وقــد نظم 
ــة  ــع مجموع ــاون م ــل بالتع ــة عم ــم ورش القس
العيســى وشــركة GUNT الألمانيــة، تم خلالهــا 
اســتعراض أحــدث الأجهــزة والمختبــرات الهندســية. 
كمــا تم طلــب توريــد أجهــزة حديثــة فــي مجالــي 
التحليــل الإنشــائي والهيدروليــك، مــع الاســتمرار 

. فــي إضافــة تقنيــات متطــورة مســتقبلًاا

الاحتــراف  بوابــة  الميدانــي…  التدريــب 
ظيفــي لو ا

ــل  ــي تأهي ــي ف ــب العمل ــهم التدري ــف يس كي
الطلبــة لســوق العمــل؟

يســهم التدريــب العملــي بشــكل كبير فــي صقل 
ــب  ــط بين الجوان ــن خلال الرب ــة م ــارات الطلب مه
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ــن  ــد م ــد أكــدت العدي ــة. وق ــة والتطبيقي النظري
جهــات التدريــب تميــز طلبــة القســم مــن حيــث 
ــزز  مـا يع ــة، م ــة المهني ــة والجاهزي ــاءة العملي الكف

ــرج. ــد التخ ــم بع ــرص توظيفه ف

خبرات أكاديمية تثري العملية التعليمية
كيــف تنعكــس خبــرات أعضــاء هيئــة التدريــس 

علــى جــودة التعليــم؟
يضــم القســم نخبــة مــن الأكاديـميين الذيــن 
يجمعــون بين الخبــرة الميدانيــة والمـؤهلات الأكاديمية 
الرفيعــة، مــا ينعكــس علــى جــودة التعليــم 
ــة  ــط المعرف ــة، ورب ــة واقعي ــديم أمثل ــن خلال تق م
النظريــة بالتطبيــق العملــي، وإعــداد الطلبــة 

ــة. ــل بثق ــوق العم ــات س ــة تحدي لمواجه

أبحاث علمية برؤية مستقبلية
مــا أبــرز الأبحــاث والمشــاريع العلميــة التــي 

يعمــل عليهــا القســم حاليــا؟
يعمــل القســم علــى أبحــاث نوعيــة تشــمل 
تحليــل  فــي  الاصطناعــي  الــذكاء  اســتخدام 

ــائقين  ــلوكيات الس ــة س مـروري، ودراس ــوث ال التل
ــة  ــة المروري ــر الحرك ــل تأثي ــرق، وتحلي ــوادث الط وح
علــى طبقــات الأســفلت، إضافــة إلــى أبحــاث فــي 
الخرســانة المســلحة والانتقــال الحـراري فــي المباني، 

ــة. مـرات العلمي ــي المؤت ــة ف ــاركة فاعل ــع مش م

إشراك الطلبة في البحث العلمي
هل يتم دمج الطلبة في الأنشطة البحثية؟

ــة  ــراك الطلب ــى إش ــم عل ــرص القس ــم، يح نع
ــل  ــررات مث ــن خلال مق ــة م ــاريع البحثي ــي المش ف
مـرور،  ــل ال ــرق وتحلي ــروع الط ــي ومش ــروع المبان مش
حيــث يشــاركون فــي جمــع البيانــات وإجــراء 
ــم  ــة مهاراته ــي تنمي ــهم ف مـا يس ــات، م الدراس

ــة. ــة والعلمي البحثي

مشاريع التخرج… تجربة مهنية متكاملة
كيف يتعامل القسم مع مشاريع التخرج؟

تقريــرا  التخــرج  فصــل  فــي  الطالــب  يقــدم 
متــكاملا عــن التدريــب الميدانــي، يوثــق فيــه 
خبراتــه العمليــة. وقــد أظهــر الطلبــة قــدرة 
ــة  ــية متقدم ــام هندس ــذ مه ــى تنفي ــة عل عالي
ــر احترافيــة تعكــس جــودة التأهيــل  وإعــداد تقاري

الــذي يقدمــه القســم.

شراكات استراتيجية مع سوق العمل
كيــف ينســق القســم مــع القطــاعين الحكومــي 

والخاص؟
خلال  مــن  مســتمر  بشــكل  التنســيق  يتــم 
دوريــة لتحديــد احتياجــات ســوق  اجتماعــات 

حديثــة… ومناهــج  دولــي   اعتمــاد 
 »الهندســة المدنيــة« نمــوذج للتعليــم

بالكويــت التطبيقــي 
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العمــل، وتوفيــر فــرص التدريــب والتوظيــف، إلــى 
جانــب التعــاون مــع جهــات هندســية متخصصــة 

ــت. ــل الكوي داخ
وهل توجد شراكات رسمية؟

نعــم، مــن أبرزهــا التعــاون مــع جمعيــة المهندسين 
وبلديــة  العامــة،  الأشــغال  ووزارة  الكويتيــة، 
ــة  ــى السلام ــم ملتق ــب تنظي ــى جان ــت إل الكوي

ــت. ــي الكوي ــة الأول ف المروري

إقبال متزايد على خريجي القسم
ــي  ــى خريج ــل عل ــات العم ــال جه ــدى إقب ــا م م

ــم؟ القس
ــاحة  ــرق والمس ــي والط ــات المبان ــهد تخصص تش
ــع  ــا دف ــل، م ــات العم ــن جه ــا م ــالا ملحوظ إقب
القســم إلــى دراســة اســتحداث مقــررات داعمــة 
مثــل صيانــة المبانــي وصيانــة الطــرق لتعزيــز 

ــجين. ــة الخري جاهزي

دعم مجتمعي يعزز البيئة التعليمية
ماذا عن المنح والتبرعات العلمية؟

حصــل القســم مؤخــرا علــى تبــرع كــريم مــن مبرة 
ــي  ــل ف ــفي، تمث ــسين اليوس ــى ح ــوم عيس المرح
ــة، أســهمت فــي  ــده بأجهــزة حاســوب حديث تزوي
ــر البيئــة التعليميــة ورفــع كفــاءة الطلبــة  تطوي

التقنيــة.

رؤية استراتيجية للمستقبل
ما أبرز الخطط الاستراتيجية القادمة؟

بكالوريــوس  برنامــج  إعــداد  الخطــط  تشــمل 
الملتقــى  تنظيــم  المدنيــة،  الهندســة  فــي 
الثانــي للسلامــة المروريــة، توقيــع بروتوكــولات 
ــاث  ــارات والأبح ــز للاستش ــاء مراك ــاون، وإنش تع

الهندســية.

تخصصات جديدة وتقنيات حديثة
هــل هنــاك نيــة لإدخــال تخصصــات أو تقنيــات 

ــدة؟ جدي
ــات  ــال تخصص ــة إدخ ــا دراس ــري حالي ــم، يج نع
مثــل صيانــة المبانــي وصيانــة الطــرق، إلــى جانــب 
تعزيــز اســتخدام التقنيــات الحديثــة وتطويــر 

ــرات. المختب

رسالة إلى طلبة المستقبل
ــة الراغــبين فــي الالتحــاق  مــا رســالتكم للطلب

ــم؟ بالقس
ندعــو الطلبــة المهتــمين بالهندســة المدنيــة إلــى 
الالتحــاق بقســم تكنولوجيــا الهندســة المدنيــة، 
ــي،  ــب ميدان ــم تطبيقــي، تدري ــره مــن تعلي لما يوف
مختبــرات متطــورة، وبيئــة تعليميــة محفــزة 
تمكّنّهــم مــن بنــاء مســتقبل مهنــي واعــد بثقــة 

وكفــاءة.
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ــد  ــات وتتعق ــه التحدي ــد في ــم تتزاي ــي عال ف
الكرامــة  مفهــوم  يبــرز  العلاقــات،  فيــه 
الإنســانية باعتبارهــا أحــد أكثــر الأســس 
ــة  ــر. فالكرام ــل بين البش ــي التعام ــاًً ف ثبات
ليســت فكــرة نظريــة أو قيمــة أخلاقيــة 
مجــردة، إنمـا تعــد جوهــر التفاعــل الإنســاني، 
ــذي يمنــح كل فــرد حقــه فــي أن  والعنصــر ال
ــه  ــرام، وأن تقــدّّر مشــاعره وتجارب يعامــل باحت

ــه. ــه أو خلفيت ــن مكانت ــر ع ــض النظ بغ
وفــي هــذا الســياق، يســلط الكتــاب الضــوء 
علــى الكرامــة بوصفهــا الركــن الــذي تبنــى 
عليــه العلاقــات الســليمة داخــل المؤسســات. 
وتــرى الكاتبــة أن الحفــاظ على كرامــة الآخرين 
ــم  ــات تعل ــل وبيئ ــات عم ــح بيئ ــا يتي ــو م ه
ــاحات  ــق مس ــاًً، ويخل ــاًً وانفتاح ــر تعاون أكث
يشــعر فيهــا الأفــراد بالأمــان والاحتــرام، الأمــر 

الكرامة…
أصل الحقوق

إعداد: د. بدور خالد الصقعبي
كلية التربيـة الأساسيـة

 Leading with Dignity مستوحى من كتاب
  Donna Hicks للكاتبة
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الــذي يعــزز القــدرة علــى التواصــل بفاعليــة 
ويقــوي الروابــط الإنســانية.

ولا شــك أن الكرامــة ليســت امتيــازاًً يختــص 
ــا  ــة يحمله ــة أصيل ــل قيم ــض، ب ــه البع ب
ــو  ــة ه ــذه الحقيق ــراف به ــان. والاعت كل إنس
ــل  ــا يجع ــو م ــادل، وه ــل الع ــاس التعام أس
ــات  ــح العلاق ــة، ويمن ــر سلاس ــل أكث التواص
ــاًً حتــى عنــد الاخــتلاف، فعندمــا يشــعر  ثبات
ــر  ــح أكث ــر، يصب ــل تقدي ــه مح ــان بأن الإنس
جـاه  ــية ت ــل حساس ــاون، وأق ــتعداداًً للتع اس
النقــد، وأكثــر قــدرة علــى تقب�ّـل الــرأي الآخــر.
ومــع تســارع وتيــرة التفاعــل الرقمــي واتســاع 
مســاحة النقاشــات عبــر الأدوات التقنيــة 
والمنصــات الرقميــة، ازدادت الحاجــة إلــى تعزيــز 
حضــور الكرامــة فــي تعاملاتنــا اليوميــة. 
فوســط هــذا الكــم الســريع مــن التواصــل، 
تتراجــع أحيانــاًً الجوانــب الإنســانية خلــف 

ــريعة؛  ــات الس ــرة والتعليق ــع القصي المقاط
وهنــا يبــرز دور الوعــي بــأن خلــف كل رأي 
كل  وخلــف  الاحتــرام،  يســتحق  شــخصاًً 
موقــف إنســاناًً لــه مشــاعره وتجربتــه الخاصة.

وتـجدر الإشــارة إلــى أن صــون الكرامــة لا 
ــدأ مــن  ــل يب ــرة، ب يتحقــق بالشــعارات الكبي
ــاً؛ً  التفاصيــل الصغيــرة التــي نصنعهــا يومي
مــن طريقــة إصغائنــا للآخريــن، وقدرتنــا علــى 
اختيــار الكلمــات المناســبة، وحرصنــا علــى أن 
نحفــظ للنــاس مكانتهــم وكرامتهــم حتــى 
ــات  ــذه الممارس ــب الخلاف. فه ــي قل ــن ف ونح
ــى  ــم إل ــم القي ــي تترج ــي الت ــيطة ه البس
ســلوك، وتوّّحل الكرامــة مــن مفهــوم نظــري 

ــع. ــه الجمي ــع يلمس ــى واق إل

في الختام… نصيحة كويتية: 
»حلّّي لسانك تلقى الكل خلانك«
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ــة  ــاء هيئ ــة لأعض ــب دورة تدريبي ــم للتدري الهيث
وتطويــر  »إعــداد  بعنــوان  بالمعهــد  التدريــب 
المذكــرات التدريبيــة » حاضــر فيهــا المهنــدس 

نبيــل العبــدالله.
تهــدف الــدورة بشــكل عــام إلــى إكســاب 
ــر  ــداد وتطوي ــية لإع ــارات الأساس ــاركين المه المش
ــة  ــداف الخاص ــة الأه ــة وترجم ــرات التدريبي المذك
للبرنامــج إلــى مقــررات ومــواد علميــة وتدريبيــة.

• دورة )استخدام برنامج Canva في التدريب(
هــذا وفــي إطــار حــرص إدارة المعهــد علــى تطويــر 
مهــارات أعضــاء الهيئــة الإداريــة و التدريبيــة 
و مواكبــة المســتجدات التقنيــة فــي أســاليب 
التدريــب الحديثــة نظــم معهــد التدريب الإنشــائي 
ــب دورة  ــم للتدري ــن الهيث ــز اب ــع مرك ــاون م بالتع
  Canva برنامــج  »اســتخدام  بعنــوان  تدريبيــة 

تُعُــد الــدورات التدريبيــة المتخصصــة ركيــزة 
أساســية فــي تطويــر كفــاءة المهنــدسين المـدربين 
ــي  ــهم ف ــائي، إذ تس ــب الإنش ــد التدري ــي معه ف
ــدث  ــة أح ــية ومواكب ــم الهندس ــث معارفه تحدي
التقنيــات والممارســات المهنيــة، بـما ينعكــس 
ــة،  ــدم للطلب ــب المق ــودة التدري ــى ج ًـا عل إيجا�ب
كمــا تمثــل المحاضــرات التوعويــة الموجهــة للطلبــة 
ًـا فــي بنــاء الوعــي المهنــي  المتــدربين عنصــًرًا مهم�
وتعزيــز مفاهيم السلامــة والمســؤولية والانضباط، 
ــق  ــة بالتطبي ــب النظري ــط الجوان ــب رب ــى جان إل
العملــي، ويأتــي هــذا الــدور ضمــن رســالة معهــد 
التدريــب الإنشــائي فــي الهيئــة العامــة للتعليــم 
ــة  ــوادر وطني ــداد ك ــي إع ــب ف ــي والتدري التطبيق
مؤهلــة قــادرة علــى تلبيــة احتياجــات ســوق 
العمــل والمســاهمة بفاعليــة فــي تطويــر القطــاع 

ــت. ــة الكوي ــي دول ــائي ف الإنش
• دورة )اعداد وتطوير المذكرات التدريبية(

ــاء  ــن إنش ــودة م ــداف المنش ــق الأه ــن منطل م
ــودة  ــور ج ــي مح ــائي وف ــب الإنش ــد التدري معه
ــوق  ــات س ــات وتطلع ــي احتياج مـا تلب ــات ب المخرج
والمهــارات  التقنيــات  أحــدث  وتواكــب  العمــل 
ــز  ــار تعزي ــي إط ــة، وف ــة المهن ــة لممارس الضروري
الكفــاءة المهنيــة والإنتاجيــة لــدى أعضــاء هيئــة 

ــد. ــي المعه ــب ف التدري
ــع  ــاون م ــائي بالتع ــب الإنش ــد التدري ــام معه أق
مركــز تطويــر المناهــج والبرامــج  مركــز ابــن 

 برامج تدريبية ومحاضرات توعوية
بمعهد التدريب الإنشائي

 تعزيز الكفاءة المهنية

إعداد: أسماء الرويلي
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)الإســعافات  بعنــوان  توعويــة  محاضــرة   •
للــذات( النفســية 

بعنــوان  توعويــة  محاضــرة  المعهــد  ونظــم 
»الإســعافات النفســية للــذات« ألقتهــا الدكتــورة 
عايشــه المســيعيد استشــاري نفســي ســلوكي، 
ــة  ــن المحاور المهم ــدًدًا م ــا ع ــت خلاله ــث تناول حي
المرتبطــة بالصحــة النفســية والســلوك اليومــي،  
وتطرقــت إلــى العــادات اليوميــة الســيئة وتأثيرهــا 
التراكمــي علــى الحالــة النفســية، كمــا شــرحت 
جـة  ــاته النات ــاغ( وانعكاس ّـن الدم ــح )تع�ف مصطل
ــل  ــائل التواص ــتخدام وس ــي اس ــراط ف ــن الإف ع
الاجتماعــي ومــا يصاحبــه من ســلوكيات ســلبية، 
وأكــدت الدكتــورة علــى أهميــة تنظيــم الأعمــال 
اليوميــة وفــق تصنيــف مهــم وعاجــل لما لــه مــن 
ــاة،  دور فــي تقليــل الضغــوط وتحـسين جــودة الحي
كمــا تميــزت المحاضــرة بمشــاركة تفاعليــة للطلبــة 
مــن خلال تماريــن عمليــة هدفــت إلــى تعزيــز الوعي 

ــة. ــاء ممارســات نفســية إيجابي ــي وبن الذات

للتدريــب« حاضــر فيهــا كل مــن المهنــدس خالــد 
المزروعــي والمهنــدس محمــد الرومــي ، تهــدف هــذه 
ــتخدام  ــن اس ــاركين م مـكين المش ــى ت ــدورة إل ال
التقديميــة  العــروض  تصميــم  فــي  البرنامــج 
مـا  ــهل ب ــي وس ــكل احتراف ــي بش ــوى التدريب والمحت

ــة. ــة التدريبي ــودة العملي ــن ج ــزز م يع
ًرًا لافت�ًـا وإقبــاالًا مميــًزًا مــن  وشــهدت الــدورة حضــو
المـدربين والإداريين فــي معهــد التدريــب الإنشــائي، 
ــم  ــر مهاراته ــى تطوي ــم عل ــس حرصه مـا يعك م
المهنيــة وتعزيــز خبراتهــم العمليــة، إضافــة إلــى 
اهتمامهــم بالمشــاركة الفاعلــة فــي البرامــج 
التدريبيــة الهادفــة إلــى الارتقــاء بجــودة الأداء 
ــة  ــد التعليمي ــداف المعه ــق أه ــي وتحقي المؤسس

ــة. والتدريبي
الإلكترونــي  الإدمــان  )خطــورة  محاضــرة   •

العنــف(  قضايــا  فــي  المخــدر  والإدمــان 
كمــا نظــم معهــد التدريــب الانشــائي محاضــرة 
توعويــة بعنــوان »خطــورة الإدمــان الإلكترونــي 
والإدمــان الـخدر فــي قضايــا العنــف« قدمهــا 
ــة  ــس الجمعي ــي رئي ــد العل ــي محم ــي عل المحام
ًرًا  الكويتيــة ضــد العنــف، شــهدت المحاضــرة حضــو
طلابي�ـًا كبيــًرًا مـما يعكــس إدراكهــم لأهميــة 
ــاول  ــة، وتن ــات التوعوي ــذه الموضوع ــل ه ــرح مث ط
المحاضــر مفهــوم الإدمــان الإلكترونــي وأســبابه 
وانعكاســاته النفســية والســلوكية علــى الأفــراد، 
ــا  ــض قضاي ــي بع ــرة ف ــه المباش ًـا علاقت موضح�
العنــف والمشــكلات الاجتماعيــة، كمــا تطــرق 
ــى  ــًدًا عل جـة مؤك ــة والمعال ــاليب الوقاي ــى أس إل
ــان  ــن الإدم حـد م ــي ال ــة ف ــطة الرياضي دور الأنش
الإلكترونــي وأهميــة اســتثمار أوقــات الفــراغ فيما 
ّـي المهــارات الإيجابيــة ويعــزز القيــم الســليمة  ينم�
لــدى الشــباب، وقــد أســهمت المحاضــرة فــي رفــع 
مســتوى الوعــي لــدى الطلبــة، وتشــجيعهم 
ــي  ــهم ف ــة تس ــاة متوازن مـاط حي ــي أن ــى تبن عل
حمايتهــم مــن مخاطــر الإدمــان بأنواعــه المختلفــة.
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التــي  المتســارعة  التحــولات  ظــل  فــي 
يشــهدها القطــاع الصحــي، بــات الاســتثمار 
فــي الكــوادر الوطنيــة حجــر الزاويــة لضمــان 
جــودة الرعايــة الصحيــة واســتدامتها، ويأتــي 
التمريــض فــي مقدمــة هــذه الكــوادر بوصفه 
ّـال.  ــي ف�ع ــام صح ــري لأي نظ ــود الفق العم
ومــن هــذا المنطلــق، نســلّّط الضــوء فــي هذه 
المقابلــة علــى موضــوع الاســتثمار فــي مهنــة 
اســتثمارًاً  باعتبــاره  الكويتــي،  التمريــض 
الوظيفــي  البعــد  يتجــاوز  اســتراتيجيًًا 
ــز  ــة، وتعزي ــة مؤهل ــادات صحي ــاء قي ــى بن إل
البحــث  وتطويــر  التخصصــي،  التلعيــم 
اللعمــي، والتمــكين المؤسســي. ويســعدنا 
أن نســتضيف د. منــى عبدالمحســن الشــمري، 
أســتاذ مســاعد فــي قســم بكالوريــوس 
ــن  ــث ع ــض، للحدي ــة التمري ــض بكلي التمري
واقــع التمريــض الكويتــي اليــوم، وآفاقــه 
تواجهــه،  التــي  والتحديــات  المســتقبلية، 
ــد  ــه كأح ــيخ مكانت ــوب لترس ــدور المطل وال

محــاور التنميــة الصحيــة فــي دولــة الكويت.
بدايــة مــاذا نقصــد تحديــدا فــي الاســتثمار 
ــي  ــتثمار مال ــو اس ــل ه ــض؟ وه ــي التمري ف

فقــط أم أوســع مــن ذلــك؟
الاســتثمار فــي التمريــض ليــس اســتثمارا 
ماليــا فقط، بــل اســتثمار اســتراتيجي، يقاس 
بجــودة المخرجــات، واســتدامة التطويــر، وتوافــر 
ــرص  ــر الف ــرص توفي ــة، وف ــرص الوظيفي الف
ــوادر  ــاء ك ــا، وبن ــات اللعي ــتكمال الدراس لاس

ــادة وصناعــة القــرار. ــى القي ــادرة عل ق
ــي  ــض الكويت ــع التمري ــمين واق ــف تقي كي
اليــوم بين مــا هــو قائــم فعليــا ومــا هــو فــي 

المســتقبل؟
ــدة  ــك قاع ــوم يمتل ــي الي ــض الكويت التمري
شــبابية واعــدة وطموحــا عاليــا، لكنــه لا يزال 
بحاجــة إلى دعــم حقيقــي يتجــاوز التوظيف، 
تخصصيــة،  برامــج  اســتحداث  ليشــمل 
ــر فــي التدريــب الإكلينيكــي، البحــث  التطوي
ــا  ــد هن ــادي واقص ــكين القي ــي، والتم اللعم

أجرى اللقاء: روان بوعباس

د. منى الشمري: 
الاستثمار في التمريض ضمان 
لمستقبل صحي بجودة أعلى
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ــتحداث  ــل اس ــادة مث ــتراتيجية ج ــرارات اس ق
منصــب للتمريــض فــي هيكلــة الدولــة 
ســواء فــي التلعيــم أو الصحــة. حقيقــة 

ــد. ــتقبل واع المس
مــا أهميــة التعليــم التخصصــي فــي بنــاء 
ــل  ــة؟ وه ــى المنافس ــادر عل ــي ق مـرض كويت م
المناهــج الحاليــة تواكــب تطــور الرعايــة 

ــة؟ الصحي
التلعيــم فــي التمريــض هــو حجــر الأســاس 
فــي التخصصــات الدقيقــة والمناهــج الحديثة، 
ــل  ــوق العم ــات س ــم باحتياج ــط التلعي ورب
هــي مفاتيــح بنــاء ممـرض قــادر على المنافســة 
ــن  ــج فنح ــبة للمناه ــا. بالنس ــا وعالمي محلي
ــث  ــوم بالتحدي ــدوام نق ــى ال ــة عل ــي الكلي ف
والتطويــر المســتمر لأنــه يعتبــر ضــرورة ملحة 

لمواكبــة برامــج التمريــض فــي دول العالــم.
إلــى أي مــدى تريــن أن التدريــب الإكلينيكي 
ــوق  ــة لس ــة الحقيقي ــق الجاهزي ــي يحق الحال

العمــل؟
التدريــب الإكلينيكــي هــو الجســر الحقيقــي 
بين النظريــة والتطبيــق. لا يمكــن الحديــث عــن 
جاهزيــة حقيقيــة دون تدريــب قــوي، منظــم، 
ــي  ــة تحاك ــي بيئ ــب ف ــع الطال ــدم يض ومتق
ــن  ــا نح ــه. وأيض ــكل تحديات ــي ب ــع المهن الواق
ــة التمريــض  ــات فــي كلي ــر هــذه المتطلب نوف
بحيــث نصنــع مــن الطالــب والطالبــة ممرضين 
ــل  ــي العم ــئولية ف ــة ومس ــاءة عالي ذات كف
ونســيطر علــى مــا يســمى بصدمــة الانتقــال 

ــى الممارســة الســريرية. مــن الدراســة إل
لماذا يعــد البحــث العلمــي ركيزة أساســية 
يحظــى  وهــل  التمريــض؟  تطويــر  فــي 
ــذا  ــي ه ــم كاف ف ــي بدع ــض الكويت التمري

ــب؟ الجان
البحــث اللعمــي هــو محــرك التطويــر 
الحقيقــي، لأنــه يرفــع جــودة الممارســة، ويعــزز 

الابتــكار، ويبنــي قــرارات صحيــة قائمــة علــى 
ــي  ــي ف ــث التمريض ــف، البح ــل. للأس الدلي
ــى  ــاج إل ــوح ويحت ــزال دون الطم ــت لا ي الكوي
دعــم مؤسســي وتمويــل أكبــر. ونحــن نعمــل 
بجــد نحــو تعديــل اللوائــح فــي الكليــة 
بحيــث نوفر المـوارد والمصــادر والاســتراتيجيات 
الهادفــة للحــث علــى العمــل فــي المجال 
البحثــي والــذي ســوف يعــزز مكانــة الكليــة 
المســتقبل  فــي  يســاعد  مـما  والتمريــض 
ــن  ــض ضم ــة التمري ــن إدراج كلي ــب م القري
الكليــات المصنفــة عالميــا. وهــذا طمــوح 

ــاء الله. ــا إن ش ــه قريب ــعى لتحقيق نس
القيــادي  التمــكين  أهميــة  ذكــر�ت 
للتمريــض، لماذا لا يــزال حضــور التمريــض 

القــرار؟ صنــع  مراكــز  فــي  ضعيفــا 
التمريــض حاضــر بقــوة فــي الميــدان، لكنــه 
غائــب نســبيا عــن مراكــز صنــع القــرار. 
ــة  ــة وإداري ــل تنظيمي ــود لعوام ــبب يع الس
أكثــر مــن مســألة الكفــاءة وتمـكين التمريض 
قــرارات  لضمــان  وطنيــة  ضــرورة  قياديــا 
صحيــة أكثــر واقعيــة وعمقــا. وكمــا ذكــرت 
ــة  ــض بحاج ــي التمري ــن ف ــابقا، نح ــك س ل
ــي  ــكل التنظيم ــي الهي ــد ف ــوت ومقع لص
فــي الدولــة فنحــن بحاجــة لمـن ينقــل صــوت 

ــض. التمري
ــات التــي تواجــه الممــرض  ــرز التحدي مــا أب
الكويتــي اليــوم مــن حيــث الحوافــز والبيئــة 

ــة؟ الوظيفي
أبــرز التحديــات تتمثــل فــي ضعــف الحوافــز، 
عــدم  خصوصــا  التدريــب  جــودة  تفــاوت 
توافــر التدريــب التخصصــي، ضغــط العمــل، 
محدوديــة الفــرص القياديــة كمــا ذكــرت، 
الصــورة  لتحــسين  الحاجــة  إلــى  إضافــة 

الذهنيــة المجتمعيــة لمهنــة التمريــض.
ــة  ــنت مقارن ــورة تحس ــع أن الص ــي الواق ف
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بالماضــي، لكنهــا لا تــزال بحاجــة لتعزيــز 
إعلامــي وثقافــي أكبــر، لأن نظــرة المجتمــع تؤثر 
ــة  ــى المهن ــال الشــباب عل ــى إقب مباشــرة عل

ــا. ــتمراريتهم فيه ــى اس وعل
مــا الــدور المطلــوب اليــوم لضمان اســتثمار 

حقيقــي ومســتدام فــي التمريض؟
ــة  ــة واضح ــات وطني ــى سياس ــاج إل نحت
تعتبــر التمريــض اســتثمارا اســتراتيجيا، عبــر 
اســتحداث البرامــج التخصصيــة والدراســات 
اللعيــا ســواء فــي الكويــت أو دعــم الابتعــاث، 
توفيــر التمــكين القيــادي، تحديث التشــريعات، 

وتحـسين بيئــة العمــل والحوافــز.
برؤيــة  التمريــض  ربــط  يمكــن  كيــف 
ــن  ــي م ــور أساس ــة كمح ــت التنموي الكوي

الصحيــة؟ التنميــة  محــاور 
مــن خلال إدراج التمريــض كعنصــر رئيســي 
فــي الأمــن الصحــي الوطنــي، وربــط تطويــره 
بمؤشــرات الأداء الوطنيــة، وتحويــل الإنفــاق 
اســتثماري  إلــى  تشــغيلي  مــن  عليــه 
مســتدام. لذلــك يجــب الســعي لوضــع 
خارطــة طريــق واضحــة للنهــوض بالتمريــض 
ــادي  ــكين القي ــق التم ــن طري ــي أولا ع الكويت
للتمريــض، وثانيــا دعــم التلعيــم العالــي 
ــم  ــن ث ــة، وم ــر التخصصــات التمريضي وتوفي
ــة ــز المهني ــة والحواف ــة الوظيفي حـسين البيئ ت
توجيههــا  توديــن  التــي  الرســالة  مــا 

التمريــض؟ مهنــة  حــول  للمجتمــع 
التمريــض ليــس مجــرد وظيفــة، بــل رســالة 
إنســانية وعلميــة ســامية، وهــو العمــود 
الفقــري لأي نظــام صحــي ناجــح. لذلــك أود أن

أطالــب باعتبــار التمريــض أولويــة وطنيــة، لا 
قطاعــا هامشــيا، وتمكينــه تشــريعيا وقياديــا 
صحــي  مســتقبل  لضمــان  واســتثماريا 
مســيطر علــى الأمــراض ومفعــم بجــودة 

ــت. ــي الكوي ــة ف ــة الصحي الرعاي
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إنســانية  رســالة  التمريــض 
ــام  ــري للنظ ــود الفق ــو العم وه

الصحــي



 الكاتب/ باتريك كينغ

 توقف عن إرضاء
الآخرين

إعداد / تهاني مهدي
معهد التدريب الإنشائي

   يعتبــر المؤلــف باتريــك كينــغ مــن أشــهر الك�تّـاب 
وامـلدربين فــي فــن المحادثــة وفــن التواصــل فــي 
أمريــكا، ولقــد صــدر لــه عــدة كتــب فــي مجــال 
تطــور النفــس ، وهــذا الكتــاب يشــرح لنــا أن لا 
نرضــي الآخريــن علــى حســاب أنفســنا  ويعلمنــا 
كيــف إننــا نرتكــب أكبــر خطــأ فــي حياتنــا هــو 
أن نرضــي الآخريــن بينمــا نخســر أنفســنا وربمـا 

نفقدهــا للأبــد.
قــد تبــدو الحاجــة إلــى إرضــاء الآخريــن كرماًــً أو 
نكراناًــً للــذات، لكنهــا مــن أكثــر الســلوكيات 
أنانيــة، إذ أن إرضــاء النــاس ينبــع من الخـوف وإنعدام 
إلــى الشــعور بالاستحســان  الأمــان والحاجــة 
اســتناداًً إلــى الاعتقــاد احـلزن بأنــك لســت كافياًــً، 
وأنــك بحاجــة إلــى رفــع قيمتــك بين النــاس مــن 
خلال تلبيــة احتياجاتهــم ورغباتهــم. لا يوجد خلاف 
علــى أن إرضــاء الآخريــن فعلٌٌــ مــؤذٍٍ، فقــد تحصــل 
علــى القبــول الــذي تســعى إليــه، ولكــن لوقــت 
قصيــر الأجــل حيــث ســيكون الأمــر عابــراًً ومزيفاًــً، 
ثــم ســيتعين عليــك التعامــل مــع العواقــب بعــد 
ذلــك، وقــد ينتهــي بــك الأمــر عالقاًــً، لأنــك وضعت 
نفســك فــي دور ثانــوي، ودائماًــً مــا تحمل وجهاًــً آخر 
غيــر وجهــك. وعندمــا تميــل بشــكل مبالــغ فيــه 
ـّج�اًً أو شــريكاًً ذا  علــى شــخص آخــر ســواء كان زو
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أهميــة لديــك أو صديقــك. فنحــن نهتــم بهــم 
بشــدة ونســعى للحصــول علــى استحســانهم. 
ومــع ذلــك قــد نمتلــك اعتقــاداًً راســخاًً بــأن احـلب 
نــح لنــا إلا إذا قمنــا بتلبيــة جميــع  مشــروط ولا يُمم
مطالــب شــخص مــا وتصرفنــا كمــا يريــد. قــد 
نخشــى الهجــر أو الرفــض ولتعويــض ذلــك نحاول 
اســتخراج شــعور امـلودة مــن الآخريــن مــن خلال 
كوننــا جيديــن. وكأنــه لــو أردنــا إرضــاء شــخص 
مــا مــراراًً وتكــراراًً فإننــا نعتقــد أنــه ســيحبنا 
ويتقبلنــا مــن أجــل كل مــا نقدمــه لــه. كل هــذه 
الأفعــال والســلوكيات هــي أعــراض للاعتمــاد على 
الآخريــن، وهــي تغذي بشــكل مباشــر الســبب وراء 
رغبــة البعــض منــا فــي إرضــاء النــاس بلا هــوادة. 
حيــث نخشــى أن نخذلهــم، ونجـرب كل مــا فــي 
وســعنا لإســعادهم حتــى يســتمروا فــي الإعجــاب 
رهِِق  بنــا. إنــه اندفــاع مفهــوم لكنه غيــر مــوزون وُمُ
أيضاًً.وتكمــن مشــكلة امــتلاك هــذا النــوع مــن 
طريقــة التفكيــر فــي أنــه يعكــس وجهــة نظــر 
خاطئــة لماهيــة العلاقــات الصحيــة والمرضيــة. 
إذ تتضمــن العلاقــات الصحيــة الحقيقيــة درجــة 
معينــة مــن الأخــذ والعطــاء والتــوازن بين مراعــاة 
احتياجــات الآخريــن والتأكــد مــن عــدم إهمــال 
احتياجاتــك أيضاًــً. وإن خدمــة الآخريــن والرغبــة 
فــي إســعاد الأشــخاص فــي حياتــك هــي رغبــات 
مســتحقة، ولكــن بشــكل معقــول وليــس علــى 
حســاب صحتــك وســعادتك. ويرجــع الســبب 
الرئيســي لإرضــاء الآخريــن هــو الشــعور العميــق 
بعــدم الأمــان وانعــدام القيمــة. فعندمــا تمتلــك 
هــذا الشــعور ولا تفكــر كثيــراًً فــي نفســك، فإنــك 
تشــعر أنــه يجــب أن تتوقــع أن يتــم نبــذك فــي 
أي وقــت، وغالباًــً مــا تشــعر أنــك تســتحق ذلــك. 
حيــث أنــك تعجــز عــن إيجــاد أي ســبب يجعــل 
النــاس يهتمــون بــك مــن الأســاس، ناهيــك عــن 

استحســانك أو حبــك.
وفــي أعماقــك فإنــك تكــون قانعاًــً بأنــك لســت 

كافياًــً كمــا أنــت، وأنــك لا تســتحق احـلب، ممـا 
يقــودك إلــى أن تكــون دائماًــً علــى أهبة الاســتعداد 
للرفــض مــن قبــل الآخريــن. فتصبــح شــديد 
الحساســية تجـاه أي إشــارات قــد تشــير إلــى مثــل 
هــذا الرفــض وهــذا يشــمل أي عبــوس أو تعليــق 
ارتجالــي يعبــر عــن خيبــة الأمــل مــن الأشــخاص 

الآخريــن.
ومــن ثــم يقــودك هــذا التوقــع والخـوف مــن الرفض 
إلــى إرضــاء الآخريــن، لأنــك تعتقــد أنــك تكتســب 
قيمتــك كشــخص فقــط عندمــا ترضيهــم أو 
تخدمهــم كمــا يحلــو لهــم. ولا تصــدق أبــداًً 
أن النــاس يمكــن أن يحبــوك مــن أجلــك وبالتالــي 
ينتهــي بــك الأمــر بالشــعور بالحاجــة إلــى بــذل 
الجهــد الكافــي مــن خلال إرضــاء أو خدمــة الآخريــن 

للحصــول علــى القبــول واحـلب.
تفعــل كل مــا يلــزم لتجنــب اســتياء الآخريــن 
الضعيــف  إحساســك  مــع  لأنــه  ورفضهــم 
بتقديــر الــذات، فــإن هــذا الرفــض قــد يدمــر هــذا 

الإحســاس تماماًــً.
ولقــد ضــرب لنــا الكاتــب عــدة أمثلــة علــى 
أشــخاص يعرفهــم جيــداًً مثــل صديقتــه ميوريــل، 
كانــت تعمــل بشــركة كبيــرة وتحظــى بإحتــرام 
كبيــر، لأنهــا شــخصية لديهــا نكــران للــذات، 
وغالباًــً مــا كانــت تحمــل عــبء الشــركة بأكملــه 
علــى عاتقهــا، واعتــادت ميوريــل أن تتجــاوز نــداء 
الواجــب، وأن تقــدم أكثــر ممـا يتطلبــه الأمــر، 
ولطــالما كرســت مجهودهــا لتلبيــة حاجــة أكبــر 
عــدد ممكــن مــن النــاس، وتبقــى فــي العمــل لوقت 
متأخــر، صــارت تعتقــد أنــه مــن خلال العمــل الجاد 
فــإن الأشــخاص الآخريــن ســيعتبرونها موظفــة 
لا غنــى عنهــا، لانهــا تســعى دائماًــً لجعــل كل 
مــن حولهــا راضين وســعداء، كانــت تعمــل فــي 
قســم التســويق ووظيفتهــا هــي اقتــراح وتنفيــذ 
تصاميــم لعبــوات المنتجــات كــي تبــدو أكثــر 
جاذبيــة، فكانــت تومــيء بالموافقــة بــكل بســاطة 
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فــي اجتماعــات المصمــمين دون أن تعبــر عــن رأيهــا 
إرضــاءاًً للآخريــن وتدعــم قراراتهــم خوفاًــً مــن 
رفــض رأيهــا مــع إن رأيهــا هــو الصحيــح لجعــل 
المنتــج جــذاب، ممـا أدى إلــى فشــل المنتــج، بالطبــع 
لأنهــا ســعت جاهــدة لإســعاد الجميــع. وعندمــا 
بــدأت عمليــات تســريح الموظــفين كانــت ميوريــل 
أول مــن تم إعفاءهــا مــن الوظيفــة وقــد صدمهــا 
ذلــك بشــدة، إذ شــعرت أنهــا فعلــت كل شــيء 
بشــكل صحيــح وجعلــت مــن نفســها موظفاًــً 
لا يمكــن تعويضــه فــي الشــركة! وعندمــا ســألت 
عــن الســبب، أخبرتهــا إدارة امـلوارد البشــرية أنهــا 
لــم تفعــل مــا يكفــي لتمييز نفســها كمســاهم 
حيــوي فــي الشــركة، وأنــه لــم يكــن لديهــا أي 
أفــكار يعــود الســبب لفشــلها لأنهــا كانــت 
تركــز علــى إرضــاء الآخريــن وكســب ودهــم ووضــع 
أولويــات وظيفتهــا الفعليــة فــي المرتبــة الثانيــة. 
لــم تكــن تفعــل مــا تم تعيينهــا لأجلــه، وكانــت 
تتصــرف فقــط بهــدف تجنــب مشــاعر الرفــض. 
وإن مــا حــدث لهــا لا يبــدو غريباًــً لأنهــا بإختصــار 
تســعى جاهــدة لإرضــاء الآخريــن وهــي مثــالاًً حياًــً 

لكــون هــذا الســعي قــادراًً علــى هــدم الــذات.
 وتأمــل فــي حالــة جاكــي والتــي نشــأت كأكبــر 
وتعلمــت  أب،  بلا  منــزل  فــي  الأربعــة  إخوتهــا 

المســؤولية فــي وقــت مبكــر مــن حياتهــا. أصبحت 
جاكــي منــذ صغرهــا جيــدة جــداًً فــي استشــعار 
مــا يحتاجــه الآخــرون ومــا يريدونــه، مهمتهــا هــي 
أن تتأكــد مــن تلبيــة تلــك الاحتياجــات والرغبــات 
باســتمرار، حيــث ســاعدت والدتهــا فــي الأعمــال 
المنزليــة، وعملــت أثنــاء الدراســة، بمثابــة أم ثانيــة 
لأشــقائها الصغــار. كانــت تعتبــر عــدم وجــود 
وقــت كاف لنفســها بمثابــة وســام شــرف إلــى حد 
مــا، وأنــه مؤشــر علــى نكرانهــا للــذات وإخلاصهــا 
لــكل مــن حولهــا. كانــت تضــع الآخريــن دائماًــً في 
المقدمــة، وبصفتهــا ربــة المنــزل فهــي المســؤولة 
عــن كل شــيء، لا تســترخي بمفردهــا لأنهــا تــدرك 
حجــم قائمــة الأشــياء المتزايــدة باســتمرار والتــي 
يجــب عليهــا القيــام بهــا، والالتزامــات التــي لا 
يمكنهــا تجاهلهــا أبــدأًً كشــخص غيــر مســؤول، 
ممـا أدى إلــى مرضهــا بســبب الاجهــاد . ومــع ذلــك 
كانــت تشــعر بالذنــب حيــال مرضهــا لأنهــا حينئذ 
ســتكون عاجــزة عــن تحقيــق هدفهــا المعلــن وهــو 
رعايــة الآخريــن بــدلاًً مــن أن تكــون هــي مــن يتلقى 

الرعايــة والاهتمــام.
بالنســبة لبعــض النــاس هنــاك اعتقــاد خاطــئ 
بــأن خدمــة الآخريــن أمــر طبيعــي، وأن الاهتمــام 
بالنفــس يأتــي فــي النهايــة، وأن العلاقــات تــدور 
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حــول تلــك الخدمــة، وكلمــا كانت مــن جانــب واحد 
كانــت أفضــل، وبمـرور الوقــت تصبــح تلــك الفكــرة 
هــي أســاس التعامل مع أي شــخص آخــر يقابلونه 
فــي حياتهــم. وإذا كنــت تمتلــك هــذا الاعتقــاد 
فســتدرك كيــف أن الشــعور بالذنــب شــديد مــن 
القيــام بــخلاف ذلــك وهــي مــن الســلوكيات فــي 
إرضــاء الآخريــن. وبالتالــي يجــب عليــك التمســك 
فقــط بوضــع الآخريــن فــي المقــام الأول طــوال 
الوقــت. وعلــى ســبيل المثــال ديــف مديــر مجتهــد 
ومســتعد دائماًــً لتحمــل المســؤولية عــن أي مــن 
أعضــاء فريقــه. نظــراًً لكونــه قائــداًً فــإن كل فــرد 
فــي فريقــه هــو مســؤوليته حتــى لدرجــة أنــه 
ينتهــي بــه الأمــر يقــوم بالمهــام التــي كّلّفهــم 
بهــا إذا فشــلوا فــي إنهائهــا، ويشــعر بالذنــب 
الشــديد إذا فشــل فــي تلبيــة احتياجــات أو حــل 
مشــاكل كل عضــو مــن فريقــه. تكمــن مشــكلة 
امــتلاك هــذا النــوع مــن طريقــة التفكيــر فــي أنــه 
يعكــس وجهــة نظــر خاطئــة لماهيــة العلاقــات. إذ 
تتضمــن العلاقــات الصحيحــة درجــة معينــة مــن 
الأخــذ والعطــاء والتــوازن بين مراعــاة احتياجــات 
الآخريــن والتأكــد مــن عــدم إهمــال احتياجاتــك 
أيضاًــً . وإن خدمــة الآخريــن والرغبــة فــي إســعاد 
الأشــخاص فــي حياتــك هــي رغبــات مســتحقة، 
ولكــن بشــكل معقــول وليــس علــى حســاب 

صحتــك وســعادتك.
وهنــاك قصــص كثيرة وعديــدة تحكي عن الســلوك 
تطــرق إليهــا الكاتــب كهيــلين وبــوب وســاندرا 
وجانيــل، فســلوكهم جميعاًــً فــي إرضــاء الآخريــن 
التــي تجعلــك تتبنــى بعــض المعتقــدات الراســخة 
والتــي يتطلــب إعــادة البرمجــة لهــا ويجــب 
معاجـلة هــذا الســلوك المعرفــي الــذي هــو أحــد 
العناصــر الأساســية فــي تغييــر تلــك المعتقــدات، 
يجــب أن تصبــح أكثــر أنانيــة فــي بعــض الأحيــان، 
لأنــه لدينــا اعتقــاد بــأن الأنانيــة هي ســمة ســيئة 

رغــم أن الحقيقــة هــي أنــك يجــب أن تكــون أنانياًــً 
حتــى لــو كنــت تريــد خدمــة الآخريــن لأنــه حينهــا 
فقــط ستســتطيع خدمتهــم بكامــل طاقتــك. 
فالأنانيــة لا تعنــي إهمــال الآخريــن وإمـنا تعنــي 
ببســاطة إعطــاء الأولويــة لجســدك وعقلــك. يجب 
أن تقبــل وحـتب نفســك. وأن تترتــب علــى علاقتــك 
بنفســك علاقتــك مــع أي شــخص آخــر، يجــب 
أن تكــون أكثــر تعاطفاًــً مــع نفســك وتفهــم 
أن القبــول هــو اختيــار، وعــادة مــا يكــون خيــار 
غايــة فــي الصعوبــة بســبب المعاييــر والتوقعــات 
المســتحيلة التــي تضعهــا نصــب عينيــك. يجــب 
أن نؤمــن بــأن احـلزم ليــس صفــة ســيئة أيضاًــً 
ولا يتســاوى مــع العدوانيــة فــي شــيء، وضــع 
ســن  نفســك دائماًــً فــي مــكان الآخريــن كــي حتُح
التصــرف بحــزم، وكــن مبتكــراًً فــي إيجــاد طــرق 
يفــوز بهــا كلا الطــرفين فــي موقــف مــا. وتقبــل 
المواجهــة وتتعامــل معهــا بشــكل أفضــل، كمــا 
أنــه مــن الطــرق الجيــدة للتغلــب علــى الخـوف مــن 
المواجهــة هــو اســتخدام الــعلاج بالتعــرض علــى 
وجــه التحديــد ممـا يســاعدك علــى التعــود علــى 
التوتــر ويوضــح لــك كيــف أنــه لــن يحــدث أي 

شــيء ســيء إذا قمــت بمواجهــة مخاوفــك.
حــاول أن تقلــل وتتوقــف عــن إنشــاء علاقــات مــن 
جانــب واحــد بجعــل النــاس يعتمــدون عليــك وكي 
تتخلــص مــن ذلــك يجــب أن تمنحهــم مســاحة 
للتصــرف بأنفســهم. وتوقــف عن تحمل مســؤولية 
شــخص  كل  وســعادتهم.  الآخريــن  مشــاعر 
مســؤول عــن عواطفــه وســعادته . لســت بحاجــة 
إلــى أن تكــون وصياًــً عاطفياًــً لشــخص مــا، 
خاصــة إذا كان ذلــك يشــكل ضــرراًً بالنســبة لــك. 
قــم ببنــاء الاســتقلالية، وحـترر مــن آراء وأفــكار 
الآخريــن. قّدّــر أراؤك وأفــكارك ولا ُتُخضــع نفســك 

تلقائاًيــً للآخريــن.
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إطــار  فــي  بالشــويخ،  التمريــض  كليــة 
ســعي الكليــة إلــى تعزيــز أســاليب التعلــم 
ــدي  ــر النق ــارات التفكي ــة مه ــط وتنمي النش
واتخــاذ القــرار الســريري لــدى طلبــة الســنة 

ــة. النهائي
أُقُيمــت المناظــرة بتنظيــم كل مــن الدكتورة 
حنــان صفــر، رئيســة قســم بكالوريــوس 
الجعافــرة،  محمــود  والدكتــور  التمريــض، 
ــمي،  ــي الهاش ــتاذ عل ــرر، والأس ــدرس المق م
مــدرب المقــرر. كمــا تو�لـّى الأســتاذ علــي 
ــرة،  ــات المناظ ــديم وإدارة فعالي ــمي تق الهاش
بينمــا قامــت الدكتــورة حنــان صفــر والدكتور 
محمــود الجعافــرة بــدور المقيــمين لأداء الطلبة.

ــة  ــن طلب ــان م ــرة فريق ــي المناظ ــارك ف ش
البالــغين  رعايــة  )تمريــض   N424 مقــرر 
ــة  ــن خمس ــق م ــّوّن كل فري ــة(، يتك والعائل
ــة  ــقين الطلب ــد الفري ّـل أح ــث م�ث ــة، حي طلب

كلية التمريض تنظم 
»مواجهة فكرية لطلبة التمريض« 

مناظرة طلبة التمريض )السنة النهائية(

مــت كليــة التمريــض فعاليــة أكاديميــة  نّظّ
ــة  ــة لطلب ــة فكري ــوان »مواجه ــزة بعن متمي
التمريــض – مناظــرة طلبــة التمريض )الســنة 
ــي  ــل ف ــة التراس ــي قاع ــك ف ــة(«، وذل النهائي

إعداد: روان بوعباس
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الحالــة، وطــرح آرائــه الســريرية، والدفــاع عــن 
ــاش  ــن نق ــة ضم ــة التمريضي ــات الرعاي أولوي

ــقين. ــم بين الفري ــي منظ علم
ـًا مــن  أظهــر الطلبــة مســتوى متقد�م
إلــى جانــب مهــارات  والجاهزيــة،  المعرفــة 
والعمــل  النقــدي،  التفكيــر  فــي  عاليــة 
الجماعــي، والتواصــل المهنــي والإقنــاع المبنــي 
ــق  ــم الأداء وف ــة. وتم تقيي ــة العلمي ــى الأدل عل
معاييــر أكاديميــة محــددة شــملت جــودة 
ــزام  التحليــل الســريري، وضــوح الطــرح، الالت

بالوقــت، والتعــاون بين أعضــاء الفريــق.
وفــي ختــام المناظــرة، حصــل الفريقــان 
ــفر  ــا أس ــة، م ــة النهائي ــس الدرج ــى نف عل
عــن التعــادل، فــي دلالــة واضحــة علــى 
ــع  ــدى جمي ــز ل ــتوى الأداء والتمي ــارب مس تق

المشــاركين.
كليــة  حــرص  الفعاليــة  هــذه  وتؤكــد 
التمريــض علــى توفيــر بيئــة تعليميــة محفزة 
تجمــع بين التحــدي الأكاديمي والإبداع، وتســهم 
ــى  ــن عل ــلين قادري ــجين مؤه ــداد خري ــي إع ف
ــة  ــة التمريضي ــات الممارس ــة متطلب مواجه
المتقدمــة والعمــل بكفــاءة ضمــن بيئــات 

ــورة. ــة الخط ــة عالي ــة الصحي الرعاي

الذكــور، بينمــا م�ثّـل الفريــق الآخــر الطالبــات. 
وتم عــرض حالــة ســريرية معقــدة تحاكــي 
تحديــات الرعايــة الحرجــة فــي الواقــع العملــي، 
لتحليــل  وقت�ـًا محــدًدًا  فريــق  ومنــح كل 



 تحديات المياه
واستغلال الطاقة المتجددة

ــاه  ــة المي ــدرات تحلي ــم ق ــر وتعظي ــل تطوي يمث
ــم  ــن دول العال ــر م ــتراتيجيًًا للكثي ًـا اس تحدي�
وبصفــة خاصــة لــدول مجلــس التعــاون 
ــى  ــية عل ــة رئيس ــا بصف ــي لاعتماده الخليج
ــى  ــد عل ــب المتزاي ــة الطل ــاه لتلبي ــة المي تحلي
الميــاه العذبــة لديهــا. وتتجــه الاســتراتيجيات 
الحديثــة فــي تحليــة الميــاه الــي دمــج تقنيــات 
الطاقــة المتجــددة لرفــع كفــاءة الأنظمــة 
التقليديــة  الطاقــة  اســتهلاك  وخفــض 

وتحقــيق اــستدامة التــشغيل  
ــض  ــنعرض بع ــة س ــطور القادم وخلال الس
ــاه  ــة المي ــال تحلي ــي مج ــة ف ــات الحديث التقني
ــس  ــض دول مجل ــل بع ــا بالفع ــي تتبناه والت
ــى  ــزال عل ــت لا ت ــي وإن كان ــاون الخليج التع
مســتوي تجريبــي أو بحثــي أو تشــارك بنســب 
قليـلـة ـفـي الإنـتـاج الفعـلـي للمـيـاه العذـبـة.

 وتعــد تقنيــة التناضــح العكســي المدمجــة 
PV- مــع الطاقــة الشمســية الكهروضوئيــة
RO واحــدة مــن أهــم التقنيــات المدمجــة 
ــج  ــة الخلي ــة منطق ــة لطبيع ــر ملائم الأكث
العربــي حيــث الوفرة فــي الطاقة الشمســية 
تشــجع اســتخدام هــذه التقنيــة وهــو مــا تم 
ــعودية  ــة الس ــة العربي ــي المملك ــل ف بالفع

حـدة يـة المتـ مـارات العربـ لـة الإـ ودوـ
وكمــا هــو موضــح بالصــورة المرفقة فــأن مثل 
ــح  ــة التناض ــتغل خاصي ــة تس ــذه الأنظم ه

بقلم: م. محمد المسماري
مدرب متخصص أ

المعهد العالي للطاقة
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الطبيعيــة وهــي انتقــال الماء مــن المحلــول 
الملحــي الأكثــر تركيــزا خلال أغشــية شــبهه 
منفــذة إلــي المحلــول الأقــل تركيــزا حيــث يتــم 
فــي أنظمــة التناضــح العكســي عكــس هذه 
ــي  ــط عال ــق ضغ ــق تطبي ــن طري ــة ع الخاصي
ــي  ــول الملح ــن المحل ــال الماء م ــي انتق ــؤدي إل ي
ــزا  ــل تركي ــول الأق ــي المحل ــزا إل ــر تركي الأكث
وتســتغل هــذه الأنظمــة الطاقــة الشمســية 
ــة اللازمــة لإدارة المضخــات  ــد الطاق فــي تولي
التــي تعمــل علــى توليــد الضغــط اللازم 

ــة. للعملي
 كمــا أمكــن اســتغلال الطاقــة الشمســية 
ــج  ــن خلال دم ــة م ــاه العذب ــاج المي ــي إنت ف
ــر  ــات التقطي ــع تقني ــية م ــة الشمس الطاق
الغشــائي MD وتحـاول العديــد مــن دول الخليج 
مثــل الكويــت وقطــر وعمــان اســتغلال هــذه 
ــة  ــة التحلي ــي تقني ــا وتأت ــة وتطويره التقني
المركــزة  الشمســية  بالطاقــة  الحراريــة 
CSP حيــث تســتغل الطاقــة الشمســية 
لتســخين الميــاه وتوليــد البخــار لاســتخدامه 
فــي تقنيــات التحليــة مثــل التقطيــر متعــدد 

 MED ــر التأثي
ــا  ــتخدام مراي ــم اس ــام يت ــذا النظ ــي ه وف
ــعة  ــة لأش ــة الحراري ــز الطاق ــية لتركي شمس
ــرارة  ــل للح ــائل ناق ــخين س ــمس لتس الش
ــاءة  ــة بكف ــة الحراري ــاص الطاق ــه امتص يمكن
عاليــة وتســتخدم هــذه الطاقــة الحراريــة فــي 
ــاه  ــخين المي ــة لتس ــادلات الحراري ــغيل المب تش

ــة التســخين  المالحـة وتبخيرهــا وتكــرار عملي
ــة  ــاه المتكثف ــع المي ــاه وتجمي ــر للمي والتبخي

المحلاة.
وتجـري العديــد مــن الأبحــاث والمحاولات لدمــج 
الكفــاءة  رفــع  بهــدف  أنظمــة مختلفــة 
ــتخدام  ــة باس ــن الطاق ــد م ــض الفاق وخف
وحــدات مدمجــة تتكامــل فيهــا أنظمــة 
توليــد الطاقــة الكهربائيــة مــن الطاقــة 
ــة  ــد الطاق ــاح وتولي ــة الري ــية وطاق الشمس
الحراريــة مــن الطاقــة الشمســية واســتغلال 
الطاقــات المنتجــة فــي نوعيــات مختلفــة مــن 

قـت فـي ذات الوـ يـاه ـ يـة المـ سـائل تحلـ وـ
ومــن المأمــول أن تتزايــد نســب مشــاركة 
ــاه  ــة المي أنظمــة الطاقــة المتجــددة فــي تحلي
وكذلــك  المتزايــدة  الاحتياجــات  لتغطيــة 
للمســاهمة بفاعليــة فــي خفــض الانبعاثــات 
والحفــاظ علــى البيئــة خلال الأعــوام القادمــة.
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بقلم: أ.حنان المطيري  
معهد التمريض

يشــهد المجال التربــوي فــي العقــود الأخيــرة 
ــي  ــن التعليم ــة الدوري ــي طبيع ًـا ف حـولًاا جوهر�ي ت
ــي  ــف الدراس ــد الص ــم يع ــث ل ــي، حي والتعلم
مجــرد بيئــة مخصصــة لنقــل المعرفــة، بــل 
ًـا يركــز علــى بنــاء المهــارات  أصبــح فضــاًءً تفاعل�ي
ــولات،  ــذه التح ــوء ه ــي ض ــر. وف ــر التفكي وتطوي
ــا  ــة بوصفه ــف الحديث ــتراتيجيات الص ــرزت اس ب
ــة  ــات منهجي ــى ممارس ــد عل ــة تعتم أدوات تربوي
تســتند إلــى مبــادئ التعلــم النشــط، والتفاعــل 
الاجتماعــي، وتنويــع الخبــرات التعليميــة. ويهــدف 
هــذه  أبــرز  اســتعراض  إلــى  الموضــوع  هــذا 
ــودة  حـسين ج ــي ت ــا ف ــان أثره ــتراتيجيات وبي الاس
ــة  ــف الحديث ــتراتيجيات الص ــير اس ــم. تش التعلي
التعليميــة  الأســاليب  مــن  مجموعــة  إلــى 
ــم  ــي عل ــرة ف ــادئ المعاص ــى المب ــتند إل ــي تس الت
ــن  ــب م ــل الطال ــى تحوي ــز عل ــي ترك ــم، والت التعل
ـّال فــي بنــاء  متلــقٍٍ ســلبي إلــى مشــارك ف�ع
المعرفــة. وتعتمــد هــذه الاســتراتيجيات علــى 
ــة،  ــارة الدافعي ــات، وإث ــف التقني ــل، وتوظي التفاع
وتكييــف الممارســات التعليميــة بمـا يتناســب مــع 
احتياجــات المتعلــمين وفروقهــم الفردية. تكتســب 
هــذه الاســتراتيجيات أهميتهــا مــن قدرتهــا علــى 
تحقيــق مجموعــة مــن الأهــداف التربويــة، أبرزهــا: 
ــة  ــر بيئ ــن خلال توفي ــمين م ــة المتعل ــز دافعي تعزي
مهــارات  تنميــة  وداعمــة.  محفــزة  تعليميــة 
التفكيــر العليــا مثــل التحليــل، والاســتنتاج، وحل 
مـا  ــي ب ــل الصف ــتوى التفاع ــع مس ــكلات. رف المش

يســهم فــي تحـسين المشــاركة الفاعلــة للــطلاب. 
ــط  ــن خلال الرب ــي م ــل الدراس حـسين التحصي ت
ــاة  ــة. مراع ــف الحياتي ــة والمواق ــة النظري بين المعرف
ــة  ــطة متنوع ــديم أنش ــر تق ــة عب ــروق الفردي الف
ــة  ــة صفي ــاء بيئ ــة. بن ــة مختلف ــل تعليمي وبدائ
ديناميكيــة تتســم بالحيويــة والإيجابيــة. أبــرز 
اســتراتيجيات الصــف الحديثــة. التعلــم التعاونــي 
ويُعُــد التعلــم التعاونــي مــن الاســتراتيجيات 
ــمين  ــم المتعل ــى تنظي ــوم عل ــي تق ــة الت الفاعل
جـاز  ــي إن ــاركون ف ــرة يتش ــات صغي ــي مجموع ف
مهــام محــددة. ويُسُــهم هــذا النــوع مــن التعلــم 
ــة  ــي، وتنمي ــل الجماع ــارات العم ــر مه ــي تطوي ف
المســؤولية  وتعزيــز  التواصليــة،  الكفــاءات 
المشــتركة. التعلــم القائــم علــى المشــروعات 
)PBL( ويُرُكــز هــذا النمــوذج علــى توظيــف مهــام 
مـا  ــي، م ــث والتقص ــب البح ــد تتطل ــة الأم طويل
ــاء  ــي، وبن ــم الذات ًـا للتعل ــمين فرص� ــح للمتعل يتي
المعرفــة مــن خلال ربطهــا بســياقات واقعيــة، 
ــداع  ــارات الإب ــة مه ــي تنمي ــهم ف ــا يُسُ ــو م وه
 Flipped( والتفكيــر النقــدي. الصــف المقلــوب 
Classroom( تقــوم هــذه الاســتراتيجية على إعادة 
توزيــع الأدوار، بحيــث يحصــل الــطلاب علــى المحتوى 
النظــري خــارج الصف عبــر مقاطــع فيديــو أو مواد 
تعليميــة مســبقة، بينمــا يُخُصــص زمــن الحصــة 
ــد  ــل. ويُعُ ــاش والتفاع ــي والنق ــق العمل للتطبي
ــم  ــة للتعل ــاليب الداعم ــن الأس ــوذج م ــذا النم ه
التعليــم  ويرتكــز  المتمايــز  التعليــم  العميــق. 

 استراتيجيات الصف الحديثة وتطبيقاتها
في تطوير العملية التعليمية
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ــمين  ــات بين المتعل ــاة الاختلاف ــى مراع ــز عل المتماي
مــن حيــث القــدرات والاهتمامــات وأنمـاط التعلــم. 
ــة  ــطة متنوع ــام وأنش ــداد مه ــى إع ــد عل ويعتم
تضمــن تحقيــق العدالــة التعليميــة وتوفيــر فــرص 
متكافئــة للجميــع. التعلــم النشــط يمثــل التعلم 
الصفيــة  الأنشــطة  النشــط مجموعــة مــن 
ّـز مشــاركة الطلاب  ف�حتُح القصيــرة أو الممتــدة التــي 
ــي،  ــف الذهن ــل العص ــم، مث ــة التعل ــي عملي ف
ومحطــات التعلــم، ولعــب الأدوار، والنقاشــات 
ا فــي  الثنائيــة. وهــو مــن أكثــر الممارســات شــيوًعً
البيئــات الصفيــة الحديثــة. الحـوار الصفــي البن�ّـاء 
ويُسُــتخدم الـحوار الصفــي كمحفــز للتفكيــر 
ــة  ــئلة مفتوح ــف أس ــن خلال توظي ــق، م العمي
وتشــجيع الــطلاب علــى تبــادل الآراء، ممـا يُسُــهم 
فــي تنميــة مهــارات التعبيــر والتواصــل والقــدرة 
علــى صياغــة الحجــج. أمــا بالنســبة للتطبيقــات 
ــن  ــة يمك ــف الحديث ــتراتيجيات الص ــة لاس العملي
تطبيــق هــذه الاســتراتيجيات داخــل الصــف عبــر 

ــم  ــادة تنظي ــل: إع ــات، مث ــن الممارس ــة م مجموع
ــي،  ــم الجماع ــم التعل مـا يدع ــة ب ــة الصفي البيئ
توظيــف الوســائط الرقميــة وبرامــج التعلــم 
التفاعلــي، إعــداد بطاقــات وأنشــطة قصيــرة 
لتعزيــز الفهــم أثنــاء الــدرس. دمــج التقييــم 
 Exit( خـروج ــات ال ــل بطاق ــتمر مث ــي المس التكوين
Tickets(. تشــجيع الــطلاب علــى العمــل البحثــي 
الختــام  وفــي  التقديميــة.  والعــروض  القصيــر 
ًـا  ــة توجه� ــف الحديث ــتراتيجيات الص ــّكّل اس تش
تربو�يًـا ضرور�يًـا لمواجهــة متطلبــات التعليــم فــي 
القــرن الحادي والعشــرين، إذ تُسُــهم فــي رفــع 
جــودة العمليــة التعليميــة وتحقيــق تعلــم عميــق 
، فــإن  ــّمّ ــم علــى التفاعــل والمشــاركة. ومــن ث قائ
تبنــي هــذه الاســتراتيجيات وتطويــر مهــارات 
ًـا فــي  ًرًا رئيس� المعلــمين فــي تطبيقهــا يعــد محــو
مـي  ــو الأكادي ــم النم ــي ودع حـسين الأداء المدرس ت

ــمين. للمتعل
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ــن خلال  ــدة م ــعى جاه ــت تس ــة الكوي إن دول
رؤيتهــا 2035 لبنــاء اقتصــادٍٍ متنــوعٍٍ مســتدامٍٍ 
علــى المعرفــة والابتــكار والحوكمــة الرشــيدة، 
ًـا،  وأن رؤيتهــا تركــز علــى كونهــا مركــزًاً مال�ي
وركيــزة تجاريــة علــى مســتوى المنطقــة، 
يتمتــع بحوكمــة فعّّالــة ونمـو بشــري متقــدم، 
ــياق  ــذا الس ــي ه ــورة. وف ــة متط ــة تحتي وبني
ــي  ًـا ف ًرًا محور�ي ــبي دو ــام المحاس ــب النظ يلع
تحقيــق أهــداف رؤيتهــا، ويعــود ذلــك إلــى دوره 
فــي تعزيــز الشــفافية والمســاءلة حــول المـوارد 
العامــة والارتقــاء بكفــاءة إدارتهــا واتخــاذ 
القــرارات الاقتصاديــة؛ حيــث ســاهم النظــام 
ــول  ــة ح ــيلات دقيق ــديم تحل ــي تق ــبي ف المحاس
المكامــن والأوجــه الاقتصاديــة المتنوعــة، وقــد 
عملــت دولــة الكويــت - منــذ ســنوات - علــى 

تحقيــق تقــدم فــي النظــام المحاســبي، وطرحت 
موجهــات إصلاحــات ماليــة متسلســلة، وقــد 
وقــع التوجــه للإصلاح علــى التوافــق مــع 
ــام  ــاع الع ــة للقط ــبة الدولي ــر المحاس معايي

ــاص. ــكل خ )IPSAS( بش
إن أحــد أبــرز الإصلاحــات التــي نفذتهــا دولــة 
ــاس  ــام الأس ــن نظ ــال م ــو الانتق ــت ه الكوي
ــتحقاق  ــاس الاس ــام الأس ــى نظ ــدي إل النق
فــي المحاســبة الحكوميــة، الــذي بموجبــه يتــم 
ــا،  ــد وقوعه ــة عن ــاملات المالي ــجيل المع تس
ــذا  ــد، وه ــع النق ــتلام أو دف ــد اس ــس عن ولي
يســهم فــي تقــديم صــورة أكثــر دقــة بشــأن 
ــفافية  ــق الش ــة، وتحقي ــي للدول ــز المال المرك
ــزت  ــا رك ــة. كم ــات المالي ــرض البيان ــي ع ف
المســتقبلية  رؤيتهــا  فــي  الكويــت  دولــة 

بقلم: د. عبدالله عيد العجمي 
كلية الدراسات التجارية
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ــدأت  علــى أهميــة التحــول الرقمــي، حيــث ب
ــبة وإدارة  ــورة للمحاس ــة متط ــذ أنظم بتنفي
الأصــول، وتم تهيئــة بعــض أنظمــة التخطيط 
الاســتراتيجي للمؤسســات لتتصــل بالجهــات 
ــل  ــى تكام ــؤدي إل مـا ي ــة، م ــة المختلف الحكومي
مالــي مبســط، يعمــل علــى تســهيل إعــداد 
ــطة،  ــة مبس ــر مالي ــر تقاري ــات وتوفي الميزاني
الكترونيــة  أنظمــة  الدولــة  وفــرت  وقــد 
لتحقيــق  الحكوميــة  المشــتريات  تنظــم 
النزاهــة وتخفيــف المخاطــر المحتملــة للفســاد، 
ّت بعــض الــدول حلــول الــذكاء  وقــد تبنـ�
ودقــة  التوقعــات  لتحــسين  الاصطناعــي 

القياســات.
ــت  ــة الكوي ــت دول ــرى عمل ــة أخ ــن جه وم
علــى تفعيــل مبــادئ الحوكمــة الرشــيدة على 
ــس  ــت أس ــام والخاص، ووضع ــاعين الع القط
الحوكمــة )الشــفافية – المســاءلة( وعمــل 
كمؤسســة  للمحاســبة  الكويــت  ديــوان 
مســتقلة رقابيــة بعــد إتـمام  تعزيــز دوره 
المنــوط بــه، مـما أدى إلــى تـحسين الرقابــة 
علــى الأداء المالــي، وتطبيــق ضوابــط المعاييــر 

المحاســبية.
ــزة  ــدول المتمي ــن ال ــت م ــة الكوي ــر دول وتعتب
ــا  ــر تأهيله ــة عب ــاءات المالي ــداد الكف ــي إع ف
الــذي  المحاســبية،  التحديــات  لمواجهــة 
ــع  ــي م ــارب الأداء المال ــي تق ــعيها ف ــزز س يع
الحوكمــة علــى المســتوى المؤسســي لضمــان 
ــم  ــى الرغ ــوارد. وعل ّـال للم ــتخدام الفع� الاس

مــن التقــدم الكبيــر الــذي تم إحــرازه فــي 
تحديــث نظــام المحاســبة لا تــزال هنــاك بعــض 
التحديــات المتعلقــة بالتحــول الأقتصــادي، 
مثــل )الحاجــة إلــى كفــاءات متخصصــة 
ــاع  ــي القط ــة ف ــبة الحديث ــي المحاس ــر ف أكث
العــام- تطويــر البنيــة التحتيــة الرقميــة 
 - العامــة  القطاعــات  جميــع  لتغطيــة 
التحســينات المطلوبــة فــي التنســيق بين 
ــة( ومــع ذلــك  ــوزارات وجميــع جهــات الدول ال
ًـا كبيــرة للتنميــة  تمثــل هــذه التحديــات فرص�

المؤسســية.
ويعــد تعزيــز المزيــد مــن التكامــل المالــي 
ــة  ا علــى مســتوى الدول والإداري أمــًرًا حاســًمً
ــتقبلية،  ــة 2035 المس ــياق رؤي ــي س ــا ف كله
أنظمــة  الرؤيــة  تدعــم  أن  المتوقــع  ومــن 
المحاســبة فــي دولــة الكويــت بمـا يتوافــق مــع 
التنميــة الاقتصاديــة المرغــوب فيهــا، مـما 
يضمــن المســاءلة الشــاملة، والشــفافية فــي 

ــة. ــة العام ــة المالي الأنظم
ــة  ــي دول ــبة ف ــة المحاس ــم أنظم ــك إن دع لذل
الكويــت المتمثلــة فــي التحــول الاســتراتيجي 
فــي الإدارة الماليــة العامــة مــن خلال نقــل 
ــرد  ــن مج ــام م ــاع الع ــي القط ــبة ف المحاس
فــي  المســاعدة  إلــى  البيانــات  تســجيل 
ــي  ــة لك ــة للدول ــات العام ــة السياس صياغ
والاســتدامة  الاقتصاديــة  الأهــداف  تحقــق 

ــا 2035. ــي رؤيته حـددة ف ال



المناطــق  فــي  المعويــة  الطفيليــات  تنتشــر 
مـوارد  ــى ال ــي تفتقــر إل ــم الت المهمشــة مــن العال
الوفيــرة، حيــث يعانــي أكثــر مــن بليــون شــخص 
ــا  ــة مــن أفريقي ــي المناطــق النامي ــدوى ف ــن الع م
ــب  ــرى يصي ــة أخ ــن جه ــتين.  م ــيا والأمريكي وآس
ــخص  ــون ش ــن ٣٠٠ ملي ــر م ــكري أكث ــرض الس م
ــالات  ــاع ح ــي ارتف ــهم ف مـا يس ــم، م ــول العال ح
المـرض والوفــاة. وتؤكــد الإحصائيــات علــى وجــود 
علاقــة كبيــرة بين عــدوى الطفيليــات المعويــة 
ــود  ــى وج ــل عل مـا يدل ــكري م ــرض الس ــار م وانتش
تأثيــر متبــادل بين الآليــات المرضيــة لهذيــن الداءين. 
التعــرض  أن  الحديثــة  الدراســات  تفيــد  كمــا 
ــات  ــط الالتهاب ــة يثب ــدان الطفيلي ــات الدي لالتهاب
المزمنــة كمــرض الســكري )النمــط الأول( وأمــراض 

خـرى. عـي الأـ هـاز المناـ الجـ
ما هي عدوى الطفيليات؟

تنتشــر عــدوى الطفيليــات الممرضــة فــي الــدول 
ذات الدخــل الـحدود وفــي الــدول الناميــة فــي 
أفريقيــا وآســيا والأمريكيــتين. يمكــن تصديــر هــذه 
العــدوى لــدول العالــم عــن طريــق الهجــرة وعقــود 
العمــل وأيضــا عــن طريــق الســفر والســياحة إلى 

ــوءة. ــدول الموب ال
بأنواعهــا  الديــدان  العــدوى  هــذه  وتشــمل   
والطفيليــات الخلويــة التــي يمكنهــا اختــراق خلايــا 
الجســم المصــاب والنمــو فيهــا وبالتالــي إصابتهــا 
بالتلــف مثــل الكبــد والأمعــاء والغــدد الليمفاوية.

ما هو مرض السكر؟
ــون  ــن ٣٠٠ ملي ــر م ــكر أكث ــرض الس ــب م يصي
شــخص فــي العالــم ويشــكل خطــراًً علــى الحيــاة 
حيــث يتوفــى أكثــر مــن ٨٠٪ مــن الأشــخاص 

المصــابين بالســكر فــي الــدول الناميــة والفقيــرة.
النوع الأول لمرض السكر

الأمــراض  مــن  للســكر  الأول  النــوع  يعتبــر 
المناعيــة المزمنــة التــي يهاجــم فيهــا الجهــاز 
ــون  ــرز هرم ــي تف ــاس الت ــا البنكري ــي خلاي المناع
ــي  ــكر ف ــم الس ــى تراك ــؤدي إل مـا ي ــولين م الأنس
ــه  ــتفادة من ــن الاس ــا م ــدرة الخلاي ــدم ق ــدم وع ال
لقلــة هرمــون الأنســولين. يصيــب هــذا النــوع مــن 
الســكر ٩٠٪ مــن الأطفــال والبالــغين الذيــن غالبــاًً 
ــول  ــرة التب ــون مــن العطــش والجـوع وكث مــا يعان

ــدم. ــي ال ــكر ف ــاع الس وارتف
النوع الثاني لمرض السكر

يشــكل النــوع الثانــي مــن مــرض الســكر التهابا 
ــؤدي  ــي ت ــة الت ــا والأنســجة الدهني ــا للخلاي مزمن

 تأثير الالتهابات والإفرازات الطفيلية على
النمط الأول والنمط الثاني لمرض السكر

38
صناع المستقبل
ديسمبر  2025

بقلم: د. منيرة البقشي
أستاذ مساعد – قسم تكنولوجيا المختبرات الطبية- كلية العلوم الصحية



إلــى مقاومــة عمــل هرمــون الأنســولين فــي نقــل 
ــكل  ــه بالش ــم وهضم ــا الجس ــي خلاي ــكر إل الس
الصحيــح. وغالبــاًً مــا يصيــب هــذا النــوع البالغين 
وكبــار الســن بســبب العــادات الغذائيــة الســيئة 
ــذا  ــي ه ــة ف ــاز المناع ــل جه ــة. يعم ــة الحرك وقل
النــوع مــن الســكر علــى إرســال البلاعــم أو الخلايــا 
الدمويــة البيضــاء الملتقمــة إلــى البنكريــاس 
لتنشــيط التفــاعلات الالتهابيــة كنــوع مــن أنــواع 
الحمايــة فــي الجســم ممـا يــؤدي إلــى خطــر تفاقــم 

ــات المزمنــة عنــد هــؤلاء المرضــى. الالتهاب
مــا هــي العلاقــة بين عــدوى الطفيليــات ومــرض 

؟ لسكر ا
هنــاك علاقــة واضحــة بين انتشــار مرض الســكر 
ــود  ــى وج ــل عل مـا يدل ــة م ــدان المعوي ــدوى الدي وع
تأثيــر متبــادل بين الآليــات المرضيــة لــكلا منهمــا. 
الديــدان  بين  مناعيــة  علاقــة  هنــاك  أن  كمــا 
الطفيليــة وجســم الإنســان المحتضــن لهــا، حيــث 
تعمــل الطفيليــات علــى تنشــيط الجهــاز المناعــي 
الدفاعــي نحــو ترميــم التلــف النســيجي الحاصــل 
بســب وجودهــا والســيطرة علــى الالتهابــات التــي 

ــدان  ــع الدي ــد تمن ــراض. وق ــم الأم ــى تفاق ــؤدي إل ت
ــوع الأول مــن مرضــى الســكر عــن  ــة الن الطفيلي
طريــق التدخــل فــي المســار الــذي يــؤدي إلــى تلــف 

ــولين. ــرزة للأنس ــاس المف ــا البنكري خلاي
النتائج الحديثة للبحوث المخبرية

ــدان  ــة بالدي ــأن الإصاب تفيــد التجــارب الحديثــة ب
ــرض  ــة كم ــات المزمن ــط الالتهاب ــد يثب ــة ق المعوي
الســكر )النمــط الأول( وبعــض أمــراض الجهــاز 
المناعــي الأخــرى، كما تشــير التجــارب الإكلينيكية 
الحديثــة إلــى انخفــاض مســتوى الطفيليــات 
ــي المرضــى المصــابين بالســكر بشــكل  ــة ف المعوي
عــام مقارنــة بالغيــر مصــابين. وبالنظــر إلــى زيــادة 
عــدد المصــابين بالطفيليــات المعويــة وارتفــاع عــدد 
ــدد  ــر ع ــدر حص ــن الأج ــه م ــكر؛ فإن ــى الس مرض
ــة  ــات المعوي ــابين بالطفيلي ــكر المص ــى الس مرض
ــر اســتراتيجيات علاجيــة لهــؤلاء  مــن أجــل تطوي
الأشــخاص حيــث تفتقــر الدراســات الحديثــة لمثــل 
هــذا النــوع مــن الأبحــاث التــي قــد تثمر عــن علاج 

ناجــع لمـرض الســكر.
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ــي  ــن ف ــث يكم ــة والبح ــرق بين الدراس الف
مـي. ــق الأكادي ــج، والعم ــرض، المنه الغ

:)Research( 1. البحث
ــج  ــي يُعُال ــي منهج ــل علم ــف: عم - تعري
باســتخدام  محــدد،  ســؤال  أو  مشــكلة 
خطــوات علميــة مثــل فــرض الفرضيــات، 
واســتخلاص  تحليلهــا،  البيانــات،  جمــع 

النتائــج.
- الهــدف: الوصــول إلــى معرفــة جديــدة أو 

حــل لمشــكلة.
- المنهــج: يشــمل مقدمــة، مشــكلة بحث، 

فــروض، أدوات، نتائــج، توصيات.
- أمثلــة: بحــث عــن فعاليــة التحليــة 
الصــرف. الثلاثيــة لميــاه  المعالـجة  مقابــل 

)Study( 2. الدراسة
يُسُــتخدم  أوســع  مصطلــح  تعريــف:   -

لوصــف أي تحليــل أو اســتعراض لموضــوع مــا، 
ــة. ــة أو تحليلي ــون وصفي ــد تك وق

- الهــدف: فهــم موضــوع أو عــرض معلومات 
موجــودة بطريقــة منهجية.

- المنهــج: أقــل تقيــدًًا مــن البحــث، ولا 
بحــث. أدوات  أو  فرضيــات  وجــود  يشــترط 

ــة  ــات تنقي ــة لتقني ــة مقارن ــة: دراس - أمثل
ــم. ــاه حــول العال المي

الفرق بين الدراسة والبحث

 الفرق بين البحث
والدراسة

بقلم: د. محمد حماد
المعهد العالي للطاقة

الدراسة البحث العنصر

تحليل/وصفي أكاديمي/علمي صارم الطابع

مرن واضح 

)مشكلة،فروض،أدوات(

الهيكل

 عرض أو تحليل

موضوع

 اكتشاف جديد أو حل

مشكلة

الهدف

أقل التزاماًً بالمنهجية منهج علمي دقيق المنهجية
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الســكانية،  الدراســات  فــي  تســتخدم 
وصــف  الميدانيــة،  المســوح  الإحصائيــات، 

الاتجاهــات.

:)Analytical Study( 2. الدراسة التحليلية
ــرات،  ــات بين المتغي ــل العلاق ــدف: تحلي - اله

ــج. ــباب والنتائ ــاف الأس واكتش
- التركيز: على »لماذا؟« و«كيف؟«

ــات أو  ــار فرضي ــتخدم لاختب ــات: تُسُ - البيان
ــة. التوصــل لاســتنتاجات علمي

ــة  ــوع محط ــة بين ن ــة العلاق ــال: دراس - مث
المعالجـة وتكلفتهــا التشــغيلية أو كفاءتهــا.

تُسُــتخدم فــي التجــارب، الدراســات المقارنة، 
تحليــل الأســباب والنتائج.

الفرق باختصار:

الدراسة البحث العنصر

فهم العلاقات والأسباب وصف الظاهرة فقط الغرض

لماذا، كيف ماذا، كم، من الأسئلة

تجميع + تحليل العلاقات تجميع بيانات فقط المنهج

استنتاجات وقرارات عرض معلومات النتيجة

ــة  ــة والدراس ــة الوصفي ــرق بين الدراس الف
ــات  ــع البيان ــج جم ــق بمنه ــة يتعل التحليلي

ــي: ــا يل ــا، كم ــة معالجته وطريق
:)Descriptive Study( 1. الدراسة الوصفية

- الهــدف: وصــف الظواهــر أو الخصائــص 
أو  البحــث فــي الأســباب  كمــا هــي، دون 

العلاقــات.
ــاذا؟« أو  ــن »م ــة ع ــى الإجاب ــز: عل - التركي

ــن؟« ــم؟« أو »م »ك
ــة  ــورة دقيق ــديم ص ــع لتق م ــات: جتُج - البيان

ــرة. ــع أو الظاه ــن الوض ع
- مثــال: دراســة توضــح عــدد محطــات 
معالجـة الميــاه فــي مدينــة معينــة، ونوعهــا، 

وســعتها التشــغيلية.
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أقامــت الهيئــة العامــة للتعليــم التطبيقــي 
والتدريــب حفــل افتتــاح »المهرجــان الرياضــي 
ــي  ــلين ف ــادي العام ــر ن ــدة« بمق ــآت الجدي والمنش
التطبيقــي بمنطقــة العديليــة، والــذي شــهد 
ــى  ــت بين قدام ــة جمع ــاراة ودي ــه مب ــى هامش عل
لاعبينــا فــي منتخبنــا الوطنــي لكــرة القــدم 

وفريــق »التطبيقــي«.
حضــر حفــل الافتتــاح مديــر الهيئــة العامــة 
ــد  ــن محم ــب د.حس ــي والتدري ــم التطبيق للتعلي
ــة  ــؤون الإداري ــام للش ــر الع ــب المدي ــام ونائ الفج
والماليــة د.مشــعل المنصــوري وقدامــى »الأزرق« 
وأدم  الحشــاش  ســامي  وتقدمهــم  الســابقون، 
الشــمري  ود.عبيــد  مــرزوق  ومبــارك  مرجــان 
ود.حــسين المكيمــي ووائــل ســليمان ومحمــد 
بنيــان وصالــح البريكــي ونهيــر الشــمري ود.حمــد 

ــم. ــد جاس ــزة وأحم ــم حم ــار وقاس الطي
ــة  ــوف بجول ــور والضي ــار الحض ــام وكب ــام الفج وق

ــي«،  ــلين بـ»التطبيق ــادي العام ــآت ن ــى منش عل
المغطــاة  والصالــة  الســباحة  حمــام  ومنهــا 
لممارســة كــرة القــدم وملعــب عشــبي. وفــي هــذا 
ــص  ــي« حري ــام ان »التطبيق ــال الفج ــدد، ق الص
ــي  ــه، وه ــة بين موظفي ــة الرياض ــر ثقاف ــى نش عل
مهمــة جــدا وتســاعد الجميــع علــى التركيــز 
ــآت  ــا أن المنش ــبة، مضيف ــرارات المناس ــاذ الق واتخ

ــور. ــاب الحض ــى إعج ــازت عل ــدة ح الجدي
وأشــار إلــى انــه ســيتم افتتــاح منشــآت جديــدة 
ــام  ــم حم ــي تض ــويخ، والت ــة الش ــا بمنطق أيض
ســباحة وملعبــا لكــرة القــدم وصــالات إســكواش 

ــة. ــة المختلف ــزة اللياق وأجه
جـوم  ــور ن ــعداء بحض ــائلا: »س ــام ق ــم الفج وخت
الوديــة  والمبــاراة  الســابقين،  الكويتيــة  الكــرة 
أمامهــم كانــت رائعــة ومليئــة بالــروح الرياضيــة 

العاليــة بين الطــرفين

بحضور المدير العام ومسوولي الهيئة 
وقدامى لاعبي ) الأزرق (...

التطبيقي 
يدشن منشآت جديدة بنادي العاملين بالعديلية
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عنــد الحديــث عــن تخصــص الاقتصــاد المنزلــي، قد 
ــص  ــة لتخص ــورة تقليدي ــض ص ــتحضر البع يس
بالطبــخ  يُعُنــى  الفتيــات”  علــى  “مقصــور 
والخياطــة، وهــي صــورة تنتمــي إلــى الماضــي أكثــر 
ممـا تع�بّـر عــن الحاضــر. فاليــوم، لــم يعــد الاقتصــاد 
ًـا  المنزلــي مجــرد مهــارة منزليــة، بــل أصبــح عل�م
متــكاملًاا لإدارة المـوارد الحياتيــة، وركيــزة أساســية 
ــه  ــارع في ــم تتس ــي عال ــوازن ف ــانٍٍ مت ــاء إنس لبن
ــة. ــة والاجتماعي ــة والصحي ــات الاقتصادي التحدي

الاقتصــاد المنزلــي هــو علــم إدارة الحيــاة بــكل 
ــي  ــر ف حـولات العص ــب ت ــم يُوُاك ــا، عل تفاصيله
ــة،  ــة العام ــي، والصح ــط المال ــالات التخطي مج
ــم  ــه عل ــرية. إن ــتدامة الأس ــداع، والاس ــن والإب الف
يمنــح الفــرد أدوات واقعيــة للتــوازن النفســي 
ــي  ــل الواع ــه للتعام ــي، ويهيئ ــي والمال والاجتماع
وضغوطهــا  الحديثــة  الحيــاة  متطلبــات  مــع 

المتزايــدة.
لقــد تغي�ّـرت فلســفة الاقتصــاد المنزلــي مــع تطور 
المعرفــة وتبــّدّل أنمـاط الحيــاة. فلــم يعــد يقتصــر 
ا،  علــى “إدارة المنــزل”، لــم يعد “المنــزل” فضــاًءً مغلًقً
بــل أصبــح نقطــة انــطلاق للتفاعــل مــع العالــم. 
ــاة،  ــم والحي ــوازن بين العل ــق الت ــى تحقي ــعى إل يس
ــى بـــ “إدارة  ــح يُعُن ــق أصب ــة والتطبي وبين المعرف
ــاد  ــدف الاقتص ّوّحل ه ــا. ت ــع أبعاده ــاة” بجمي الحي
ــية  ــات الأساس ــة الحاج ــرد تلبي ــن مج ــي م المنزل
ــمل  مـا يش ــاملة، ب ــاة الش ــودة الحي ــق ج إلىتح قي

الصحــة الجســدية والنفســية، والاســتقرار المالــي، 
وقــوة العلاقــات الأســرية، والمشــاركة الفاعلــة فــي 

المجتمــع.
لــم يعــد الاقتصــاد المنزلــي مجــرد تخصــص 
ــة  ــة وتنموي ــة فكري ــح منظوم ــل أصب ــي، ب جامع
والأســرة  الواعــي  الفــرد  بنــاء  فــي  تســهم 
المســتدامة. فتعزيــزه فــي مؤسســاتنا التعليميــة 
يمثــل خطــوة اســتراتيجية نحــو إعــداد جيــل 
ــه،  ــة صحت ــذكاء، وحماي ــى إدارة مــوارده ب قــادر عل

ــة. ــه اليومي ــودة حيات حـسين ج وت
تفّرّد أكاديمي على مستوى الكويت

يُعُــد قســم الاقتصــاد المنزلــي فــي كليــة التربيــة 
فــي  الوحيــد  الأكاديـمي  القســم  الأساســية 
دولــة الكويــت – ســواء فــي الجامعــات الحكوميــة 
أو الخاصــة – الــذي يجمــع تـحت مظلتــه ثلاث 
تخصصــات محوريــة تمـس حيــاة الإنســان والمجتمع 
بشــكل مباشــر، ويتميــز كل تخصــص فيهــا 

لـي: مـي والعمـ فـرده الأكادـ بتـ
تصميم الأزياء والنسيج:

يُعُــد هــذا التخصــص فريــًدًا علــى مســتوى 
ــم  ــي قس ــط ف ًـا فق ُـدرس أكاديمي� ــت، إذ ي� الكوي
ــرى.  ــات الأخ ــره الجامع ــي، ولا توف ــاد المنزل الاقتص
ــة  ــي والمعرف ــداع الفن ــص بين الإب ــع التخص يجم
ــول  ــى دخ ــدرة عل ــة الق ــي الطلب ــة، ويُعُط العلمي
عالــم ريــادة الأعمــال ودعــم الاقتصــاد المحلــي فــي 
ــا  ــم تكنولوجي ــوجات، وفه ــاء والمنس ــة الأزي صناع

مختبر »التوازن الأسري«
ومفتاح رؤية الكويت 2035 

علم الاقتصاد المنزلي

بقلم: د.وفاء حسين - أستاذ مشارك
قسم الاقتصاد المنزلي 
كلية التربية الأساسية
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الأقمشــة وإدارة خطــوط الإنتــاج الصغيــرة.
ًـا علــى تطوير مهــارات الــطلاب العملية  يركــز أيض�
ــكار  ــى ابت ــن عل ــم قادري ــا يجعله ــة، م والإبداعي
ــم  ــة، ويؤهله ــة الكويتي ــط بالثقاف ــات ترتب منتج

ــي. ــي والدول ــي الســوق المحل ــز ف للتمي
إدارة موارد الأسرة:

ّز علــى تـمكين الأفــراد والأســر  تخصــص يركـ�
ــرية  ــة والبش ــم المادي ــن إدارة موارده ــة م الكويتي
والطاقــة  والوقــت  المال  يشــمل  بـما  بكفــاءة، 
البشــرية  الـموارد  وليــس  الأســرية،  والقــدرات 
العامــة كمــا فــي بعــض الجامعــات الأخــرى.

يُكُســب الطلبــة مهــارات التخطيــط المالــي، وإدارة 
الوقــت والطاقــة، وصنــع القــرار الاســتهلاكي 
الواعــي، مــا ينعكــس بشــكل مباشــر علــى 
شــخصية الفــرد وطريقــة تفكيــره الاســتهلاكي، 
مـا  ــه، م ــي خيارات ًـا ف ًـا وتحك�م ــر وعي� ــح أكث فيصب
يدعــم الأســرة ويعــزز جــودة حياتهــا واســتقرارها.

ــت الــذي  ــد هــذا القســم الوحيــد فــي الكوي ويُعُ
ــامل  ــكل ش ــرة بش ــوارد الأس ــى إدارة م ــز عل يرك
ومتخصــص، مـما يجعلــه ركنــًاً أساســيًاً فــي 
ــع  ــر والمجتم ــم الأس ــى دع ــادرة عل ــوادر ق ــداد ك إع

ــة. ال ــة وفّعّ ــة عملي بطريق
الغذاء والتغذية:

مجــال يجمــع بين التربيــة والصحــة، يهــدف 
ــادرة  ًـا ق ًـا وتربوي� ــة علمي� ــوادر مؤهل ــداد ك ــى إع إل
علــى نشــر الوعــي التغــذوي وتعزيــز أنمـاط الحيــاة 

ــع. مـدارس والمجتم ــي ال ــة ف الصحي
ففــي الوقــت الــذي تخــّرّج فيــه الجامعــات الأخــرى 
أخصائــي التغذيــة العلاجيــة، يخــّرّج هذا القســم 
مثقــفين تغــذويين يمتلكــون مهــارات التوجيــه 
ــادة حــملات  ــى قي ــن عل ــي، قادري والتثقيــف الوقائ
ــراض  ــار الأم ــن انتش حـد م ــة، وال ــة الغذائي التوعي
ــف  مـا يخف ــكري، م ــمنة والس ــل الس ــة مث المزمن

ــة. ــى الدول ــادي عل ــي والاقتص ــبء الصح الع
ــأن  ــن ب ــي نؤم ــاد المنزل ــم الاقتص ــي قس ــن ف نح
جــودة الحيــاة تبــدأ مــن الوعــي، وأن إعــداد الأفــراد 
الــواعين علمي�ًـا ومهني�ًـا هــو أســاس تقــدم المجتمع. 
الثلاثــة  المحوريــة  تخصصاتنــا  تجتمــع  لذلــك، 
لتجعــل مــن القســم نــواة علميــة وتنمويــة تُعُــّزّز 
إعــداد الكفــاءات الوطنيــة القــادرة علــى إحــداث 
ــة  ــم والصح ــالات التعلي ــي مج ــي ف ــرق حقيق ف
والاقتصــاد. نســعى لإعــداد جيــل يمتلــك المعرفــة 
والقــدرة علــى إدارة مــوارده بــذكاء، وصنــع قــرارات 
ًاً  ــتقرار ــل، واس ــة أفض ــه صح ــن ل ــة تضم واعي

ًاً. هـر ًاًع مزدـ سـكة، ومجتمـ سـرة متماـ ًاًي، وأـ مالـ
ونبــدأ  التقليــدي  التقييــد  يجــب تجــاوز 

المتكامــل« »المواطــن  بصناعــة 
ــم  ــو الفه ــم ه ــذا القس ــه ه دٍٍّح يواج ــر ت إن أكب
القاصــر لــدوره، خصوصــًاً مــن خلال حصــره علــى 
الإنــاث. إن مهــارات إدارة مــوارد الأســرة، والتخطيط 
هــي  والتصميــم،  الواعيــة،  والتغذيــة  المالــي، 
مهــارات حياتيــة أساســية لا تُقُــاس بالجنــس، بــل 

ــرد. ــة الف بحاج
يجــب أن يكســر القســم حاجــز القبــول التقليدي 
ويفتــح أبوابــه للشــباب أســوة بالجامعــات العالمية. 
والعربيــة  العالميــة  الجامعــات  أدركــت  فقــد 
ــط  ــت، والتخطي ــارات إدارة الوق ــة أن مه والخليجي
المالــي، والتغذيــة الصحيــة، الفنــون وتنظيــم 
شــؤون الحيــاة اليومية هــي مهــارات إنســانية 
ــه  ــن جنس ــر ع ــض النظ ــرد، بغ ــا كل ف يحتاجه
ــذا  ــن ه ــاب م ــرج الش ــا يتخ ــه. عندم أو تخصص
ًاً فعــاًلاً وشــامًلاً، لا يقتصــر  القســم، يكــون عنصــر

ــون: ــد ليك ــل يمت ــم، ب ــى التعلي دوره عل
ــط  ــك أدوات التخطي ــرية: يمتل ــوارد أس ــر م • مدي
ــة، وكيفيــة  ــات الاقتصادي المالــي لمواجهــة التحدي
ــدر  ــل اله ــة لتقلي ــة والمعرف ــت والطاق إدارة الوق
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ــية. جـودة المعيش ــز ال وتعزي
• شــريك متــوازن: يكتســب مهــارات حيويــة تعــزز 
ثقافــة المشــاركة والمســؤولية المشــتركة فــي بنــاء 
الأســرة الحديثــة، ممـا يســاهم فــي تحقيــق التــوازن 

الاجتماعــي المنشــود.
ــذا  ــة ه ــباب الكويتي لدراس ــح المجال أمام الش فت
ــة  ــي ثقاف ــة ف ــة نوعي ــيمثل نقل ــص س التخص
ــوم  ــي تعزيز مفه ــهم ف ــة، إذ يُسُ ــرة الحديث الأس
ويُرُســخ  الــزوجين،  بين  المشــتركة  المســؤولية 

قيم التعــاون والاســتقرار الأســري والمجتمعــي.
كمــا يعــزز لــدى الأفــراد القــدرة علــى اتخاذ قــرارات 
واعيــة تخــص الغــذاء، والاســتهلاك، والادخــار، 
ورعايــة الأســرة، مـما يجعــل هــذا التخصــص 
ــتدامة. ًـا واس ــر توازن� ــع أكث ــاء مجتم ــدة لبن قاع

فتــح آفــاق جديــدة: مــن التعليــم إلــى 
لتنميــة ا

لتأكيــد الأهميــة الحقيقيــة للتخصــص، يجــب أن 
تتســع النظــرة الوظيفيــة خــارج نطــاق التدريــس. 
ًـا  ــس معل�م ــوم لي ــي الي ــاد المنزل ــج الاقتص خري
فقــط، بــل عنصــًرًا فــاعلًاا فــي منظومــة التنميــة 
ــددة  ــالات متع ــي مج ــل ف ــه العم ــة، يمكن الوطني

مثــل:
• القطــاع الصحــي: فــي مراكــز التثقيــف الصحي 
والتغــذوي كمثقــفين غذائــيين فــي مراكــز الرعايــة 

الأولية ومكافحة الـسـمنة.  
ــة:  ــؤون الاجتماعي ــوزارة الش ــرية ب ــة الأس • الرعاي
كمستشــارين لتنميــة مهــارات الأســر وتمكينهــا 
وحمايــة  الرعايــة  اقتصاديــًاً ضمــن قطاعــات 

ــل. الطف
الصغيــرة  المشــروعات  فــي  الخاص:  القطــاع   •
ــم،  ــذاء، التصمي ــى الغ ــة عل ــطة القائم والمتوس
الاستشــارية  الخدمــات  أو  الأســرية  التوعيــة 

. لمتخصصــة ا

ــد  ــراغ المتزاي ــد الف مـي: س ــل الأكادي ــوق العم • س
فــي الكــوادر التعليميــة المؤهلــة لهــذا المقــرر فــي 

ــة المختلفــة. المراحــل التعليمي
والإرشــاد  المســتهلك  حمايــة  هيئــات   •

. كي لا ســته لا ا
التوجــه نحــو الاقتصــاد الرقمــي والترخيص 

لمهني ا
ــر  ــات العصــر، يمكــن للقســم تطوي ــة تحدي لمواكب
برامجــه ليصبــح ســلطة مرجعيــة للتأهيــل. 
يقتــرح تطويــره ليشــمل إطلاق برامــج دبلــوم 
ــل  ــددة )مث ــالات مُُح ــي مج ــي ف ــي تخصص مهن
التخطيــط المالــي الأســري، أو التثقيــف الغذائــي، 

ــم(. ــاء والتصمي الأزي
هذه البرامج تخدم غرضين:

1. حمايــة المجتمــع: تمنــح الأفــراد المؤهــلين )مــن كلا 
ــارات  ــديم الاستش ــازة لتق ــة أو إج ــسين( رخص الجن
ــي  مـا يحم ــي، م ــل الاجتماع ــائل التواص ــر وس عب
وغيــر  الخاطئــة  المعلومــات  مــن  الجمهــور 

المتخصـصـة.  
ًاً  2. ضمــان الاســتدامة: تجعــل مــن القســم مركــز
ــرة  ــوم الأس ــي عل ــص« ف ــل والترخي لـــ »التأهي
ًاً  ــد ــًاً جدي ــًاً مالي ــن تدفق مـا يضم ــتهلك، م والمس
ــة. ــاد المعرف ــي اقتص ــادي ف ــن دوره القي ــزز م ويع

ختاما التخصص الذي لا بديل له
ــم  ــول إغلاق قس جـدل ح ــاء ال ــد آن الأوان لإنه لق
ــه  ــى هيكلت ــل عل ــدء العم ــي، وب ــاد المنزل الاقتص
وتطويــره وفتــح آفاقــه لجميــع أفــراد المجتمــع 
إن  الكويــت.  تنشــده  الــذي  التــوازن  لتحقيــق 
الاســتثمار فــي هــذا القســم هــو اســتثمار 
ــاء  ــي بن ــه، وف ــي ذات ــان الكويت ــي الإنس ــر ف مباش
ــت  ــة الكوي رأس مــال بشــري مســتدام يدعــم رؤي
2035، ويقــود مجتمعــًاً أكثــر وعيــًاً وتوازنــًاً وقــدرة 
ــة. ــاءة عالي ــر بكف ــات العص ــة تحدي ــى مواجه عل
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